














 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة الرقابة الداخلية والمتابعة والإشراف

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مقدمة:



تعمل سياسة آليات الرقابة والإشراف على تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والتي من شأنها أن تعزز من ضبط مسارات تدفق  

 .تطوير العملية الإداريةالمعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على 

 :النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في المؤسسة، ويستثنى من ذلك من تصدر  

 للأنظمة
ً
 .لهم سياسات خاصة وفقا

 : الرقابة بالتقارير الإدارية
ً
 :أولا

د كلي في تقييم أداء المؤسسة، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلى مجلس الأمناء لأنه الجهة  إن التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتما

المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، ويجب أن تعد هذه التقارير بصفة دورية وبشكل منتظم، كما  

 يجب أن يتم إعدادها بطريقة جيدة وواضحة 

 :ومن هذه التقارير

 :التقارير الدورية

 .وتكون من العاملين لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع

 :تقارير سير الأعمال الإدارية

 .ت والإنجازات المتعددةوتكون هذه التقارير من المدراء إلى مجلس الأمناء وتتضمن أنشطة الإدارا 

 :تقارير الفحص

 .وتكون لتحليل الظروف السابقة واللاحقة لمشروع ما، لتساعد مجلس الأمناء على التصرف السليم في توجيه القرارات

 :تقارير قياس كفاءة العاملين

القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى  وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس  

 . تعاونهم مع فريق العمل …وغيره من معايير واضحة مناسبة للمؤسسة

 :المذكرات والرسائل المتبادلة

 .وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم 

 : وتشمل خاصة:التقارير ال 

 .تقارير الملاحظة الشخصية .1

 .تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية .2

 .مراجعة الموازنات التقديرية .3

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات .4

اقبة الداخلية .5 اقبة السجلات والمر  .مر

 .تقييم ومراجعة المشاريع  .6



 : المبادئ
ً
 :ثانيا

ائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في المؤسسةتكامل الرقابة  : مبدأ التكاملية  .وأساليبها من الأنظمة واللو

سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول   :مبدأ الوضوح والبساطة

 على النتائج المناسبة 

افات   افات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد   :والابلاغ عن الأخطاءمبدأ سرعة كشف الانحر فاعلية نظام الرقابة لكشف الانحر

افات والأخطاء  أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحر

الدقة واتخاذ   : مبدأ  السليم  والتوجيه  القرار  صنع  على  تساعد  التي  هي  لأنها  الأمناء  لمجلس  بالنسبة  هام  ومصدرها  المعلومة  دقة 

 .ات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك قد يعرض المؤسسة لمشاكل وكوارثالإجراء

 : المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة المؤسسة وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف المؤسسة الاطلاع على  

ها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم  الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع علي

 الوظيفية. وعلى مدير الشؤون الادارية والمالية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها 
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لائحة التسجيل وتقديم الخدمات

بجمعية البر الخيرية بمحافظة المخواة

1446-2024

معاً ليسعد المحتاج
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لائحة شؤون المستفيدين

:تعريف المصطلحات

يقصد بها جمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالجمعية

هو كل مستفيد من خدمات جمعية البر الأهلية بالمخواة وفق أنظمتها ولوائحهاالمستفيدون

هم من فقدوا آباءهم من السعوديينالأيتام

إحدىفيالمنتظمينللطلابالعمرهذاتجاوزمناستثناءويمكنسنة18حتىالولادةسنمن:الذكور

إحدىفيالدراسةاستمرارحالوفيالإدارةمجلسمنسنة22حتىالمهنيةأوالعلميةالجهات

لمنالسنويالتحديثإلزاميةمعسنة2٦حتىالإدارةمجلسمناستثناؤهنيمكنالصحيةالتخصصات

.سنة18تجاوز

عدمسنويًاالرسميةبالمستنداتيُثبتنأنعلىالزواجحتىاوسنة2٤حتىالولادةسنمن:الإناث

إحدىفيالدراسةاستمرارحالوفيالجمعيةموقعفيسنة18عمربعدتوظيفهنأوزواجهن

لمنالسنويالتحديثإلزاميةمعسنة2٦حتىالإدارةمجلسمناستثناءهنيمكنالصحيةالتخصصات

سنة2٤تجاوز

.المرأة التي توفي زوجها ولم تتزوج بعد وفاته وتعول أبناءهاالأرملة

المطلقة
المرأة حصلت على طلاق بائن من المحكمة وفق صك طلاق له أكثر من ثلاثة أشهر 

.وتعول أبناءها

.المرأة التي هجرها زوجها ولديها صك شرعي من المحكمة يثبت ذلكالمهجورة

يقصد بها كل مستفيد مسجل مع أفراد أسرته بجمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالأسرة

الخدمات التي تلتزم الجمعية بتقديمها وفق ما لديها من إمكانيات وضوابط وأنظمةالحقوق

التزام المستفيد بأنظمة ولوائح جمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالواجبات

هي مجموعة الأعمال التي تؤديها الجمعية للمستفيدينالخدمات

المخالفات
هي الاخلال بالواجبات أو مخالفة انظمة الجمعية المنصوص عليها في القوانين أو لوائح 

الجمعية
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شروط وإجراءات تسجيل المستفيدين في الجمعية 

ةسعوديمواطنةأوأبناءلديهاسعوديمواطنأرملةأوالجنسيةـة/سعوديـة/المستفيديكونأن.1
.سعوديينغيرتابعينلديها

.الجمعيةعملنطاقضمنالحاليالسكنيكونأن.2
تمويالسكنفياستقلاليتهاإثباتيتمالتيالحالاتذلكمنويستثنىأسرةالمتقدميعولأن.3

.الاجتماعيةاللجنةتوصيةعلىبناءًقبولها
.بالجمعيةـة/الباحثـقبلمنالحالةدراسة.٤
فيهايثبتالتيالحالاتباستثناءعاما30ًمنأقلالأسرةربعمركانإذاالأسرةتسجيليتملا.5

الرفضأوللقبولالاجتماعيةاللجنةقبلمناستثنائهافيالنظرويتمالعملعلىالقدرةعدم
.العملعنعاجزبأنهالشاملالتأهيلمنمصنفطبيتقريرلديهمنذلكمنويستثنى

عنهموالمفرجالسجناءأسرملفاتاستقبالشروط

.  انعدام مصدر الدخل لدى الأسرة من أي جهة كانت.1
.  إذا كان لدى الأسرة دخل ثابت فيشترط لقبول الملف ألا يقل مدة محكومية عائلهم عن أربعة أشهر.2
. إحضار خطاب رسمي للجمعية من جهة سجنه.3

.  يتم تسجيل الأسرة وفق ضوابط الجمعية الخاصة بتسجيل المستفيدين.٤

:الجمعيةفيللقبولالدخلاحتسابشروط

الحدتطبيقعند(1000)ريالألفعنالتابعودخل(1000)ريالألفعنالأسرةربدخليزيدألايشترط.1
.للقبولالمانع

.ريال في الشهر بغض النظر عن عدد أفرادها(7000)ألا يتجاوز إجمالي دخل الأسرة كاملة عن.2
الطلبيُقبلالمانعالحدعنالزيادةحالوفي)أقلأوريال500مبلغعنللقبولالمانعالحديتجاوزألا.3

وتصنفالتمورأوالزائدةالغذائيةالسلالمثلالمبارك،رمضانشهرخلالفقطالعينيةالمساعداتفي
(المقتدرةشبهالفئةضمنالحالاتهذه

:(الأوليةالمستندات)الجمعيةفيالتسجيلطلبلتقديمالمطلوبةالمستندات

.صورة سجل الأسرة
صورة الهوية الوطنية 

(لتسجيل البيانات)

صورة صك المنزل مع إذا كان السكن ملك يتم إثبات ذلك ب

أصل آخر فاتورة كهرباء

صورة من عقد الإيجار 
سندات أوامر دفع الإيجار 

المستخرجة من منصة إيجار 

فاتورة إذا كان السكن بالإيجار يتم إثبات ذلك بأصل آخر 

د للكهرباء الخاصة بالوحدة المستأجرة وتكون باسم المستفي

المسجل في عقد الإيجار

(:إضافةً الى المستندات الأولية)للأرملة 

إثبات عدم الزواجصورة من شهادات الأبناء الدراسيةصورة شهادة الوفاة للزوج

صورة صك الإعالة مع الأصل للمطابقة إذا كان لديها أبناء

(:إضافةً الى المستندات الأولية)للمطلقة 

إثبات عدم الزواجصورة صك الحضانةصورة صك الطلاق مع إحضار الأصل للمطابقة

صور من شهادات الأبناء الدراسية
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حقوق المستفيد

يقالفرقبلمنوالميدانيالمكتبيالبحثإجراءبعدالجمعيةفيوالمتوفرةللحالةالمناسبةالرعايةعلىالحصول.1
.المتخصص

فيالمستفيدرغبةعدمحالةفيالجمعيةفيآخرين(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)إلىوالمتابعةالملفتحويلطلب.2
.بمبرراتهالجمعيةإدارةإقناعبعد(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)معالخدمةمتابعة

الرعايةلهتقدموأنتمييزبدونالجمعيةخدماتمنالمستفيدينكسائروالرعايةالخدماتعلىالحصول.3
.وتقديراحترامبكلوالخدمات

.الجمعيةمنالخدمةتقديمرفضتمحالللمستفيدرعايةأوخدمةأيتقديمرفضأسبابمعرفة.٤
أيحلوفيلهالمقدمةوالخدماتالرعايةيخصفيماالقراراتاتخاذفيعائلتهأفرادأحدمشاركةطلبفيالحق.5

.بهاتتعلقمشكلة
:والخصوصيةالسرية

.تامةبسريةبالحالةالخاصةالمراسلاتوجميع(الإلكتروني/الورقي)الملفمعالتعامل.1
.تامةبسريةللمستفيدالحالةودراسةوالاستشاراتالمناقشاتجميعتجرىأن.2

:والكرامةالاحترام
.احترامبكلالجمعيةوخدماتالرعايةعلىالحصول.1
أيحلوفيللمستفيدالمقدمةوالخدماتالرعايةيخصفيماالقراراتاتخاذفيالعائلةأفرادأحدمشاركةطلب.2

.بهاتتعلقمشكلة
:الخدمةبمقدميالتعريف

.بخدمتهيقومونالذينالاجتماعيةوالرعايةالخدمةمقدميووظائفأسماءمعرفةللمستفيديحق.1
.بهمالاتصالووسائللهالخدمةوتقديمرعايتهعنالمسئولين(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)هويةمعرفة.2

واجبات المستفيد

. تقديم كافة المستندات المطلوبة لتقديم الخدمة أو الرعاية له.1
ـة /الباحثـ)الافصاح عن كافة المعلومات والبيانات التي تطلبها الجمعية وذلك لمقدمي الخدمة أو .2

.  عند الزيارة لاستكمال إجراءات تقديم الخدمة وتلمس الاحتياجات والتعريف بخدمات الجمعية(ـة/الاجتماعيـ
.  إبلاغ الجمعية بأي تغييرات اجتماعية أو اقتصادية أو في مقر السكن أو وسيلة الاتصال فور حدوث ذلك التغيير.3
.  الالتزام بتحديث بيانات الأسرة سنوياً حين يتم الإعلان عن موعد التحديث.٤
.  الالتزام بحضور البرامج التدريبية التي تقدمها الجمعية.5
الالتزام بالزي المحتشم عند زيارة الجمعية أو المشاركة في البرامج والأنشطة التي تقيمها الجمعية في مقرها أو .٦

.  في أي مواقع أخرى
.  الاحترام لموظفي وموظفات الجمعية وعدم التطاول عليهم.7
عدم الانقطاع عن أي برنامج تدريبي أو منحة تعليمية يتم منحها عن طريق الجمعية إلا بعد الرجوع للجمعية .8

.  وتوضيح الأسباب ليتم معالجتها
.  عدم التسجيل في أي جمعية أخرى أو جهة خيرية بعد القبول إلا بعد موافقة الجمعية.9

في حالة رفض المشاركة في أي برنامج أو تدريب أو توظيف يتم الترشيح له من قبل الجمعية يجب أن يكون ذلك.01
خطياً مع العلم بتأثير ذلك على استمرار تقديم خدمات الجمعية للمستفيد 

في حالة عدم رضا المستفيد عن خدمات الجمعية وبرامجها ومقدمي الخدمة فإنه يجب عليه الافصاح عن ذلك بإبلاغ .11
مقدمي الخدمة مباشرة أو التواصل الهاتفي أو عبر موقع الجمعية الإلكتروني لإيصال وجهه نظره او اقتراحه أو 

. الشكوى ليتم اتخاذ اللازم بشأنها
في حالة عدم فهمكم لأي معلومة من المعلومات (ـة/ـة الاجتماعيـ/الباحثـ)الاستفسار من مقدمي الخدمة أو.21

.  المذكورة في الحقوق أو الواجبات او في حال وجود أسئلة لدى المستفيد عن الجمعية
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:حالات الاستبعاد من الجمعية

.  زواج الأرملة أو المطلقة.1
.  انتقال الأسرة الى خارج نطاق الجمعية.2
.  الأسر التي تقوم بالتلاعب في الأوراق أو التزوير أو إعطاء معلومات غير صحيحة.3
.  إذا تم اكتشاف دخل إضافي للمتقدم غير الذي تم اثباته من قبل المتقدم.٤
.  إذا لم ينطبق سكن المتقدم مع ما تم ذكره خلال البحث.5
.  يفي حال تأخر المستفيد عن تجديد الاوراق المطلوبة لمدة شهر عند تحديث البيانات السنو.٦
.  في حالة اتخاذ قرار من اللجنة الاجتماعية بعدم الاستفادة للاكتفاء الذاتي وذكر المبرر.7
(  أولاده، أخوته، والديه)لا يقبل أي عقد إيجار بين المتقدم وأقاربه .8
.  إذا كان ممن زاد دخله عن الحد المانع.9

.  اقينفي حالة أن للأسرة منزلين في نطاقين مختلفين فيخير بينهما لتسجيله في أحد النط.01
يد في حالة التعدي على موظفي الجمعية أو أملاكها بالكلام أو الفعل يتم إيقاف ملف المستف.11

.  وإحالته للجهات المختصة
ن في حال رفض أي مستفيد أو أحد أفراد أسرته لمشاريع التدريب والتأهيل في الجمعية بدو.21

.سبب مقنع للإدارة يتم استبعاد ملفه مباشرة
وعدم تسهيل مهمتهما في البحث وجمع (ـة/ـة الاجتماعيـ/الباحثـ)في حال رفض التعاون مع.31

المعلومات 

الحقوق والتظلم وتقديم الشكوى

صير للمستفيد الحق في تقديم التظلم أو الشكوى لإدارة الجمعية من أي أمر يراه منتقصاً لحقوقه او تق: أولاً 
في تقديم الخدمة أو أسلوب تعامل مقدمي الخدمة أو الجهات التي تتعامل معها الجمعية وتقدم خدماتها من 

.  خلالها 
يوماً من تاريخ حدوث الحق المطالب ( 30)على المستفيد تقديم التظلم او الشكوى خلال مدة لا تتجاوز : ثانياً 

.  به ولا يقبل أي تظلم أو شكوى بعد مضي هذه المدة الا بعذر مشروع تقبله إدارة الجمعية
: على المستفيد تقديم طلب التظلم أو الشكوى مشتملاً على الآتي : ثالثاً 

(  البريد الإلكتروني-الهاتف)ووسائل الاتصال(رقم ملف الأسرة-السجل المدني-الاسم)المعلومات الشخصية.1
.  تحديد موضوع التظلم أو الشكوى وبيان الوقائع بشكل متسلسل .2
. تحديد الشخص أو الجهة المتظلم منها.3
.  تحديد الضرر.٤
.  أسباب التظلم.5
. الخطوات السابقة التي قام بها المستفيد لمحاولة حل الموضوع.٦
.  تحديد الطلب المراد.7
.إيضاح أو إضافة أي معلومات يراها المستفيد مؤثرة ولها علاقة بالشكوى أو التظلم.8
.  إرفاق أي وثائق تثبت صحة التظلم أو الشكوى إن وجدت.9
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:إجراءات التظلم أو الشكوى

ايحددهالتيالجهةأوللجمعيةالتنفيذيالمسؤولالىالشكوىأوالتظلمالمستفيديقدم.1

.(اللجنة)التظلمطلباتلاستقبالالمسؤول

.تواصلوسيلةبدونأوالصريحغيرالاسمأوالبياناتمكتملةغيرالطلباتفيينظرلا.2

مافقوالتظلمموضوعفيالنظرتكفلالتيالإجراءاتاتخاذللجمعيةالتنفيذيالمسؤولعلى.3

.المستفيدينحقوقلائحةعليهتنص

تاريخمنعمليومعشرخمسة15تتجاوزلامدةفيالشكوىأوالتظلمموضوعفيالبتيتم.٤

.الشكوىأوالطلبتقديم

.قةالعلاذويالأشخاصإلاعليهايطلعولاالكاملةبالسريةالشكوىأوالتظلمطلباتتحاط.5

دالبري-الهاتف)الابلاغطرقمنطريقةبأيالشكوىأوالتظلمبنتيجةالمستفيديبلغ.٦

(إلخ...الالكترونيالموقع-الشخصيالتواصل-الجوال-الإلكتروني

اوتظلمالفيللنظرالمكونةاللجنةالىالمستفيدإحالةفيالحقبالجمعيةالتنفيذيلمسؤول.7

.كيديتظلمهأنظهرإنحقهفيالتأديبيةالإجراءاتلاتخاذالشكوى

موقعخلالمنأوللجمعيةالتنفيذيللمديرالشكوىأوالتظلمتقديمللمستفيديمكن.8

الإلكترونيالجمعية

معاً ليسعد المحتاج



:المستفيدينخدماتتقديمضوابط

:النقديةالإعانةصرف
فيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالنقديةالإعانةتصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولويةأنالاعتبار

:التاليالنحوعلىالصرفآليةوتكونالاسرةأفرادعدد-1

ريال ٦00ريال 500ريال ٤00ريال 300

فأعلى( 8)أسرة عدد أفرادها(7-٦)أسرة عدد أفرادها (5-٤)أسرة عدد أفرادها فأقل( 3)أسرة عدد أفرادها 

.وجود مخصص مالي في البند الذي تصرف منه الإعانة-2

:  ضوابط صرف الكفالات للأيتام

تجاوز هذا العمر وما زال منتظم في إحدى ومنسنة 18تصرف لهم الكفالة من سن الولادة حتى : الذكور
سنة وفي حال استمرار الدراسة في 22يمكن استثنائه من مجلس الإدارة حتى بلوغ الجهات التعليمية أو المهنية

سنة مع إلزامية التحديث السنوي في 2٦حتى بلوغ إحدى التخصصات الصحية يمكن استثنائه من مجلس الإدارة
.                                                        سنة18موقع الجمعية او الحضور للجمعية لمن تجاوز 

سنة أو حتى الزواج على أن يُثبِتْن بالمستندات 2٤تصرف لهن الكفالة  من سن الولادة حتى بلوغ : الإناث
سنة في موقع الجمعية او الحضور للجمعية وفي حال 18الرسمية سنويًا عدم زواجهن أو توظيفهن بعد عمر 

سنة مع 2٦استمرار الدراسة في إحدى التخصصات الصحية يمكن استثناؤهن من مجلس الإدارة حتى بلوغ 
.سنة2٤إلزامية التحديث السنوي لمن تجاوز 

:  ـة/المستندات المطلوبة عند تقديم طلب كفالة ييتمـ

تعبئة نموذج بديل الهوية واحضار صورة سجل الأسرة الحديث للأيتام وفي حال تجاوزت أعمارهم الخامسة •
.عشر يلزم إحضار الهوية الوطنية الأصول لمطابقتها فقط

صورة شهادة وفاة الأب مع الأصل للمطابقة وفي حال تم تسجيل المتوفي في سجل الأسرة يعفى من •
إحضارها

في حال كان السكن إيجار يلزم إحضار صورة لعقد الإيجار الإلكتروني ساري المفعول مع صورة من •
الكهرباء للوحدة المستأجرة باسم المستأجر وفي حال كان السكن ملك يلزم إحضار صك الملكيةفاتورة

للمنزل مع الأصل للمطابقة او فاتورة الكهرباء

.صورة من صك الولاية على الأيتام مع الأصل للمطابقة•

إثبات العنوان الوطني أو تحديد موقع السكن•

تعريف من المدرسة او من خلال النظام عن آخر مستوى دراسي•

.ـه أو الولي/باليتمـخطاب من البنك يوضح فيه الاسم وبيانات الحساب البنكي الخاص•

تعريف بالراتب للأم في حال كانت منتظمة في وظيفة رسمية•

.صور من شهادات الميلاد للأبناء مع إحضار الأصل للمطابقة•

معاً ليسعد المحتاج



:صرف الأجهزة الكهربائية

فيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالكهربائيالجهازيصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولويةأنالاعتبار

سنوات ولا يتم صرف نفس الجهاز للمستفيد ٤يحدد عمر الجهاز الكهربائي بـ ) عمر الجهاز الكهربائي .1
(  خلالها إلا بتقرير معتمد من مركز صيانة يثبت تلف الجهاز نتيجة خلل خارج عن الإرادة

يصرف أولاً لمن لم يسبق له الصرف  أو بعد تجاوز )تكرار الصرف -٤عدد أفراد الأسرة -3فئة المستفيد .2
.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة-٤( العمر الافتراضي للجهاز 

:  صرف السلة الغذائية

عتبار تصرف السلة الغذائية للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في الا
:الأولوية تكون حسب الضوابط التالية

.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة-3عدد أفراد الأسرة    -2فئة المستفيد   .1

:  صرف الأثاث 

يصرف الأثاث للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في الاعتبار أن 
:الأولوية تكون حسب الضوابط التالية

فئة المستفيد .1
عدد أفراد الأسرة .2
(يصرف اولاً لمن لم يسبق له الصرف )تكرار الصرف .3
.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة.٤

معاً ليسعد المحتاج



:الطارئةالمساعداتتقديمضوابط

:النقديةالإعانةصرف
تصرف الإعانة الطارئة للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في 

:  الاعتبار ما يلي
تدني دخل المستفيد أو انعدامه.1
.أن يكون المستفيد ضمن نطاق خدمات الجمعية.2
قرار اللجنة الاجتماعية باستحقاق الدعم ومقدار الدعم.3
.ريال( 3000)ألا يتجاوز مبلغ الإعانة .٤
.توفر مبلغ مالي في البند المخصص.5

:  ضوابط دعم الزواج الأول

أنالاعتبارفيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالدعميصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولوية

.الجمعيةفيالمسجلينالمستفيدينأبناءمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنلأكثربالمخواةمقيميكونأن.2
.الأولالزواجيكونأن.3
.تزويجهوالدهاستطاعةعدمثبوت.٤
.العملرأسعلىكانإذاالشهرفيريال٤000عنراتبهيزيدألا.5
.أخرىجهةأيمنالدعمعلىالحصوللهيسبقلم.٦
.للمشروعميزانيةتوفر.7

:المساكنبناءضوابط

.الجمعيةمستفيديمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنأكثرمنذالموقعفييقيمونالجمعيةفيالمسجلينالأسرةأفرادجميعيكونأن.2
.ريال٤000عندخلهيزيدموظفالأسرةأفرادأحديكونلا.3
.العقاريةالتنميةصندوقمنقرضعلىالحصولأفرادهاأحدأوللأسرةيسبقلم.٤
.التجارةبقصدأجنبيةعمالةالعائلةأفرادأحدكفالةعلىيوجدلا.5
.الأقلعلىأفرادأربعةمنالأسرةتتكون.٦
.السكنتأمينيستطيعشرعاًالنفقةتلزمهممنقريبيوجدلا.7
.للأسرةمسكنوجودعدم.8
.الأرضملكيةإثبات.9

.الاجتماعيةاللجنةقرار.01
.للمشروعميزانيةتوفر.11
( قرار مجلس الإدارة بالقبول أو الرفض-عدد أفراد الأسرة-فئة المستفيد:)الأولوية تكون حسب .21

معاً ليسعد المحتاج



:المساكنترميمضوابط

.الجمعيةمستفيديمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنأكثرمنذالموقعفييقيمونالجمعيةفيالمسجلينالأسرةأفرادجميع.2
.ريال٤000عندخلهيزيدموظفالأسرةأفرادأحديكونلا.3
.العقاريةالتنميةصندوقمنقرضعلىالحصولافرادهاأحدأوللأسرةيسبقلم.٤
.التجارةبقصدأجنبيةعمالةالعائلةأفرادأحدكفالةعلىيوجدلا.5
.الأقلعلىأفرادأربعةمنالأسرةتتكون.٦
.السكنتأمينيستطيعشرعاًالنفقةتلزمهممنقريبيوجدلا.7
.للأسرةلائقمسكنوجودعدم.8
.لهالخدمةتقديمعلىسنواتعشرمضىأوللمستفيدالخدمةتقديميسبقلم.9

.السكنملكيةاثبات.01
.الاجتماعيةاللجنةقرار.11
.للمشروعميزانيةتوفر.21
( قرار مجلس الإدارة بالقبول أو الرفض-عدد أفراد الأسرة-فئة المستفيد:)الأولوية تكون حسب .31

:  ضوابط تسديد فواتير الكهرباء

.أن يكون المستفيد مسجل في الجمعية.1
.ريال1000ألا يزيد مبلغ الفاتورة أو متوسطها عن .2
.أن يكون قد مضى عام كامل على آخر مساعدة تم تقديمها لسداد الفاتورة.3
تزويد الجمعية بفاتورة حديثة خلال مدة عشرة أيام عمل من تاريخ طلبها، بأي وسيلة تراها الجمعية .٤

.مناسبة وفي حالة التأخير لا يحق للمستفيد المطالبة بالمساعدة من الجمعية
.توفر ميزانية كافية للمشروع.5

:  ضوابط عامة

.  استلام الطلب على أي خدمه لا يعني قبوله.1
.لا يتم استقبال الطلب إلا بعد اكتمال جميع المستندات.2
لا يتم استقبال الطلب إلا من صاحبه، عدا الأيتام والمرضى والعجزة ويتطلب وجود وكالة شرعية لمقدم.3

.  الطلب
.  الجمعية غير ملزمة بإعادة أوراق المتقدم في حالة عدم قبوله.٤

معاً ليسعد المحتاج



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين

 

 

 

 

 
 

 



 تمهيد : 

بما يكفل    وخلافه، تضع الجمعية تلخيص السياسات والإجراءات التي تنظم علاقتها بجميع الأطراف من مستفيدين وداعمين ومتطوعين  

الجمعية وكافة هذه   المتعاقدين وطريقة    الأطراف. حقوق  في تحديد حقوق وواجبات  وتشكل أنظمة العمل والعقود المصدر الأساس ي 

وحدود المسؤولية وطريقة تسوية الخلافات التي قد تنشأ من جراء تنفيذ هذه العقود والخدمات بشكل    داء،الأ أدائها وتبعات التقصير في  

 الجمعية. يكفل حماية الأطراف ذات العلاقة مع 

رار  مع مراجعتها باستم العلاقة.وتضع لها أولوية من خلال وضع آلية لتنظيم هذه  المستفيدين،وتركز الجمعية على صيغة العلاقات مع 

 المستفيد. والتعديل عليها وتعميمها بما يكفل حقوق 

 العام: الهدف  

ومقترحاتهم   متطلباتهم  ومتابعة  معاملاتهم  لإنجاز  عالية  وجودة  وسرعة  بإتقان  الشرائح  كافة  من  للمستفيدين  متميزة  خدمة  تقديم 

والوصول إليهم بأسهل الطرق    الأهداف،إلى تحقيق  والعمل على مواصلة التطوير والتحسين التي تتم بالتعاون مع كافة الجهات للوصول  

 المستفيد.دون الحاجة إلى طلب  

 الأهداف التفصيلية : 

تقدير حاجة المستفيد وكافة الفئات المستفيدة في الجمعية من خلال تسهيل الإجراءات وحصولهم على كافة الخدمات المطلوبة  •

 . دون عناء ومشقة

 . اليب الالكترونية في خدمة المستفيدتقديم الخدمات المتكاملة بأحدث الأس •

 . تقديم المعلومات والإجابات بشكل ملائم بما يتناسب مع تساؤلات المستفيدين واستفساراتهم من خلال عدة قنوات •

 لظروفه وسرعة   •
ً
 لوقته وتقديرا

ً
 . نجاز خدمتهإتقديم خدمة للمستفيد من موقعه حفاظا

التركيز على عملية قياس رضا المستفيد كوسيلة لرفع جودة الخدمة المقدمة والتحسين المستمر لإجراء تقديم خدمة وأداء مقدم   •

 . الخدمة

والممارسات في تقديم الخدمة للمستفيد وذلك عن طريق    لمعايير زيادة ثقة وانتماء المستفيدين بالجمعية من خلال تبني أفضل ا •

 ما يلي :

 . تصحيح المفاهيم السائدة لدى المستفيد عن الخدمات المقدمة في الجمعية .1

 . تكوين انطباعات وقناعات ايجابية جديدة نحو الجمعية وما تقدم من خدمات  .2

لتأكد على أن تقييم جودة الخدمة حق من حقوق المستفيد  نشر ثقافة تقييم الخدمة لدى المستفيد والتشجيع على ذلك وا .3

 حيث أنها أداة للتقويم والتطوير لا للعقاب والتشهير . 

 .نشر ثقافة جودة الخدمة بين جميع الأقسام التي تقدم خدماتها للمستفيدين الداخلي أو الخارجي  .4

المقد .5 القضاء على معوقات تقديم ابتكار مفاهيم وتقنيات إدارية للارتقاء بمستوى ونوعية الخدمات  للمستفيد ومحاولة  مة 

أراء  تلمس  خلال  من  للمستفيد  المقدمة  للخدمات  المستمر  والتحسين  التطوير  خلال  من  وذلك  عالية  جودة  ذات  خدمات 

 المستفيدين 



 القنوات المستخدمة للتواصل مع المستفيدين :  

 المقابلة  .1

 الاتصالات الهاتفية  .2

 وسائل التواصل الاجتماعي  .3

 اباتالخط  .4

 خدمات طلب المساعدة  .5

 خدمة التطوع .6

 الموقع الالكتروني للجمعية  .7

 الأدوات المتاحة لموظف علاقات المستفيدين للتواصل مع المستفيدين : 

 . اللائحة الأساسية للجمعية  .1

 .دليل خدمات البحث الاجتماعي  .2

 . دليل سياسة الدعم للمستفيدين .3

 . طلب دعم مستفيد  .4

 ويتم التعامل مع المستفيد على مختلف المستويات لإنهاء معاملاته بالشكل التالي : 

 استقبال المستفيد بلباقة واحترام والإجابة على جميع الاستفسارات وإعطاء المراجع الوقت الكافي  .1

 لاحيتها وقت التقديم وعلى الموظف مطابقة البيانات والتأكد من ص المطلوبة،التأكد من تقديم المراجع كافة المعلومات  .2

وإيضاح  .3 تساؤلاته  على  للإجابة  الاجتماعي  البحث  لمسئول  إحالته  الموظف  فعلى  للمستفيد  الإجراءات  عدم وضوح  حالة  في 

 . الجوانب التنظيمية

 التأكد على صحة البيانات المقدمة من طالب الدعم والتوقيع عليها وأنه مسؤول مسئولية مباشرة عن صحة المعلومات  .4

تقل عن    التوضيح .5 مدة لا  رفضه خلال  أو  قبوله  بشأن  عليه  والرد  لدراسة طلبه  البحث  للجنة  بأن طلبه سيرفع  للمستفيد 

 . أسبوعين

 الطلبات. استكمال اجراءات التسجيل مع اكتمال  .6

 اللازمة. تقديم الخدمة  .7

 

 

 

 



 



 
اعداد وتصميم  :

الخطـــة التشغيليــــــة

 والــموازنــــــــــــة التقــــديـريـــــــــــــــة

لعام 2024 م



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

كلمة رئيس مجلس الإدارة

02

جمعية البر الخيرية بالمخواة

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين أما بعد ،،،
تطلق الجمعية الخطة التشغيلية لعام 2024 م المنبثقة من الخطة الاستراتيجية لعام 2027م والذي تسعى 

الجمعية من خلالها إلى تعزيز دورها وتحسين جودة خدماتها ورفع كفاءة المخرجات وفق أهداف تشغيلية واضحة 
مبنية على برامج ومشاريع منبثقة من المبادرات الاستراتيجية والمستهدفات محددة تحقق الهدف 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

أعضاء مجلس الإدارة

03

علي جمعان عبدالخبير الغامديمحمد سعيد محمد العمري سعيد علي حلسان العمريمحمد علي حسن العمري

محمد صالح خلف العمريعلي يوسف مقبول الغامديمسفر راشد العامريخالد صالح سعيد العمريأحمد مجحود آل موسى العمري



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

على مستوى الأقسامعلى مستوى الأفراد

القيم

على مستوى الجمعية

الرسالةالرؤية

04

أن تكون الجمعية رائدة في أنشطتها متميزة في
مخرجاتها تحقق الاكتفاء للمستفيدين من خلال

تقديم البرامج النوعية

تقديم برامج نوعية ومبادرات هادفة تسهم في
التنمية الاجتماعية بكوادر بشرية مؤهلة وتقنيات

حديثة متطورة

التميزالشفافيةالأمانة

1
الاحتساب

256
التكاملالتكافل

34



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 05

صيغ المؤشرات
النسبة المئوية

القيمة
الأعداد

$ $

نموذج العمل المؤسسي
الوصفالمكون

المستفيدون

النطاق الجغرافي

البرامج

مصادر الدخل

مصادر تغطية
مصاريف التشغيلية

الفقراء والمحتاجين والأيتام وذوي الدخل المحدود

محافظة المخواة و توابعها 

برنامج الرعاية  - برنامج التنمية - رعويات التنمية - بالنجاح نتميز - وصل - رحلتنا الرقمية 
خطوة إتقان - دعم الكفاءات  - ولاء  - نزدهر لنعطي 

المشاريع
قوت الحياة (السلال الغذائية ) - أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام) - أطياب الصدقة (المساعدات المالية ) - عذب العطاء (سقيا الماء)
إفطار صائم - كفارات اليمين - سداد فواتير الكهرباء - الأجهزة الكهربائية - كسوة العيد - الحقيبة المدرسية - زكاة الفطر - مؤهل 

- تحسين المنازل - ننمي حياة أسرة -  ننمي ونرعى الأسر - إسناد - عوننا للخير - يداً بيد - جهات الهبة - أتمتة الجمعية  - نبتكر
ونخطط - فريقنا للأفضل - تظافر الفريق -  رصيد الإحسان - إجراءات خدمات المستفيدين  - استثمار المخواة  

الأفراد - الجهات المانحة - الدعم الحكومي - منصات التبرع - الجهات ذات المسؤولية المجتمعية 

 الأسهم - إيجارات - التبرعات العامة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

مسارات العمل في الجمعية

06

مسƠƠƠƠƠƠار
الرعايƠƠƠة

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم الرعاية الاجتماعية للمستفيدين من خدمات الجمعية 

مسƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠار
التنميƠƠƠƠƠƠƠة
والتمكين

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم خدمات التأهيل والتدريب للمستفيدين خاصة  

مسƠƠƠƠار
المشاركƠƠة
المجتمعية

نعمل من خلال هذا المسار على تعزيز المشاركة المجتمعية في البرامج والأنشطة من
خلال شراكات فاعلة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 07

الهيكل

مجلس الإدارة

مدير عام الجمعية

مدير البرامج 
والخدمات الإجتماعية

مدير الشؤون
المالية والإدارية

مدير تنمية
الموارد والمشاريع

مدير القسم
النسائي

لجنة التخطيط والاستثمار

مراجع داخلي سكرتير تنفيذي

لجنƠƠƠة إدارة الشƠƠƠƠؤون
الماليƠƠƠƠة والإداريƠƠƠƠƠƠƠƠة

الجمعية العموميه

قسم
 البحث

قسم
 البرامج

مركز
التدريب

قسم
 المالية

شؤونالمحاسبة
الموظفين

الاتصالات الادارية

المستوذع

الحركة والنقل

قسم
الشؤون
الإدارية

الخدمات
المساندة

قسم
 المشاريع

قسم
 العلاقات

العامة
قسم

 الاعلام

قسم
 تنمية
الموارد



فريق العمل

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية08

نبيل معيض حسن الغامديأحمد حميد علي العمريعبد الله علي أحمد باحدادفهد مسيب محمد العمري

أحلام محمد سعيد العمريسعد عبدالمجيد سعد العمرينايف مسيب محمد العمري عوض عبدالله علي العمري
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي
الاستراتيجي

خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+1. تنفيذ برامج تلبي الاحتياج  13----16عددربع سنوي# البرامج الرعوية  12

+ 922116عددربع سنوي# البرامج التنموية  5

+2. تعزيز العلامة الاجتماعية # الإنجازات
411114عددربع سنويالموثقة  -

+ # تقارير قياس
2,500,000250,000250,000250,000250,0001,000,000قيمةربع سنويالأثر  600,000

+ $ العائد الاجتماعي
7,5003003002002001000عددربع سنويللمشاريع  3

+ # البرامج الرعوية
11114-عددربع سنويالمرتبطة بالتنمية 27 داعم 

+ ٪ تغطية الاحتياج
%35----%50نسبةربع سنويللمستفيدين  23%

+ # المستفيدين
210887730عددربع سنويالذين تم تنميتهم  18
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

3.  تعزيز الاتصال بالداعمين وشركاء 
7,5003003002002001000عددربع سنوي+النجاح  3

2811114عددربع سنوي+ 1

%10%10---%40نسبةربع سنوي+ -

1622116عددربع سنوي+ 4

1433118عددربع سنوي+ 7

11114-عددربع سنوي+ 2

# صغار الداعمين

# كبار الداعمين

% الاحتفاظ بالداعمين

# الشراكات المجتمعية

# الجهات المانحة

# الجهات ذات
المسؤولية المجتمعية

+4. تطوير البنية الرقمية للجمعية # الإجراءات
40773320عددربع سنويالمرقمنة  7

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الفنية 1

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الإدارية  1

المستهدف
الاستراتيجي
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+5.  بناء أدلة إجرائية 1--1-4عددربع سنوي# عدد الأدلة -

+ %50%50%50--%90نسبةربع سنوي% تفعيل الأدلة -

+7. تأهيل فريق العمل
# الدورات التدريبية

المبنية على
الاحتياجات

48333312عددربع سنوي 4

+ # ورش عمل نقل
1611114عددربع سنويالمعرفة -

+6. إعداد خطط تسويقية وتنفيذية # الخطط التسويقية
والتنفيذية 

2---82عددربع سنوي -

+ %60%60%60%60%60%90نسبةربع سنوي% تنفيذ الخطط 43%

+ % الدعم الوارد
%50----%50%45نسبةربع سنويعلى الخطط 46%

+
# سرعة استجابة

الجمعية على طلبات
الجهات المشرفة

يومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليوم عملعددربع سنوي -

المستهدف
الاستراتيجي



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية12

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

+8. توفير بيئة عمل محفزة # البرامج المحسنة
1---41عددربع سنويلبيئة العمل -

9. تنمية الاستثمارات المالية
+للجمعية # المشاريع

11---3عددربع سنويالاستثمارية  1

10. تعظيم الاستفادة من مصادر
+ الدخل المتوفرة # المنصات

455555عددربع سنويالداعمة 3

+ 666666عددربع سنوي# مصادر الإيراد 4

+ 8,000,0002,000,0001,000,0001,000,0001,000,0006,000,000قيمةربع سنوي$ العوائد المالية  4,460,000

+ $ العائد المالي
97,40097,400---600,000قيمةربع سنويمن الأصول 97,400



قائمة البرامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية13



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية14

يندرج تحت مبادرة  أو هدف  اسم البرنامج  رقم  البرنامج

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

قائمة البرامج

1.1.A

 1.1.B

1.1.C

2.1.A

3.1.A

4.1.A

6.1.A

7.1.A

8.1.A

10.1.A

 برنامج الرعاية

برنامج التنمية

رعويات التنمية

بالنجاح نتميز

وصل

رحلتنا الرقمية

خطوة إتقان

 دعم الكفاءات

ولاء

نزدهر لنعطي

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة جهود التميز

مبادرة روابط الإحسان

مبادرة بنيتنا الرقمية

مبادرة تخطيط متقن

مبادرة مهارات

مبادرة بيئتي الجاذبة

مبادرة نستزيد لنزدهر



  بطاقة البرنامج 
برنامج الرعاية

 1.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية15

 لوحة تحقيق المشاريع الرعوية

مشروع قوت الحياة
1.1.A.1

مشروع أكفل بسمتهم
1.1.A.2

مشروع إفطار صائم
1.1.A.5

مشروع كفارات اليمين
1.1.A.6

 مشروع سداد فواتير الكهرباء
1.1.A.7

مشروع كسوة العيد
1.1.A.9

 مشروع الحقيبة المدرسية
1.1.A.10

مشروع زكاة الفطر
1.1.A.11

 مشروع الأجهزة الكهربائية
1.1.A.8

مشروع أطياب الصدقة
1.1.A.3

مشروع عذب العطاء
1.1.A.4
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.A

رعاية تنموية 

برنامج الرعاية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع  الرعوية

 والإغاثية  للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج
   التنموية بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة
  50% على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري 

قسم   البحث
الاجتماعي 

- قسم المالية 
- قسم تنمية الموارد 

   المالية 

 المساهمة في سد
 الاحتياجات الرعوية

 للمستفيدين

جديد تنفيذ 13 برنامج رعوي  البحث الاجتماعي
 دراسة حالات المستفيدين

422,000,000 أعوام 
ريال

3,250,000365

 12.5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تنفيذ برامج تلبي الاحتياج2
توزيع سلال غذائية

على الأسر المحتاجة

كفالة الأيتام 
المحتاجين

تقديم مساعدات 
نقدية 

تنفيذ مشروع كفارات
 اليمن  

# السلال الغذائية

#الأيتام

#مرات دفع الكفالة

$المبلغ المالي للكفالة

#المستفيدين

$ الايراد الوارد 
لمشروع كفارة اليمين

# المستفيدين

  #وجبات الإفطار

$المساعدات المالية

#مرات توزيع السلال
على الأسر

480500
1212

670670
729,900804,000

--

5070

17502000

169162
1212
-436,800

 قوت الحياة13

توفير مياه الشرب 

توزيع وجبات إفطار في
 شهر رمضان

1.1.A.1

مشروع اكفل
بسمتهم

1.1.A.2

أطياب الصدقة 1.1.A.3 

عذب العطاء 1.1.A.4

مشروع إفطار
صائم  1.1.A.5

كفارات اليمين 1.1.A.6

3450# الأسر  دعم المستفيدين
بجزء من فاتورة الكهرباء 

A.7.1.1 سداد فواتير الكهرباء

50-# الأسر  دعم الأسر  بالأجهزة
الكهربائية الأساسية

A.8.1.1 الأجهزة الكهربائية

500-#المستفيدين دعم المستفيدين
الأشد حاجة بكسوة العيد 

كسوة العيد 1.1.A.9

200-#الطلاب والطالبات
توفير المستلزمات

المدرسية الأساسية
لأبناء الأسر المحتاجة 

A.10.1.1 الحقيبة المدرسية

#الأسر المستحقة
350-للزكاة استلام زكاة الفطر

زكاة الفطروتوصيلها للأسر المستحقة  1.1.A.11



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية18

مشروع قوت الحياة (السلال الغذائية )

1.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4801.1.Aبرنامج
الرعاية 

12

500

12

 تنفيذ برامج
 تلبي

الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
 المستفيدين

  الأساسية

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع سلال
 غذائية على الأسر

المحتاجة

# السلال الغذائية

#مرات توزيع 
السلال على الأسر

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.1 توزيع 500 سلةقوت الحياة
غذائية على الأسر

المحتاجة 

إدارة البرامج أ.فهد العمري 365 يوم 250,000
والمشاريع  

- الإدارة التنفيذية 
- الإدارة المالية 

- إدارة تنمية
الموارد المالية  

ريال
 يقوم المشروع على مساعدة الأسر

 المحتاجة والفقيرة بتوفير السلال
 الغذائية التي تلبي احتياجاتهم

  اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف الأعباء 
على الأسر 

المحتاجة والفقيرة 
بتلبية احتياجاتهم 

الأساسية 

توفير المواد 
الغذائية الأساسية 

للأسر المحتاجة

 حصول الأسر
 المحتاجة

 على الموارد
 الغذائية الي

 تلبي
 احتياجاتهم

 الأساسية

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 هي قائمة مكونة قائمة بيانات  الأسر
 من اسم الأسرة

 ومكان السكن وتاريخ
 التحديث ملف الأسرة

حصر الأسر 
المستهدفة 

 قوائم بيانات الأسر
 والمواد الغذائية

 عبدالله باحداد دراسة قائمة الأسر

 بحث وتحليل
 احتياجات الأسر

 المستهدفة

 دراسة نسبة ونوعية
 احتياجات الأسر

المستهدفة

المواد الغذائية  المواد الغذائية
الأساسية  التي 

تحتاجها الأسر 
المستهدفة

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الغذائية

 اللازمة للأسر
 المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تجهيز بطاقات بطاقات المشتريات
 المشتريات

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع

 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 الشراكة مع منفذ
 للمواد الغذائية

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية و إبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-تحديد أماكن الأسر 

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد قيمة القسائم
 الشرائية المستهدف

 توزيعها على
  المستفيدين

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 تنفيذ المشروع وتوزيع
 القسائم الشرائية  على

 الأسر

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 نايف العمري

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

-
 انخفاض الدعم المالي

للمشروع
 صعوبة تنفيذ المشروع

بشكل كامل
 معرفة اهتمامات الداعمين
 والجهات المانحة والتواصل

 معهم واختيار طرق تسويقية
لإقناعهم بدعم المشروع

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية22

مشروع أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام)

1.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

1691.1.Aبرنامج
 الرعاية 

430,200

182

436,800

 تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم كفالة
الأيتام

#الأيتام

 

$المبلغ المالي 
للكفالة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.2 أكفل
بسمتهم

حصول الأطفال الأيتام
 على الرعاية الكاملة
والموارد الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 436,800
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع على رسم البسمة 
على وجوه الأطفال الأيتام بتقديم 

الرعاية الكافية لهم التي تساعد 
على تنشئتهم في بيئة إيجابية 

متكاملة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الأطفال
 الأيتام نصيب

 من الرعاية
 والاهتمام بأن
  تصبح الجمعية

 وسيلة لتوصيل
 الدعم الكافي

 لهم

 توصيل الكفالة
 المالية

 لمخصصات
 رعاية الأطفال

 الأيتام لتلبية
 وتوفير

 احتياجاتهم

وصول الكفالة 
المالية 

للأطفال بتوفير 
احتياجاتهم 

الأساسية وبناء 
حياتهم و وصنع 

خطواتهم بها

3652024/1/12024/12/31436,800
ريال

  قائمة بيانات
  الأطفال الأيتام

قائمة تشمل 
البيانات الأساسية 

للأطفال 
(الأسم - السن ….)

 حصر الأطفال الأيتام
 المستهدفين

 قائمة بيانات
 الأطفال

 تجهيز قائمة بيانات
 الأطفال

 عبدالله باحداد

بحث وتحليل 
احتياجات الأطفال  

دراسة نسبة ونوعية 
احتياجات الأطفال

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع

 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الأساسية

 للأطفال حسب
 أعمارهم

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية لتنفيذ

المشروع

 تصميم وإعداد
 محتويات إبداعية

 لتسويق المشروع مثل
 اختيار شعار مميز أو)

 جملة تهنئة بالكفالة
 مثل

 تم رسم بسمة الطفل
 بنجاح هنيئاً لصانعها

 (من المتبرعين

 التواصل مع الداعمين-
 والجهات المانحة

 وتقديم تقرير المشروع
 لإقناعهم والحصول

على الدعم

 توزيع المبالغ المالية
 على الأطفال وتوفير

الموارد اللازمة لهم

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد المبلغ المالي
 للأطفال بناءاً على

 حجم احتياجاتهم

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

تحديد الميزانية
المطلوبة  المشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 الحصول على الكفالات
 المالية للأطفال
 وتوزيعها عليهم

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 فهد العمري

 نايف العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المبلغ المحدد
 عدم الحصول علىللكفالة

كفالات كافية للأطفال
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
التمسك بالإبداع وتكثيف 

المحتويات بصورة متوازنة في 
تسويق المشروع على صفحات 

التواصل الاجتماعي 

-نشر إعلان طلب الكفالة على 
منصات التبرعات الرسمية  

 اختيار مبالغ
 مالية تتناسب
 مع احتياجات

كل طفل



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية26

مشروع أطياب الصدقة (المساعدات المالية )

1.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

6701.1.Aبرنامج
 الرعاية 

729,900

670

804,000

 تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم مساعدات
 نقدية

#المستفيدين

$المساعدات 
المالية

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.3أطياب
الصدقة

وصول المساعدات
المالية لمستحقيها

من المستفيدين
الأشد حاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 804,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم الأفراد الغير مقتدرين مالياً

 بالمساعدات النقدية  لتخفيف أعباء
 الحياة عليهم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 توفير
 المساعدات
 المالية للغير

 قادرين
 ليستطيعوا

 من خلالها
 شراء وتوفير

  احتياجاتهم

 تقديم الدعم
 المالي

  للمستفيدين

 حصول الفئة
 المستهدفة

 على
 المساعدات

 المالية

3652024/1/12024/12/31804,000
ريال

  قائمة بيانات
 المستفيدين

قائمة تشمل البيانات 

الأساسية مثل

( الأسم - مكان السكن - 

السن - تاريخ تحديث الملف )

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
 المستهدفة  واختيار

 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 بحث وتحليل
 احتياجات

 المستفيدين

 دراسة نسبة ونوعية
 الاحتياجات والمبلغ

المالي لها

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع

 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 حصر تكاليف
 المشروع

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية وإبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-الحصول على 
المساعدات المالية

-تحديد أماكن الفئة 
المستهدفة  

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد  فريق العملفريق عمل المشروع
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية المالية
 المطلوبة للمشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تنفيذ المشروع و توزيع
  المساعدات المالية

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 قلة التبرعات والدعم

المالي
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
 تكثيف الحملات التسويقية
 ونشر إعلان المشروع على

منصات التبرعات

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية30

مشروع عذب العطاء (سقيا الماء)

1.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

70  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

#المستفيدين  توفير مياه الشرب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.4تقديم سقياعذب العطاء
الماء ل 50 مستفيد

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 توفير المصدر الأساسي للحياة وهو

 الماء  للمحتاجين لتخفيف
 الصعوبات عليهم من خلال تحلية
 ماء الآبار أو وايتات الماء وإيصاله

  للمستفيدين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

إيقاف معاناة 
المحتاجين 

والفقراء 
ومنحهم 

مصدر  للماء 
العذب 

توفير مصدر 
للماء العذب 

للمحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين

 على مصدر
 للماء الصالحة

 للشرب

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  للفئة 
المستهدفة

 قائمة تشمل البيانات
 الأساسية مثل

 الاسم - السن - الحالة)
 المادية - المنطقة

 السكنية تاريخ تحديث
 الملف -وغيرها من
 البيانات التي يمكن

 ( إضافتها

 حصر الأسر
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار

 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 هي المصادر التيمصادر المياه
 توفر المياه الصالحة

 للشرب مثل تحلية
الماء أو وايتات الماء

 تحديد أماكن الأسر و
 تحليل مصادر المياه

المتوافرة بها

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 خطة تسويقية

تقرير دورية للمشروع

 تستهدف الخطة
 تسويق المشروع

 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد المصادر التي
 سيتم استخدامها

 لتوفير المياه سواء كان
 تحلية مياه الآبار أو

 وايتات الماء للفئة
المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 تقرير يتم إعداده
 بشكل دوري  على

 فترات زمنية محددة
 يحتوي على تفاصيل
 شاملة عن المشروع

 حصر التكاليف
المالية للمشروع

 دراسة المنطقة
السكنية المستهدفة

تحليل جوانب 
المشروع

 وايتات الماء
وأدوات تحلية الآبار

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

فريق عمل المشروع

 تحديد الميزانية المالية
المطلوبة للمشروع

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري

سعد العمري

نشر محتويات وتصاميم 
تسويقية و إبداعية 

لجمع التبرعات
-التواصل مع الداعمين 

والجهات المانحة 
وتقديم تقرير المشروع 

لإقناعهم والحصول 
على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 التواصل مع المؤسسات
 المختصة بتحلية الماء أو

نقل وايتات الماء
 والبدء بالنقل والتنفيذ في

 الأماكن المحددة

سعد العمري تنفيذ المشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد



33

القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

 توفير مصادر
 مياه صحية

 وصالحة
 للشرب

 للمستفيدين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية34

مشروع إفطار صائم

1.1.A.5
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

17501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

2000  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع وجبات
 إفطار في شهر

رمضان

#وجبات الإفطار

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.5توزيع 2,000 وجبةإفطار صائم
 طعام على

 الصائمين في 
شهر رمضان

إدارة البرامجأ.فهد العمري 30 يوم 900,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فكرة التكافل الاجتماعي بتوزيع

 وجبات إفطار للصائمين في
 محافظة المخواة والقرى التابعة

 لها حسب نطاق الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

نيل ثواب وأجر 
إفطار صائم 

بتوزيع 
الوجبات 

الطعام على 
الصائمين في 
الشهر الكريم 

المساهمة 
في إفطار 
الصائمين 

خلال شهر 
رمضان

 منح 2000
 صائم وجبات

 إفطار من
 الجمعية خلال

 شهر رمضان
الكريم

أول يوم في 30
شهر رمضان  

 3/10

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 

لبداية شهر 
رمضان 

آخر يوم في 
شهر رمضان

4/9

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 
لانتهاء شهر 

رمضان ) 

900,000
ريال

قائمة طعام وجبات 
الإفطار 

 تحتوي القائمة على
 نوعية الطعام التي
 ستتكون منها وجبة
الإفطار

 اختيار نوعية الطعام
 التي ستتكون منها
وجبة الإفطار

 التكاليف المالية
للمشروع

 تحديد محتويات
وجبات الإفطار

 عبدالله باحداد

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع

 للحصول الدعم
 والتبرعات له ويجذب

 المتطوعين

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 حصر تكاليف تنفيذ
المشروع

-نشر محتويات 
وتصاميم تسويقية و 

إبداعية لجمع التبرعات 
وجذب المتطوعين

-التواصل مع الداعمين 
والجهات المانحة 

وتقديم تقرير المشروع 
لإقناعهم والحصول 

على الدعم

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية
المطلوبة المشروع

وجبات الإفطار

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 فهد العمري

سعد العمري

 نايف العمري

 اختيار الأماكن
 المناسبة لتوزيع

وجبات الإفطار

 تحديد أماكن توزيع
الوجبات

 فهد العمري

-التواصل مع المطاعم 

-تجهيز الوجبات وتغليفها 
ثم نقلها للأماكن المحددة

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع وجبات

 الإفطار على
 الصائمين

 فهد العمري

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال شهر
 رمضان

فريق العمل-
 انخفاض أعداد

المتطوعين
 تصميم حملات تسويقيةتعطل تنفيذ المشروع

 تستهدف جذب المتطوعين
للمشروع

 توزيع وجبات
 إفطار صحية

 ومغذية
للصائمين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية38

مشروع كفارات اليمين

1.1.A.6
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

193501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

-  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استقبال كفارات
 اليمين وتوزيعها

 لستحقيها

$إيرادات كفارات 
اليمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.6كفارات 
اليمين 

استقبال كفارات
اليمين من مؤديها

وإيصالها لمستحقيها 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم -
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 صرف كفارات اليمين الواردة على   

 حساب الجمعية للمحتاجين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

توصيل 
مساعدات 

كفارات 
اليمين 

لمستحقيها 
من المحتاجين 

والفقراء

توزيع 
مساعدات 

كفارات 
اليمين على 

المحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين

 على
 مساعدات

 كفارات
اليمين

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  
المستفيدين من 

الجمعية 

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

مثل
 الأسم - مكان )

 السكن - السن - تاريخ
( تحديث الملف

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار

 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 إعداد نشر محتويات-
 وتصاميم

 لتسويق المشروع

شراء مواد غذائية 
للمستفيدين 

 توصيل المساعدات
  للمستفيدين

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تصميم المحتويات
 التسويقية والإعلان

 عن استقبال كفارات
 اليمين

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع مساعدات

 كفارات اليمين
 للمستفيدين

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 نايف العمري

 فهد العمري

 عبدالله باحداد

 استقبال كفارات
 اليمين

سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية42

مشروع سداد فواتير الكهرباء

1.1.A.7
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

341.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 بجزء من فاتورة

 الكهرباء

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.7سداد فواتير
الكهرباء 

دعم 50 أسرة بسداد
فواتير الكهرباء

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام69,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
دعم الأسر الأشد حاجة والمتعثرين 

في سداد مبالغ فواتير الكهرباء 
بسداد جزء من المبلغ بمعدل 100 

ريال لكل أسر شهريا 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تخفيف
 العبء المالي

 على الأسر
 الأشد حاجة

 دعم
  المستفيدين

 بجزء من
 فاتورة

 الكهرباء

 دعم 50 أسرة
 في سداد

 فواتير
 الكهرباء خلال

 العام

3652024/1/12024/12/3169,000
ريال

  تحديث  قاعدةقائمة بيانات الأسر 
 بيانات الأسر

 حصر الأسر
 المستهدفة

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع

 دراسة احتياجات
 الأسر المستهدفة

سعد العمري

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 اختيار مشرف على
المشروع

 تصميم خطة
 تسويقية

 فهد العمري

 نايف العمري

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجه

 إيداع الدعم في
 حسابات الأسر بشكل

  شهري وإشعارهم

سعد العمري

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

سعد العمري

تحديد ميزانية المشروع  جعل الخطة تسويقيةخطة تسويقية 
 تستهدف تسويق

 المشروع للحصول على
الدعم

 معرفة تكاليف
 المشروع

سعد العمري

تقرير يشمل تفاصيل تقرير ختامي للمشروع تسويق المشروع
المشروع 

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة

 تسويقية يتم إرسالها
 للجهات المانحة

 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 ضعف الدعم الوارد

 لتنفيذ المشروع
 تسويق المشروع بأكثر من تعثر تنفيذ المشروع

 أسلوب

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية46

مشروع الأجهزة الكهربائية

1.1.A.8
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

  دعم الأسر
 بالأجهزة

 الكهربائية
الأساسية

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.8الأجهزة
الكهربائية 

منح 50 أسرة
الأجهزة الكهربائية

الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام115,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 يعمل المشروع على إمداد الأسر

 الفقيرة بالأجهزة الكهربائية
 الأساسية التي تعينهم وتسهل
  عليهم ممارسة حياتهم اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف 
صعوبات 

الحياة اليومية 
على الأسر 

المحتاجة 
بمنحهم 
الموارد 

الأساسية 
التي تسهل 

عليهم 
ممارستها 

بصورة 
طبيعية 

 دعم الأسر
 الفقيرة

 والمحتاجة
 بالأجهزة

 الكهربائية
الأساسية

 تسهيل حياة
 50 اسرة من

 الأسر
 المستفيدة

 بمنحهم
 الأجهزة

 الكهربائية
 الأساسية

 التي تلبي
 احتياجاتهم

 اليومية

3652024/1/12024/12/31115,000
ريال

 إعداد قائمة تشملقائمة بيانات الأسر 
 كافة بيانات الأسر

 المستهدفة من
 الجمعية

 حصر الأسر
 المستهدفة واختيار

 الأسر الأشد احتياج
للعون

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 اختيار الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 تحديد احتياجات كل
 أسرة

 الأجهزة الكهربائية
المستهدفة

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

تعمل الخطة 
التسويقية على 

تسويق المشروع 
للحصول على الدعم

 خطة تسويقية

 تحديد نوعية الأجهزة
 الكهربائية التي

تحتاجها كل أسرة

 بحث وتحليل احتياجات
الأسر المستهدفة

 يتم تنفيذ دراسة
 لمعرفة نسبة ونوعية

 احتياجات الأسر
 المستهدفة

 تحديد ميزانية
المشروع

 عبدالله باحداد

سعد العمري

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة

 تسويقية يتم إرسالها
 للجهات المانحة

 والداعمين

 شراء الأجهزة
 المستهدفة لكل

 أسرة

سعد العمري

 تسليم الأجهزة
 الكهربائية للأسر

المستهدفة

 التواصل مع منافذ
 البيع و شراء الأجهزة

الكهربائية

 فهد العمري

 إعداد تقرير ختامي
 عن المشروع

 عبدالله باحداد

 اختيار   مشرفين على
المشروع

 الأجهزة الكهربائية الأجهزة الكهربائية
 التي تحتاجها الأسر

المستهدفة

 متخصصين مشرفين
 على المشروع

 فهد العمريتحديد فريق العمل
 

 نشر محتويات وتصاميم تصميم خطة تسويقية
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024

--
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية50

مشروع كسوة العيد

1.1.A.9
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

500  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 الأشد حاجة

 بكسوة العيد

#المستفيدين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.9توزيع كسوة العيدكسوة العيد
على 500 فرد في

 الأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 3 أشهر 287,500
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فرحة العيد في قلوب الأسر
  المحتاجة بتوفير بطاقات شرائية

 للأسر  ليكون لهم نصيب في
السعادة والفرحة في الأعياد



52

معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل للأسر 
الفقير نصيب 

من فرحة و 
بهجة الأعياد 

 توفير كسوة
 العيد للأسر

الفقيرة

 احتفال 500
  مستفيد

 بالعيد
 لحصولهم

 على بطاقات
  المشتريات

2024/2/12024/4/30287,500 3 أشهر
ريال

 قائمة بيانات الأسر
المستهدفة

 إعداد قائمة تشمل
 كافة بيانات الأسر
  المستهدفة

 حصر الأسر
 المستهدفة

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تحديد الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 الشراكة مع شركة
 وتوزيع البطاقات على

 المستفيدين

 توزيع   البطاقات
  للأسر

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع  تجهيز بطاقاتبطاقات المشتريات
المشتريات

 ثياب العيد وبطاقات
المشتريات

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة

 تسويقية يتم إرسالها
 للجهات المانحة

 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

-- عام
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية54

مشروع الحقيبة المدرسية 

1.1.A.10
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

200  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توفير
 المستلزمات

 المدرسية
 الأساسية لأبناء
 الأسر المحتاجة

#الطلاب 
والطالبات

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.10الحقيبة
المدرسية 

حصول 200 أبن و أبنة
من الأسر المحتاجة
 على المستلزمات

الأساسية للمدرسة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم أبناء وبنات الأسر المحتاجة في

 طريقهم التعليمي بتوفير
   المستلزمات المدرسية الأساسية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تكون 
الجمعية 

داعمة لأبنا 
وبنات الأسر 

الفقيرة حتى 
يكونوا 

متساويين مع 
زملائهم في 

المدرسة و 
قادرين على 

حضورها

توفير 
المستلزمات 

المدرسية 
لأبناء وبنات 

الأسر 
المحتاجة

استعداد 200 
طالب وطالبة 
من أبناء الأسر 

المستهدفة 
للمدرسة بعد 

حصولهم 
على 

المستلزمات 
المدرسية   

2024/7/12024/9/3020,000 3 أشهر
ريال

قائمة بيانات أبناء 
وبنات الأسر 
المستهدفة

إعداد قائمة تشمل 
كافة بيانات أبناء و 

بنات الأسر  

حصر الفئة 
المستهدفة واختيار 

الأشد حاجة للعون 

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

تحديد أبناء وبنات 
الأسر  

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

المستلزمات المدرسيةالحقيبة المدرسية 
الأساسية 

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 التواصل مع أماكن
 مخصصة لشراء

 المستلزمات المدرسية
 بأشكال ومقاسات

 تتناسب مع الفئة
  المستهدفة

تجهيز المستلزمات 
المدرسية  

 فهد العمري  

 توزيع المستلزمات
 على الفئة

المستهدفة

 تحديد أماكن الأسر و
 تسليم المستلزمات
 لكل الأبناء والبنات

المستهدفين

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

مستلزمات مدرسية 
أساسية

معرفة تكاليف 
المشروع و حجم المبلغ 

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة

 تسويقية يتم إرسالها
 للجهات المانحة

 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية58

مشروع زكاة الفطر

1.1.A.11
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

350  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استلام زكاة الفطر
 وتوصيلها للأسر

 المستحقة

#الأسر المستحقة 
للزكاة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.11وصول زكاة الفطرزكاة الفطر
 ل 350 أسرة فقيرة

ومحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام-
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع في أن يصبح معبر 

الثقة المسؤول عن إيصال زكاة 
الفطر من المزكين إلى الأسر 

المستحقة للزكاة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الجمعية
 الاختيار الأولى
 للمزكين لمنح
 زكاتهم للأسر

المستحقة

توصيل الزكاة 
لمستحقيها 

من الأسر 
الفقيرة

 حصول 350
 أسرة فقيرة

 على زكاة
 الفطر من

المزكين

-2024/4/12024/4/30شهر إعداد قائمة تشمل قائمة بيانات الأسر 
كافة بيانات الأسر 

المستهدفة من 
الجمعية 

حصر الأسر 
المستهدفة واختيار 

الأسر المستحقة 
للزكاة 

 تحديد الأسر
 المستحقة للزكاة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

حصر الزكاة الواردة تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

بحث وتحليل احتياجات 
الأسر المستهدفة

يتم تنفيذ دراسة 
لمعرفة نسبة احتياج 

الأسر المستهدفة 

 استلام الزكاة من
 المزكين

 فهد العمري

 فهد العمري  

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجة

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 عبدالله باحداد

 تصميم خطة
 تسويقية

وضع حملة تسويقية حملة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع 

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق

المشروع وجمع الزكاة

 نايف العمري
 

 توزيع الزكاة على الأسر
 في الوقت الشرعي

توزيع الزكاة على 
مستحقيها  

 فهد العمري  
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

آواخر شهر 
رمضان 
(الوقت 
الشرعي 

لزكاة الفطر ) 

 حسب ما
 يرد

 للجمعية

لا يوجد
 تخصيص حملة تسويقية لجذبصعوبة تنفيذ المشروع قلة أعداد المتطوعين

المتطوعين

لا يوجد



برنامج التنمية
 1.1.B

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية62

 لوحة تحقيق المشاريع التنموية

تحسين المنازل
1.1.B.1

 مؤهل
1.1.B.2
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.B

1

رعاية تنموية

برنامج التنمية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع التنموية

للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج التنموية
   بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة %50
   على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري

قسم   البحث 
الاجتماعي 

قسم المالية 
قسم تنمية الموارد 

المالية 

المساهمة في تنمية المستفيدين 
وتمكينهم 

مشاريع تنموية ذات أثر 

تحسين منازل تنفيذ برامج تلبي الاحتياج
المحتاجين 

تأهيل أبناء
المستفيدين

#المنازل المتضررة

#الطلاب

2061.1.B.1تحسين المنازل

1.1.B.2مؤهل

20
200250

مستمر البحث الاجتماعي
دراسة حالات المستفيدين 

422,000,000 أعوام 
ريال

1,500,000365

12,5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية64

مشروع تحسين المنازل

1.1.B.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

20B.1.1 برنامج
التنمية

20  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تحسين منازل
المحتاجين

#المنازل 
المتضررة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.1 تحسين
المنازل

ترميم 25 منزل
متضرر للأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام250,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 ترميم وبناء وتأثيث منازل الفقراء

 حتى تكون قابلة للحياة فيها وقادرة
 على حماية ساكنيها من الظروف

 البيئية المتغيرة
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 منح الأسر
 المحتاجة حياة
 كريمة بإعادة

 إحياء منازلهم
 المتهالكة
 حتى تكون

 أقوى وقادرة
 على تحمل

 جميع
 الظروف

البيئية

 ترميم وإصلاح
 منازل الأسر

الفقيرة
 المتضررة

 إعادة الأمان
 لقلوب الأسر

 بإصلاح 25
 منزل و جعله

 أكثر قوة
وأمان لهم

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 دراسة وحصر منازل
  الأسر المحتاجة

 حصر جميع منازل الأسر
 وتجميع بيانات ملاكها
 وحالة المنزل  حتى يتم

 تحديد الفئة
المستهدفة للمشروع

تحديد المنطقة
  السكنية

 المستهدفة

 قائمة بيانات منازل
 الأسر المحتاجة

 دراسة وتحليل حالة
 المنازل واختيار الأشد

 حاجة للعون

 عبدالله باحداد

تحديد نسبة احتياج 
المنازل المستهدفة 

للترميم 

تحليل المنازل 
المستهدفة وتحديد 

حجم الأضرار التي 
تمتلكها المنازل 

المستهدفة 

إعداد قائمة  تشمل 
نوعية الاحتياجات 
اللازمة لكل منزل  

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع 

تقييم وضع المنازل 
المستهدفة من لجنة 

متخصصة 

عبدالله باحداد 

 تحديد  مؤسسات
 البناء والترميم

 والصيانة التي سيتم
  التواصل معهم

 تجهيز بيانات المتخصصين
 المنفذين للمشروع

 واختيار المؤسسات ذات
 الكفاءة العالية في

المجال

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 مواد البناء -وسائل-
 الصيانة والترميم

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 فهد العمري

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع

 للحصول الدعم
والتبرعات له

 حصر تكاليف
المشروع

 لجنة متخصصة
 مدير مشرف على

التنفيذ
فريق عمل متخصص

 تحديد الميزانية
 المطلوبة للمشروع

 سعد العمري

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 نشر محتويات وتصاميم-
 تسويقية و إبداعية لجمع

التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة وتقديم
 تقرير المشروع لإقناعهم

والحصول على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 تقييم حالة المنزل
بعد التنفيذ

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تسليم الوحدات
  السكنية لملاكها

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 التواصل والتعاقد مع
 مؤسسات البناء

 والترميم والصيانة

 تنفيذ المشروع و
 البدء في ترميم

 منازل الأسر الفقيرة

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المنازل
 التواصل مع الداعمينتعطل تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروعالمحددة

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية68

مشروع  مؤهل

1.1.B.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

200B.1.1 برنامج
التنمية

250  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تأهيل أبناء
 المستفيدين

#الطلاب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.2تأهيلمؤهل
وتدريب 250 طالب
وطالبة في مختلف

المراحل التعليمية كلاً
حسب احتياج

كل فئة من الطلاب 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام230,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يهدف المشروع إلى رفع مستوى 

الطلاب في المهارات الأساسية 
(اللغة الإنجليزية والحاسب الآلي ) و 

زيادة كفاء قدراتهم التعليمية  و رفع 
مستوى تحصيلهم و مساعدتهم 

في معرفة كيفية اختيار التخصص 
وتحديد الميول الجامعي
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

رفع 
المستوى 
التعليمي  

للطلاب 
والطالبات 

ودعمهم 
حسب 

احتياجاتهم 
التعليمية 

تأهيل وتدريب 
الطلاب 

والطالبات 
في مختلف 

المراحل 
التعليمية 

 تخرج 250
 طلاب

 وطالبات
 مؤهلون

 تدريبياً لتحقيق
 تفوقهم
  الدراسي

3652024/1/12024/12/31230,000
ريال

دراسة احتياجات كل 
فئة من الطلاب 

والطالبات في كل 
مرحلة 

يتم عمل دراسة 
للطلاب والطالبات 

لمعرفة ما يحتاجونه 
من تدريبات 

 حصر الفئة
المستهدفة

 تحديد التكلفة المالية
للتدريبات

 بحث و دراسة الطلاب
 والطالبات ومعرفة

احتياجاتهم التدريبية
 من خلال التعاون مع

  المدارس

 عبدالله باحداد

 حصر  المهارات
 التعليمية المطلوبة
للطلاب والطالبات

 معرفة المهارات التي
 ستساعد الطلاب

 والطالبات في
  مراحلهم التعليمية

 تحديد نوعية البرامج
 التدريبية

تحديد المواد 
والأدوات الأساسية 

للتدريب ( كتب - 
أجهزة كمبيوتر )

 اختيار البرامج الملبية
 لاحتياجات الطلاب

 فهد العمري

 خطة تسويقيةخطة تسويقية 
 مسؤولة عن تسويق

المشروع

 شهادات توثقوضع خطة تسويقية 
 حصول على

التدريبات

 تحديد مدة وتفاصيل
 البرامج التدريبية

 وتنسيقها مع مدة
 الدراسة

 فهد العمري

 التواصل مع المدارس
 المجاورة لنشر إعلان

التدريبات

 نايف العمري

 استقبال طلبات
 التسجيل

 عبدالله باحداد

 إعداد قائمة بيانات
للطلاب والطالبات

 عبدالله باحداد

 تنفيذ المشروع وتقديم
 البرامج التدريبية ثم

 توزيع الشهادات على
 المتدربين بعد نجاحهم

في التدريب

 فهد العمري

إنشاء تقرير ختامي 
للمشروع

 عبدالله باحداد

قائمة بيانات 
للطلاب والطالبات

 تشمل القائمة بيانات
 الطلاب والطالبات الأساسية
 (الأسماء - و الصف الدراسة -

 المرحلة التعليمية - وغيرها
 من البيانات التي يمكن

 (إضافتها

 الحصول على
 مساعدات من

 المدارس

 مدير مشرف على
المشروع

تصميم خطة 
تسويقية للبرامج

 نايف العمري

 تقرير ختامي لتقييمتقرير ختامي
 مدى نجاح المشروع

معلمين متخصصين  متابعة وتقييم
المشروع

نشر إعلان البرامج 
بمحتويات وتصاميم 

تسويقية على 
الصفحات الرسمي

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ارتفاع التكاليف المالية

 للمشروع
 التواصل مع الداعمينصعوبة تنفيذ المشروع

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم المادي

-



 رعويات التنمية
 1.1.C

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية72
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.C

1

رعاية تنموية

رعويات التنمية
إدارة المشاريع 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يساهم في إنشاء مشروعين
 رعوي و تنموي مرتبطة ببعضها و لا

 تحصل الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 أنشطة التنمية  من قبل المستفيد

 ومشروع الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية اثناء تنفيذ

 الانشطة  التنموية الموجهة
  للمستفيد

أ. فهد العمريإطلاق 4 برامج جديدة خلال عام 2024 معالجة مشكلة

البحث الاجتماعي
 - الإدارة المالية 

الإدارة التنفيذية 

1- إعداد مشروع رعوي يكون مربوط بمشروع
   تنموي 

2- المساهمة في سد احتياجات الأسر وتنمية
   أفراد  الأسرة 

3- تكوين قيمة تنموية لمشروع رعوي

مشروع رعوي مشروط بمشروع
تنموي 

إطلاق مشروع تنموي تنفيذ برامج تلبي الاحتياج

إطلاق مشروع رعوي 
لتنمية  المستفيدين 

# المشاريع التنموية 

# المشاريع الرعوية
    المربوطة بالتنمية  

-21.1.C.1

1.1.C.2

 ننمي حياة أسرة

 ننمي ونرعى الأسر

2

-2

مستمر قائمة تصنيف الأسر  حسب الأسر القادرة على العمل
والأسرة الغير قادرة على العمل وتحديد أفراد الأسر
الذين لديهم الرغبة في تحسين دخلهم في العمل

 في مجال التجارة أو العمل في القطاع الخاص
و استبعاد  الذين يريدون الحصول على وظائف

 عسكرية وحكومية

422,000,000 أعوام 
ريال

1,000,000365

50%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية74

مشروع ننمي حياة أسرة

1.1.C.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.C.رعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.ِننمي
حياة أسرة

تنفيذ مشروعين
 تنمويين 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام700,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نعمل من خلال  هذا المشروع على

 تنمية الأسر من خلال حزمة مركزة
  من الأنشطة الموجهة للأسرة

 والعمل على  نقلها من أسرة رعوية
 إلى أسرة تنموية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنمية  اسرة 
رعوية نقلها 

من الرعاية 
الى التنمية 

 تحويل الأسر 
  المستهدفة

 من الرعاية
 إلى التنمية

تنفيذ 
مشروعين 

يحققان للأسر 
التنمية 

3652024/1/12024/12/31700,000
ريال

 دراسة إحتياجات الأسربحث احتياجات الأسر
 التنموية

 دراسة الاحتياجات مطابقة الاحتياجات
 وقائمة  تصنيف

 الأسر

 1-عمل استمارات
 واستبيانات لمعرفة

 احتياجات الأسر
 المستهدفة وتحليل

  نتائجها

 عبدالله باحداد

 تصنيف أرباب الأسرقائمة تصنيف  الأسر
وأبنائهم

 تصميم رحلة التنمية
 لكل مستفيد

  رحلة التنمية
 للمستفيد

 2-إعداد قائمة بيانات
 لاحتياجات الأسر

 عبدالله باحداد

 تحديد التكلفة المالية
 لتنمية لكل مستفيد

 دراسة الاحتياجات
 ورحلة التنمية

 والتكلفة المالية

 3-تصنيف الأسر
 لفئات حسب

احتياجاتهم

 عبدالله باحداد

 إعداد ملف لعرضه
 على الشركاء

 المحتملين

 4-اختيار المشاريع
 تنموية وتحديد

 نوعيتها وربطها
 بالمشاريع الرعوية

 فهد العمري

 جلب شركاء شريك
 استشاري من حاضنات

 الأعمال
 شريك داعم ( تمويل )

 مثل بنك التنمية
 الاجتماعي وصندوق

 ريف

 5-تحديد الميزانية
الكلية

 سعد العمري

 تحديد مستشار  لكل
 أسرة في مجال

 تنميتها

 قياس نسبة نمو
  إيرادات الأسرة كل  ربع

 التأكد من ربط المشروع
 الرعوي وصرف

  مكافأته بناء
 تقرير مستشار الأسرة

 7-إطلاق المشاريع
 للأسر

 8-متابعة وتقييم حالة
كل أسرة

 فهد العمري

 توقيع  عقد
معالشركاء

 6-عقد الشراكات
 لتمويل المشاريع

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالأبواء
2024م

-الأسر -
المستهدفة

-المشاريع 
المحددة

-الشركاء 
المستهدفين

 طلب الدعم من الجهاتصعوبة تنفيذ المشاريعارتفاع تكلفة المشاريع
 المختلفة

 مشاريع
 مكتملة

 الأركان تنمي
 الأسر

 المستهدفة
 وتلبي

احتياجاتهم

 رفض بعض الجهات
الشركات في المشاريع

 تجهيز تقارير والبيانات الكاملة تعطل المشاريع
 عن المشروع ونتائجه وإقناع

 الجهات بعرض البيانات بطرق
  تسويقية لهم

 محدودية الجهات
 التدريب المشروطة

 بالتوظيف في
 المنطقة

 انخفاض أعداد
 التدريبات المقدمة

للمستفيدين

البحث في المناطق المجاورة 
عن مراكز تدريبية

-نشر إعلان توظيف 
للمتخصصين في التدريبات 

المطلوبة للمشاريع
على صفحات الجمعية



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية78

مشروع ننمي ونرعى الأسر

1.1.C.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Cرعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.2 ننمي
ونرعى الأسر 

تنفيذ أنشطة
رعاية مربوطة
بالتنمية للأسر

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام300,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
رعاية الأسر التي تعمل على مشروع 
التنمية الموجهة لها من خلال رحلة 

التنمية المصممة لكل مستفيد على 
حدى  

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

منح الأسر 
الأدوات 

والمهارات 
اللازمة التي 

تحسن 
معيشتهم 

وتلبي 
احتياجاتهم 
بشكل دائم 

تمكين و رعاية 
الأسر التي 
تعمل في 

مشاريع 
التنمية 

تلبية 
احتياجات 
الأسر بعد 

تنفيذ 
الأنشطة 
التنموية 

الموكلة لهم 

3652024/1/12024/12/31300,000
ريال

 تجهيز قائمة بياناتقائمة بيانات الأسر-
 للأسر التي تعمل في

 مشاريع التنمية

 حصر الاحتياجات-
التنموية والرعوية

 دراسة الاحتياج-
التنموية والرعوية

 1-وضع قائمة
 للاحتياجات التنموية

والرعوية

 عبدالله باحداد

-دراسة وتحليل 
احتياجات الأسر

-معرفة الاحتياجات 
الرعوية للأسر

-المواءمة بين 
الاحتياجات الرعوية 

والتنموية 

-حصر الأفراد 
المستهدفين 

وتصنيفهم

2-ربط الاحتياجات 
التنموية والرعوية 

عبدالله باحداد 

-تحديد التكلفة 
المالية

تحديد التكلفة المالية 
ونوعية النشاط لكل 

فرد

 3-تصميم قائمة بيانات
 الأفراد المستهدفين و

 تصنيفهم إلى فئات
حسب احتياجاتهم

عبدالله باحداد 

عبدالله باحداد 

تسويق المشاريع 
والأنشطة على 

المستفيدين لزيادة 
الإقبال

4-تحديد نوعية 
الأنشطة التي 

ستقدم لهم

عبدالله باحداد 

5-تحديد تكلفة -الحصول على الدعم
الأنشطة

 سعد العمري

 7-التواصل مع
 الداعمين والجهات

 المانحة للحصول على
دعم مادي للأنشطة

8-الحصول على 
الدعم المادي

9-البدء بالتنفيذ

10-المتابعة والتقييم

11-إعداد تقرير قياس 
الأثر

 فهد العمري

6-تصميم حملة -قياس الأثر
تسويقية للأنشطة 
لجذب المستفيدين

 نايف العمري

 فهد العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

 المستفيدين-
المستهدفين

 التكلفة
المالية

 فريق عمل
الجمعية

 الأنشطة
المحددة

 ارتفاع التكلفة المالية
للأنشطة

 الحصول على الدعم الماديصعوبة تنفيذ الأنشطة
من الداعمين والجهات المانحة

 تقديم أنشطة
 تنموية و

 رعوية تحسن
 حياة

 المستفيدين
 بشكل

مستدام

 الإقبال غير الجاد من
قبل المستفيدين

 عدم تحقيق
المستهدفات

 إطلاق حملة تسويقية لجذب
 المستفيدين



 بالنجاح نتميز
2.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية82
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

2.1

2.1.A

2

جهود التميز 

بالنجاح نتميز 
أ.محمد صالح

 تقوم المبادرة على إبراز جهود
 الجمعية في تنفيذ مشاريعها وما

 حققته من إنجازات و تميز في
 مجالها حتى تستطيع من خلال
 ذلك تعزيز علامتها الاجتماعية و

 بناء ثقة جمهورها و الدعم
 المستدام لها

 إعلان نجاحات وإنجازات الجمعية في
 تنفيذ مشاريعها وأنشطتها وما

 حققته من تميز في مجالها الخيري
 وإبراز جهودها في تقديم الخدمات
 للمستفيدين بأفضل جودة وكفاءة

- تحقيق 4 تقارير إنجازات موثقة بحلول 2027 م معالجة مشكلة
- تصميم عدد 4 تقارير قياس الأثر بحلول 2027 م

- الوصول إلى مقدار 2,500,000 ريال في
العائد الاجتماعي للمشاريع بحلول 2027 م

أ. فهد العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- تسويق مشاريع وأنشطة الجمعية 
- ربط أسم الجمعية بالتميز والنجاح في أذهان الجمهور

- جذب الداعمين والجهات المانحة للجمعية
- جعل الجمهور هو مسوق نجاح الجمعية 

- أن تصبح الجمعية هي الخيار الأول للجمهور والجهات
  الداعمة في التبرع والدعم

صنع أثر اجتماعي للجمعية في
الجمهور  

بناء صورة إيجابية عنتعزيز العلامة الاجتماعية 
 الجمعية في أذهان

الجمهور 

#الحملات التسويقية

# تقارير الإنجازات

# تقارير قياس الأثر

---- 2
-1
-1

مستمر تقارير إنجازات 
تقارير قياس الأثر

420,000 أعوام 
ريال

5,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



وصل
3.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية84
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

3.1

3.1.A

روابط الإحسان

وصل
أ.نايف العمري

 تعمل المبادرة على تعزيز
 روابط الاتصال بالداعمين

 وشركاء النجاح من أجل تقوية
 العلاقة بينهم وبين الجمعية
 وتعزيز ثقتهم بها مما يضمن
استمرار الدعم المقدم منهم

 تقوية الوصال بين الجمعية
  والداعمين وشركاء نجاحها
 حتى دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماتها

 معالجة مشكلة و استغلال
(فرصة (الإثنين معاً

- الوصول لعدد 7,500 من صغار الداعمين
   بحلول 2027 م

- الوصول لعدد 28 من كبار الداعمين بحلول 2027 م
- الوصول لنسبة 40% من الاحتفاظ بالداعمين

   بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 16 من الشراكات المجتمعية

  بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 14 من الجهات المانحة بحلول 2027 م
-  الوصول لعدد 10 من الجهات ذات المسؤولية

   الاجتماعية بحلول 2027 م 

أ.نايف العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- اطلاع الداعمين والجهات المانحة
   والجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

   على أحدث التطورات
-إرسال تقارير لأبرز ما تم تنفيذه للداعمين 

–  مشاركة النجاح مع الداعمين والجهات
   المانحة والشركات 

- العمل على استدامة الدعم المقدم من
   الداعمين والجهات المانحة والشركات

الحفاظ على مصادر دعم
الجمعية وتنميتها 

جديد قائمة بيانات 
خطة تسويقية 

فريق عمل متخصص

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تعزيز الاتصال بالداعمين2
 وشركاء النجاح 

الحفاظ على الداعمين
وزيادة أعدادهم

تقوية علاقة الجمعية
بالجهات المانحة

تنمية التعاون بين
الجمعية والشراكات 

#الداعمين 

#الجهات المانحة 

#الشراكات

% تفعيل الشراكات 

# كبار الداعمين 

%استمرارية الداعمين

3100
1
-

4
10%

46
-75%

دعم ثقة الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية

بالجمعية 

#تقارير إنجازات 

#خطة تسويقية 

-1
-1
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إسناد4 3.1.A.1

عوننا للخير 3.1.A.2

A.3.3.1 بيداً بيد

جهة الهبة 3.1.A.4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية87

مشروع إسناد (الداعمين)

3.1.ِA.1



88

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

33.1.Aوصال
1

1000
4

-%10

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء

 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين

 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماته

 الحفاظ على
 الداعمين وزيادة

 أعدادهم

#الداعمين 
 

# كبار الداعمين 

%استمرارية 
الداعمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.1حصول الجمعية علىإسناد
داعمين مستمرين
في تقديم عونهم

ودعمهم لها

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 العمل على زيادة انتماء الداعمين
 للجمعية بأن تصبح مشاريع وبرامج

 الجمعية دائماً وجهتهم للتبرع
 وتقديم الدعم



89

معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 كسب انتماء
 الداعمين
 للجمعية
 وضمان

استمراريته
 م في

 تقديم الدعم
 المالي

 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تحويل
 الداعمين

 الجدد
 والحاليين

 إلى داعمين
 مستمرين

 وذوي
 إنتماء

 للجمعية

 زيادة أعداد
 الداعمين

 المستمرين
 للجمعية و

 ارتفاع نسب
 الدعم

 المادي
المقدم لها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 للداعمين

 قاعدة تشمل بيانات
 الداعمين الحاليين

 حصر بيانات وأعداد
 الداعمين الحاليين

والداعمين الجدد

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 الداعمين الحاليين

 والجدد

أ.نايف العمري

 من أجل تسويق خطة تسويقية
  مشاريع وإنجازات

 الجمعية وجذب
 الداعمين

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير
 المتحقق من

المشروع

 تصميم محتويات
 وتصاميم تسويقية

 للمشاريع والإنجازات
  لاستهداف الداعمين

 تصميم تقرير بأحدث ما
 تم تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات
 والنجاحات لنشرها

على الصفحات

 تحديد مواعيد محددة
 على فترات زمنية

 مختلفة لطلب الدعم

 التواصل مع الداعمين
 الكبار بعد تقديم الدعم

 للتعبير عن الشكر
والثناء لهم

 نشر محتوى شكر وثناء-
 للداعمين الأفراد على

 صفحات الجمعية

 دعوة الداعمين لحضور
 أنشطة وفعاليات

 الجمعية
 وتكريم الداعمين

 المستمرين بشكل دائم
في تقديم الدعم

 المتابعة والتقييم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد خطة تسويقية
 للداعمين

  التحديث المستمر
 لمحتويات صفحات

 التواصل الاجتماعي
 بأحدث أخبار الجمعية

 ومشاركتهم نجاح
  الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

 شكر وثناء الداعمين
 على مساهمتهم  في

المشاريع

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية لجذب

الداعمين

تقرير قياس الأثر

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 إيجاد طرق بديلة للتسويق أقلتوقف تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروع

تكلفة ومحققة لنفس النتائج

-

 عدم تحقيقتراجع أعداد الداعمين
المستهدف

 تكثيف حملات التسويق
 والتواصل مع الداعمين الكبار

منهم و إقناعهم بالدعم



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية91

مشروع عوننا للخير (الجهات المانحة)

3.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

73.1.Aوصال 8  3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء

 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين

 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماته

 تقوية علاقة
 الجمعية بالجهات

المانحة

#الجهات المانحة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.2كسب التأييدعوننا للخير
والدعم المستمر

من الجهات
المانحة للجمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 تقوية علاقة الجمعية بالجهات
 المانحة  ليكونوا مصدر دعم مستمر

لأنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 أن تظل
 الجهات
 المانحة

 داعمة
 ومصدر عوناً

 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تعزيز علاقة
 الجمعية

 بالجهات
 المانحة

 توافر الدعم
 المالي
 بسبب

 التواجد
 الدائم

 للجهات
 المانحة

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
  الجهات المانحة

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 المانحة الحالية

والمستهدفة
 تحديد اهتمامات كل

  جهة

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

من أجل تسويق  تقارير مشاريع
مشاريع وإنجازات  

الجمعية على 
الجهات المانحة 

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 لاطلاع الجهاتتقرير سنوي
 المانحة  على أحدث

 إنجازات

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق
 متخصص لرعاية
 علاقة الجمعية

 بالجهات المانحة

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

 ودعم استمراريتهم

 عرض تقارير المشاريع
 على الجهات المانحة
 المستهدفة للحصول

على دعمهم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم

 تنفيذه من مشاريع
 وأبرز الإنجازات

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
  الخاصة بالجمعية

 تصميم تقرير سنوي
 لاطلاع الجهات المانحة

 على أحدث تطورات
   الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

التواصل مع الجهات المانحة 
بعد تقديم الدعم للتعبير عن 

الشكر والثناء لهم
-الحصول على مشورتهم 
في بعض المشاريع لبث 

شعور أنهم جزءاً من كيان 
الجمعية 

 التواصل مع الجهات
 المانحة للشكر والثناء

 على دعمهم للجمعية
 واستشارتهم في

 المشاريع

أ.نايف العمري

وضع مواعيد محددة على 
فترات متباعدة لزيارة مقر 

الجهة المانحة لتقوية 
العلاقات معهم

-منحهم هدايا تذكارية تحتوي 
على شعار الجمعية  

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر الجهات المانحة

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات المانحة
 لحضور أنشطة وفعاليات

الجمعية
  ومشاركتهم نجاح الجمعية

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية وإشراك

الجهات المانحة بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 تراجع أعداد الجهات

 المانحة
 انخفاض نسب الدعم

 المقدم للجمعية
-  دراسة اهتمامات الجهات 
المستهدفة لاختيار الطرق 

التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية 
-التواصل الدائم مع الجهات 

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات المانحة

-تحديد فترات زمنية للزيارات و 
توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية95

مشروع يداً بيد (الشراكات)

3.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

43.1.Aوصال 6

-75%

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء

 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين

 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماته

 تنمية التعاون بين
 الجمعية

والشراكات

#الشراكات

% تفعيل 
الشراكات 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.3الحفاظ علىيداً بيد
شراكات

الجمعية والحفاظ
على

التضافر
والتعاون معهم 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 ترسيخ التعاون مع الشراكات
 المجتمعية لتدعيم النفع والدعم

 المقدم من خلالهم في تنفيذ
 أنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 الحفاظ على
 علاقات

 قائمة على
 التضافر بين

 الجمعية
 والشراكات
 المجتمعية

 حتى يكونوا
 دائماً

 داعمين
 للجمعية

 في طريقها
 الخيري

 بناء روابط
 تواصل

 بالشركات
  المجتمعية

 امتلاك
 الجمعية
 شراكات

 فعالة تدعم
 تطورها

 ونجاحها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

قاعدة تشمل 
البيانات الأساسية 

للشراكات المتعاقدة 
مع الجمعية 

 حصر بيانات
 الشراكات المجتمعية

  المتعاقدة

تكلفة المالية 
للمشروع

إنشاء قاعدة بيانات 
للشراكات

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

 يحتوي على  تفاصيل تقارير مشاريع
 المشاريع

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 يضم أحدث الإنجازاتتقرير سنوي
 وما تم تنفيذه خلال

   العام

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

تجميع فريق 
متخصص لرعاية 
علاقة الجمعية 

بالشراكات

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير المشاريع
على الشركات

 ليكونوا على معرفة
بالتفاصيل

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم

 تنفيذه من مشاريع
 وأبرز الإنجازات

 وضع جدول زمني
 لمواعيد الاجتماعات

 مع الشراكات  تتناسب
مع جميع الأطراف

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
 الخاصة بالجمعية
 ومنحه للشراكات

ليكون على معرفة بها

 تصميم تقرير سنوي
 لعرضه على الشراكات

 ليكون لديهم معرفة
 بمستوى تطور

   الجمعية ونسب نجاحها

 تنظيم اجتماعات دورية
  مع الشراكات

 للتخطيط والتنمية

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

 وضع مواعيد محددة
 على فترات متباعدة

 لزيارة مقر جهات
 الشراكات لتقوية

 العلاقات معهم

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر جهات الشراكات

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 انخفاض نسبة الدعم إنهاء عقد شراكة

المقدم للجمعية
التواصل الدائم مع الشركاء 

لتجنب إنهاء العقد
-معرفة أسباب رغبة الجهات 
الشريكة في الإنهاء لإيجاد حل

-

 صعوبة إقامة زيارات أو
 اجتماعات دورية بسبب

 طول المسافة أو
  صعوبة التفرغ

 انخفاض ،سب التواصل
مع الشراكات

-  تنظيم اجتماعات من خلال 
المنصات الإلكترونية 

(اونلاين)
-مع محاول إقامة زيارة أو 

اجتماع في المقر على 
فترات زمنية متباعدة



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية99

مشروع جهات الهبة (الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية)

3.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-3.1.Aوصال 1

-1

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء

 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين

 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماته

 دعم ثقة الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية
  بالجمعية

#تقارير إنجازات

#خطة تسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.4كسب ثقةجهات الهبة
وانتماء الجهات
ذات المسؤولية

 المجتمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على بناء ثقة
 الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

 في الجمعية حتى تكون الجمعية
 اختيارهم لإرسال الهبات

  والمساعدات المالية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 
مصدر من 

مصادر 
الدعم 

المستمرة 
للجمعية

 توطيد
 علاقة

 الجمعية
 بالجهات

 ذات
 المسؤولية
 الاجتماعية

-حصول 
الجمعية 

على الدعم 
المستمر من 

الجهات 
ذات 

المسؤولية 
الاجتماعية 

-ازدياد أعداد 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 

الداعمة 
للجمعية 

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 الجهات ذات

 المسؤولية
  الاجتماعية

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية الحالية
والمستهدف

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 للجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 وتحديد اهتمامات

الجهات المستهدفة

أ.نايف العمري

 يشمل التقرير  تقارير الإنجازات
 الإنجازات التي

  حققتها الجمعية

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 من أجل تسويقتقارير سنوي
 مشاريع  الجمعية على

 الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية

  لاطلاع الجهات المانحةتقرير سنوي
 على ما تنفيذه خلال

العام السابق

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق متخصص
 للتسويق و لرعاية

 علاقة الجمعية
 بالجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير الإنجازات
 على الجهات لكسب

 ثقتهم في مشاريع
 الجمعية

 فريق عمل

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم

 تنفيذه من مشاريع
 وأبرز الإنجازات

 يتم عرض تقارير
 المشاريع على الجهات

 للحصول على الدعم
المالي لها

 تقارير مشاريع ,تقرير
 إنجازات وتقرير سنوي

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

  إعداد تقارير إنجازات
الجمعية

  لعرضه على الجهات

تصميم تقرير سنوي 
لاطلاع الجهات المانحة 

على أحدث تطورات 
الجمعية   

مهارات تواصل وإقناع

 إعداد تقارير للمشاريع
الخيرية

 وتقديم للجهات
الحالية والمستهدفة

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية بعد

 تقديم الدعم للتعبير عن
الشكر والثناء لهم

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية للشكر
 والثناء على دعمهم للجمعية

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات ذات
  المسؤولية الاجتماعية

 لحضور أنشطة وفعاليات
 الجمعية

 تنظيم فعاليات وأنشطة
 خيرية وإشراك الجهات ذات

المسؤولية الاجتماعية بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثرالمتابعة والتقييم 

 وضع مواعيد محددة على فترات
 متباعدة لزيارة مقر الجهة ذات
 المسؤولية الاجتماعية  لتقوية

العلاقات معهم
 منحهم هدايا تذكارية تحتوي على-

  شعار الجمعية

 تنظيم زيارات دورية لمقر
 الجهات ذات المسؤولية

 الاجتماعية

أ.نايف العمري

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 تراجع أعداد الجهات

 ذات المسؤولية
  الاجتماعية

 انخفاض نسب الدعم
 المقدم للجمعية

 دراسة اهتمامات الجهات-
 المستهدفة لاختيار الطرق

 التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية
 التواصل الدائم مع الجهات-

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

-تحديد فترات زمنية للزيارات 
و توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



 رحلتنا الرقمية
4.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية103
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

4.1

4.1.A

4

بنيتنا الرقمية

رحلتنا الرقمية 
أ.بندر العمري

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها الرقمية
 التي ستساعد على تسريع

 إجراءاتها الداخلية و تسهيل
 تقديم خدماتها

 مواكبة التطور من خلال تحويل
 عمليات الجمعية إلى الرقمية

 لتسهيل وتسريع الأداء الداخلي
للجمعية

معالجة مشكلة واستغلال 
فرصة (الإثنين معاً)

الوصول لعدد 16 تقرير فني بحلول 2027 م
الوصول لعدد 16 تقرير إداري بحلول 2027 م

أ.بندر العمري

-البحث الاجتماعيالإدارة التقنية 
-الإدارة التنفيذية 
_الإدارة الإعلامية 

تطوير الأعمال الداخلية للرقمية والتخلي عن
  الورقية 

- صنع بنية رقمية داخلية للجمعية 
-توفير الوقت وتسريع التواصل بين الفريق 

  وتسهيل أداء المهام

تحول تعاملات وعمليات
الجمعية إلى الرقمية 

جعل جميع التعاملات والوثائق
إلكترونية 

تطوير البنية الرقمية للجمعية 

تسهيل آلية استخراج التقارير
بواسطة نظام إلكتروني 

#الإجراءات المرقمنة 

# التقارير الفنية

# التقارير الإدارية 

14.1.A.1أتمتة الجمعية 

جديد -حصر الجوانب المستهدف تحويلها إلى الرقمية 
-فريق عمل تقني 

-تقرير إدارية وفنية 

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

7
1
1

20
4
4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية105

مشروع أتمتة الجمعية 

4.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

74.1.Aرحلتنا
الرقمية 

20  تطوير البنية
 الرقمية
 للجمعية

 تحول تعاملات
 وعمليات

 الجمعية إلى
 الرقمية

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها

 الرقمية التي ستساعد
 على تسريع إجراءاتها

 الداخلية و تسهيل
 تقديم خدماتها

 جعل جميع
 التعاملات

  والوثائق إلكترونية

#الإجراءات 
المرقمنة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

4.1.A.1أتمتة
الجمعية

الوصول إلى 20 إجراء
ينفذ بشكل رقمي

خلال العام 

الإدارة التنفيذية  الإدارة التقنية أ.بندر العمريعام25,000
ريال

 تنفيذ جميع التعاملات الكترونياً
 وأرشفة وتحويل التعامل من

الورقي الإلكتروني
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تحقيق أعلى
 أداء في

 الجمعية بسبب
 سهولة وسرعة

 الآلية
الإلكترونية

 تحويل
 الإجراءات

 والتعاملات
  إلى الرقمية

-نجاح  الجمعية 
في التحول 

إلى الرقمية 
-سهولة 

الإجراءات 
والتنظيمات 

عن بعد من أي 
مكان وأي 

وقت

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قاعدة بالإجراءات
 والتنظيمات

 والوثائق المراد
 تحويلها إلى الرقمية

 تشمل جميع الإجراءات
 والعمليات والوثائق
 التي تخص الجمعية

والمستهدف تطويرها

 حصر الإجراءات
   والعمليات والوثائق

المستهدفة

 اختيار وتجهيز الميزانية المالية
 الإجراءات والعمليات

 والوثائق
المستهدفة

أ.بندر العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير لتحديد مدى
 نجاح المشروع

 اختيار أفراد فريق
العمل

 حصر  التكاليف
 المالية

 البدء بتحويل
 الإجراءات

 والتنظيمات
 إلكترونياً وتسجيل

 الوثائق والتقارير
بشكل إلكتروني

 تعليم الموظفين
 بكيفية التعامل مع

 الإجراءات الإلكتروني و
 طرق تسجيل التقارير

   إلأكترونياً

 معرفة نسب تحسن
 أداء الجمعية أثناء

   التحول إلى الرقمية

 تقييم مدى نجاح
  الآلية الإلكتروني

 جمع فريق تقنيفريق عمل احترافي
للتنفيذ

 تحديد الميزانية
 المالية

 تنفيذ المشروع
 وتحويل الإجراءات

 والتنظيمات
 والوثائق وجعلهم

إلكترونياً

 تدريب الموظفين على
 التحولات الإلكترونية

 متابعة تنفيذ
 العمليات والأدوات

 الإلكترونية

 إعداد تقرير ختامي

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 حدوث أخطاء في

 الإجراءات أو الخدمات
  الإلكترونية

 صعوبة استخدامهم
 وتعطل الإجراءات

  والعمليات

 مراجعة وتجربة كل ما تم
 تحويله للرقمية من قبل

 فريق تقني للتأكد من عدم
 وجود أخطاء و مراجعتهم

بشكل دوري

-



خطوة إتقان
6.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية109



110

بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

6.1

6.1.A

6

تخطيط متقن

خطوة إتقان
الإدارة التنفيذية 

 من خلال المبادرة تعمل الجمعية
 على إعداد خطط تسويقية

 وتنفيذية تدعم مجال عملها و
 تسوق لخدماتها و ذلك بالحصول

 على الدعم الكافي لتنفيذ
 الخطط وتحقيق النتائج المطلوبة

 إعداد خطة  تسويقية وتنفيذية من
 أجل أ تطوير و تنمية خدمات الجمعية

وتسويقها بطرق إبداعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

- إعداد 8 خطط تسويقية وتنفيذية بنسبة
  تنفيذ 90% , وبنسبة 65% من الدعم الوارد

  لها بحلول   2027م
- تقليص زمن الاستجابة لطلبات الجهات

   المشرفة إلى يوم عمل بحلول عام 2025م  

أ.فهد العمري

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

إدارة العلاقات العامة 

- وضع خطة تنفيذية لتحويل أهداف الجمعية
   إلى واقع

- تصميم خطة تسويقية تعمل على تسويق
  مشاريع الجمعية وأنشطتها

- إعداد خطة تسويقية وتنفيذية بنسبة تنفيذ
  60% خلال 2024 م

-وصول نسبة الدعم الوارد من الخطط إلى
  50% خلال عام 2024

-تقلص سرعة الاستجابة إلى يومين عمل خلال
  عام 2024

جذب الجهات الداعمة
للجمعية وتحقيق الفاعلية

في أداء العمل 

# الخطط إعداد خطط تسويقية وتنفيذية 
% الدعم الوارد للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة على
طلبات الجهات المشرفة 

16.1.A.1نبتكر ونخطط

جديد - دراسة أهداف الجمعية ومواردها
- دراسة المخاطر والعقبات
- فريق مشرف على الخطط

4120,000 أعوام 
ريال

30,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-
%46
%43

2
%50
%60

يوم عمليومين عمل
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نبتكر ونخطط

6.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-
%46

%43

يومين عمل

6.1.Aخطوة
إتقان

2
%50

%60

يوم عمل

 إعداد خطط
 تسويقية
 وتنفيذية

 تنفيذ خطط
 ذات فاعلية

 إعداد خطة تسويقية
 وتنفيذية من أجل تطوير
 وتنمية خدمات الجمعية

 وتسويقها بطرق
 إبداعية

 تنظيم أعمال
 الجمعية التنفيذية

 والتسويقية

# الخطط 
% الدعم الوارد 

للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة 
على طلبات 

الجهات المشرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

6.1.A.1نبتكر
ونخطط

تطبيق خطوات الخطة
التسويقية والتنفيذية 

زيادة الداعم
و ارتفع سرعة

وفاعلية أداء المهام 

إدارة العلاقاتالإدارة التنفيذية أ.فهد العمريعام30,000
العامة  ريال

وضع خطة تسويقية وتنفيذية حتى 
تتمكن الجمعية من رسم خطواتها 

تجاه أهدافها وتسوق خدماتها بكل 
ابتكار 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم الأعمال 
الداخلية 

والتسويقية 
في الجمعية 

لتوحيد الجهود 
من خلال 

الخطط تجاه 
التميز والنجاح 

في مجال 
الجمعية الخيري 

تحقيق التكامل 
بين الخطة 

التسويقية و 
التنفيذية 

 زيادة فعالية
 الأداء الإداري
 والتسويقي

للجمعية

2024/1/12024/12/3130,000عام
ريال

 تقرير بيانات
 وإجراءات الجمعية

 يشمل التقرير
 الإجراءات التي تتبعها

 الجمعية لتوصيل
 خدماتها وتحقيق

أهدافه

 تحليل بيانات
 وإجراءات الجمعية

 جمع بيانات فريق عمل
 وإجراءات الجمعية

أ. فهد العمري

 لمعرفة التغيير و الأثرتقرير قياس الأثر
 المتحقق من

المشروع

 تحديد ما تحتاجه
 الخطط من بيانات

  عن الجمعية

 تحديد تكاليف إعداد
 وتنفيذ الخطط

 التنفيذية
 والتسويقية

 دراسة المخاطر
 والعقبات المتوقعة

لتحديد طرق مواجهتها

 حصر شروط ميزانية مالية
 ومتطلبات إعداد

 الخطة التسويقية
 والتنفيذية

 تحديد الميزانية
 المالية للخطة

 التسويقية
 والتنفيذية

تحديد المخاطر 
والعقبات المتوقعة 

عند تنفيذ الخطط

أ. فهد العمري

 تحديد أهداف الخطط
 وطرق ومدة

 تنفيذهم و قواعدها
 والنتائج المتوقع

 تحقيقها

  رسم خطوات
الأساسية

 للخطط

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري

 اختيار أفراد متخصص
 في الإشراف على
 الخطط والاستجابة
 السريعة للتعديلات

 تجميع فريق للإشراف
 على الخطة التسويقية
 وفريق أخر مشرف على

 الخطة التنفيذية

أ. فهد العمري

 عرض الخطة
  التسويقية والتنفيذية

 على مجلس الإدارة
 والحصول على

موافقة تنفيذها

 اعتماد الخطط من
 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

 متابعة جميع خطوات
 تنفيذ الخطتين

 للمعالجة السريعة في
 حالة حدوث مشكلة أو

أخطاء

 تنفيذ الخطة
 التسويقية والتنفيذية

أ. فهد العمري

أ. فهد العمريقياس الأثرتقييم نتائج المشروع

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

30,000
ريال

-
التواصل مع الداعمين صعوبة تنفيذ الخططارتفاع ميزانية الخطط

والجهات المانحة والحصول 
على الدعم 

-

 فشل إحدى الخطتين
في تحقيق أهدافها

 صعوبة تحقيق
 مستهدفات الجمعية

من الخطة

متابعة تنفيذ الخطط 
لمعالجت المشكلات التي 
تواجهها و في حالة فشل 
الخطة في تحقيق الأهداف 

يتم تحليل الخطة وتحديد 
سبب الفشل ومعالجتها 

وإكمال تنفيذ الخطة



دعم الكفاءات
7.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية115
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

7.1

7.1.A

7

مهارات

دعم الكفاءات
الإدارة التنفيذية 

 تعمل المبادرة على بناء
 وتأهيل قدرات و مهارات

 فريق العمل بمنحهم دورات
 تدريبية وورش عمل تتناسب

 مع احتياجاتهم التدريبية
 والوظيفية

 وضع خطة لتدريب الفريق
 وفقا بناء على احتياجاتهم
 التدريبية واستكمال الكادر

 الوظيفي حسب الحاجة
 والهيكل التنظيمي للجمعية

- تقديم 48 دورة تدريبية مبنية على معالجة مشكلة
  الاحتياجات بحلول 2027 م

- تنظيم 16 ورشة عمل نقل المعرفة
  بحلول 2027 م 

الإدارة التنفيذية 

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية - 
اللجنة المالية 

1-فريق  متمكن من اغلب المهارات
   اللازمة لتنفيذ 

2- معالجة فجوة الأداء التشغيلية
 

 تقديم 12 دورة تدريبية ,و 4 ورش
 عمل لنقل المعرفة خلال عام 2024

تأهيل فريق العمل 

زيادة الإنتاجية 

# الموظفينتأهيل فريق العمل

# الدورات التدريبية

٪ الإنتاجية  

17.1.A.1فريقنا للأفضل 

جديد - الاحتياجات التدريبية 
- نموذج قياس الأداء 

460,000 أعوام 
ريال

15,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

-

6

16

%72



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية117

مشروع فريقنا للأفضل 

7.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4

1

7.1.Aدعم
الكفاءات 

12

4

 تأهيل فريق
العمل

 فريق عمل ذو
 كفاءة عالية

 وضع خطة لتدريب
 الفريق وفقا بناء على
 احتياجاتهم التدريبية

 واستكمال الكادر
 الوظيفي حسب الحاجة

 والهيكل التنظيمي
 للجمعية

 تطوير مهارات
 الموظفين

#الدورات 
التدريبية

#ورش عمل نقل 
المعرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

7.1.A.1فريقنا
للأفضل

تدريب فريق عمل
الجمعية

بمنحهم 12 دورة
تدريبية متنوعة 

تنفيذ 4 ورش نقل
معرفة لفريق العمل 

إدارة الموارد أ.فهد العمريعام15,000
البشرية

-إدارة العلاقات
 العامة

-الإدارة التنفيذية   

ريال
 تدريب وتطوير مهارات فريق العمل

 ليحققوا جودة وفاعلية أعلى في
 أداء العمل وتقديم خدمات الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

زيادة كفاءة 
الخدمات 

والأنشطة 
الخيرية 

للجمعية  
بسبب توفير 

قتدير التدريبات 
المناسبة 

للموظفين 
لتطورهم

تنمية مهارات 
فريق عمل 

الجمعية 

 تطوير مهارات
 الموظفين

 واكتسابهم
لمهارات جديدة

2024/1/12024/12/3115,000عام
ريال

  قائمة بيانات
 الموظفين العاملين

  داخل الجمعية

 هي قائمة مكونة
 من البيانات

 الأساسية لجميع
 الموظفين داخل

  الجمعية

 قائمة بيانات حصر فريق العمل
 الموظفين

 تحديد الموظفين
 المستهدفين

للتدريب

أ. فهد العمري

 بحث وتحليل
 احتياجات الموظفين

 التدريبية

 بحث وتحليل
 مستوى الموظفين

وتطويرهم

 المواد التي يشملها المواد التدريبية
 التدريبات المقدمة و يتم

 تحديدها حسب نوعية
 التدريب والمهارات

المطلوب تعلمها

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 تحديد نوعية المواد
 التدريبية والمهارات
 المطلوب اكتسابها

من التدريبات

 حصر  تكاليف
  الدورات التدريبية

-تحديد مواعيد 
التدريبات ومدة 

استمرارها 

 التكاليف المالية
للمشروع

 مدربين متخصصين

 اختيار نوعية المواد
التدريبية والمهارات

 تحديد الميزانية
المطلوبة للمشروع

 الاتفاق على
 التدريبات مع الأماكن

 المتخصصة

أ. فهد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة للحصول على

 الموافقة على
 الميزانية

 اعتماد الميزانية من
 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

إعداد جدول زمني 
للتوازن بين مواعيد 

العمل والتدريبات
-متابعة ومراقبة 

مستوى الموظفين 

 تنفيذ المشروع والبدء
 في التدريبات

أ. فهد العمري

 تقييم مستوى
 الموظفين بعد

 الحصول على التدريب

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

15,000
ريال

-
 ارتفاع ميزانية

التدريبات
 عدم تقديم كافة

 التدريبات للموظفين
-البحث عن الدورات 

التدريبية التي يحتاجها 
الموظفين بأسعار أقل 

-التواصل مع الجهات 
الداعمة لطلب الدعم 

-

 عدم تفاعل الموظفين
 مع التدريبات

 عدم تطور مهاراتهم
 الوظيفية

تشجيع وتحفيز الموظفين 
على التفاعل والانتباه  في 
التدريبات لتطوير مهاراتهم

-منح تحفيز معنوي أو مادي 
للمتميزين في التدريبات



ولاء
8.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية121
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

8.1

8.1.A

8

بيئتي الجاذبة 

ولاء
فهد مسيب 

نايف مسيب

 تسعى الجمعية من خلال
 المبادرة إلى تقديم برامج

 متنوعة لتحسين بيئة العمل
 للموظفين من أجل رفع

 مستوى الرضا الوظيفي الذي
 يزيد إنتاجيتهم وابداعهم في

 العمل

 بناء بيئة عمل إيجابية تشجع
 على التعاون والتضافر بين
 فريق العمل وتفتح أبواب

 الإبداع أمام أفكار العاملين
ليصلوا بالجمعية لأهدافها

 تنفيذ 4 برامج محسنة لبيئة العمل معالجة مشكلة
بحلول 2027 م

فهد مسيب 

نايف مسيب

إدارة تنمية الموارد
 البشرية

الإدارة التنفيذية 

-نشر أفكار التعاون بين الفريق
-زيادة إنتاجية فريق العمل 

-سرعة و كفاءة أداء المهام  
-خلق الابتكار في تنفيذ خدمات الجمعية 

إعداد وتطبيق  برنامج لتحسين بيئة 
العمل خلال 2024 م

تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق 

العمل

% الرضا الوظيفيتوفير بيئة عمل محفزة 

% الإنتاجية 

18.1.A.1تضافر الفريق 

جديد دراسة احتياجات الموظفين
ميزانية مالية

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

 %80

 %80
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تظافر الفريق

8.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-

-

8.1.A بيئتي
الإيجابية 

%80

%80

 توفير بيئة عمل
محفزة

 بيئة عمل
 إيجابية

 تسعى الجمعية من
 خلال المبادرة إلى

 تقديم برامج متنوعة
 لتحسين بيئة العمل

 للموظفين من أجل رفع
 مستوى الرضا

 الوظيفي الذي يزيد
 إنتاجيتهم وابداعهم

في العمل

 تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق

العمل

%الرضا الوظيفي

%الإنتاجية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

8.1.A.1 تظافر
الفريق

فهد العمري عام25,000بناء فريق عمل متعاون 

نايف العمري 

إدارة تنمية 
الموارد البشرية 

الإدارة التنفيذية 
ريال

تحفيز وتشجيع فريق العمل على 
الابتكار والإبداع والتعاون في 

تحقيق الأهداف وتنظيم أنشطة 
إيجابية تزيد رضاهم وانتمائهم 

للجمعية 



125

معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 بناء بيئة عمل
 تقوم على

 التعاون
 والابتكار

 لتحقيق أهداف
 الجمعية

 زيادة شعور
 الرضا والانتماء

 لدى فريق
العمل

زيادة انتاجية 
الجمعية و رفع 
كفاءة خدماتها 

نتيجة تحقيق 
رضا العاملين 

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قائمة بيانات
الموظفين

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

 للموظفين

 دراسة احتياجات
 الموظفين

 التكاليف المالية
للمشروع

 حصر احتياجات
 الموظفين

 فهد العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير يشمل نتائج
 المشروع

 اختيار برامج تلبي
 احتياجات الموظفين

تحديد التكاليف 
المالية للبرامج

 تنظيم أنشطة مبتكرة
 تحفز التعاون أو

 التنافس الإيجابي
 للموظفين

مدير مشرف على 
التنفيذ

 مهارات تواصل
 لتحفيز ومعرفة
 احتياجات فريق

العمل

 تحديد نوعية البرامج
 الموجهة لبيئة

العمل

 وضع ميزانية مالية

 تنظيم أنشطة
 مبتكرة

 سعد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة والحصول

 على موافقة
تنفيذها

 اعتماد البرامج من
 مجلس الإدارة و

إطلاقها للتنفيذ

 فهد العمري

 فهد العمري

 منح الموظفين الحوافز
 والمكافأت على

 جهودهم

 تقدير جهود الموظفين
 ومنحهم المكافآت

 والحوافز

 فهد العمري

 الاحتفال ع فريق العمل
 بالإنجازات المتحققة

 وتكريم الموظفين
المساهمين فيها

 مشاركة الموظفين
 نجاح الجمعية

 نايف  العمري

 تقييم العاملين بعد
 تنفيذ المشروع

 قياس نسبة مستوى
  الرضا الوظيفي

 فهد العمري

 نايف  العمري إعداد تقرير ختاميتحديد نتائج المشروع

 فتح باب الاقتراحات و
 النقاشات و سهلة
 تقديم الطلبات من
 فريق العمل للإدارة

 تعزيز روابط الاتصال
 الداخلي بين

 الموظفين والإدارة

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

25,000
ريال

-
 انخفاض مستوى الرضا
 الوظيفي لفريق العمل

 تراجع مستوى الأداء
لفريق العمل

 التحفيز المستمر لأفراد فريق
 العمل سواء كان معنوي
 بالشكر والثناء أو مادي

 بالمكافأت المالية

-



 نزدهر لنعطي
10.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية127
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

10.1

10.1.A

10

نستزيد لنزدهر

نزدهر لنعطي
تنمية الموارد

المالية 

 تعمل المبادرة على استدامة
 الموارد المالية  من خلال تحقيق

 أكبر قدر من الاستفادة من
 مصادر الدخل المتوفرة  من أجل

 زيادة نسبة الدعم المادي
 والتبرعات التي تحقق ازدهار
 الجمعية  في المجال الخيري

 يعمل البرنامج على إدارة
 الموارد المالية  التي تحققها

 الجمعية بالاستفادة من مصادر
 الدخل و العمل على زيادة
 الدعم المادي والتبرعات

 لتحقيق الاستدامة المالية

 معالجة مشكلة
 واستغلال فرصة

(الإثنين معاً)

- الوصول إلى عدد 5 من المنصات
  الداعمة بحلول 2027 م

- الوصول إلى عدد 6 من مصادر
  الإيرادات بحلول 2027 م

- تحقيق 8,000,000 ريال سعودي من
  العوائد المالية بحلول 2027 م

تنمية الموارد المالية 

الإدارة التنفيذية الإدارة المالية

- تنويع مصادر الدخل 
-زيادة الإيرادات المالية 

-الحفاظ على الجهات الداعمة للجمعية 
-تسهيل تنفيذ الجمعية لبرامجها وأنشطتها

  بتوفير الدعم المالي  المستدام لها 

تنمية الموارد المالية للجمعية 

إدارة وتنمية الموارد
المالية 

تعظيم الاستفادة من
مصادر الدخل المتوفرة

$الإيرادات المالية

#الحملات  التسويقية 

110.1.A.1رصيد الإحسان

جديد تقارير مالية 
خطة تسويقية 

440,000 أعوام 
ريال

10,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

4,460,000

-

5,000,000

4
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رصيد الإحسان

10.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4,460,000

-

10.1.Aنزدهر
لنعطي

5,000,000

4

 تعظيم
 الاستفادة من
 مصادر الدخل

 المتوفرة

 تنمية الموارد
 المالية للجمعية

 يعمل البرنامج على
  إدارة الموارد المالية

 التي تحققها الجمعية
 بالاستفادة من مصادر
 الدخل و العمل على
 زيادة الدعم المادي
 والتبرعات لتحقيق
الاستدامة المالية

 إدارة وتنمية
 الموارد المالية

$الإيرادات المالية 

#الحملات  
التسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

10.1.A.1زيادة الإيرادات الماليةرصيد الإحسان
وتحقيق الاستفادة
من مصادر الدخل

الإدارة التنفيذية الإدارة الماليةفهد العمري عام10,000
ريال

 يقوم المشروع على تحقيق أكبر
 استفادة من مصادر دخل الجمعية

 وإدارة الموارد المالية المتحققة
منها والعمل على تنميتها
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تنمية موارد
 الجمعية المالية

 ليصبح لديها
 استدامة مالية

 تسهل تنفيذ
 برامجها

 ومشاريعها

تنمية مصادر 
الدخل والموارد 

المالية

 حملات
 تسويقية فاعلة

 في تحقيق
 الإيرادات

 المالية
 المستهدفة

2024/1/12024/12/3110,000عام
ريال

 قائمة بيانات
 الداعمين

 تشمل البيانات
 الأساسية لداعمين

 الجمعية

 تحديد الموازنة
 التقديرية للعام

السابق

 تحديد الميزانيةفريق عمل متخصص
 المستهدفة للعام

الحالي

 سعد العمري

 قاعدة بيانات
للجهات المانحة

تشمل البيانات 
الأساسية للجهات 

المانحة

 قاعدة بيانات للبرامج
والأنشطة

قاعدة تشمل ما 
سيتم تنفيذه خلال 

العام

 يشمل معلومات تقرير مالي
 مفصلة المخرجات
 والمصاريف وأرباح

 الجمعية

 تحديد أفراد فريق
  العمل

 تحديد الداعمين
 والجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 خطة تسويقية

 مهارات تسويقية
 وأفكار إبداعية في

 التسويق

مهارات إقناع

 جمع فريق عمل في
 التسويق

حصر بيانات  
الداعمين والجهات 

المانحة

 خطة تسويقية تعمل
 على تسويق

الجمعية لزيادة الدعم

 سعد العمري

 قائمة للبرامج
 والمشاريع التي

سيتم تنفيذها

 رسم خريطة تنفيذ
البرامج والمشاريع

خلال العام

 فهد العمري

 إنشاء حملات تسويقية
 للمشاريع والبرامج

لزيادة الدعم

 مخصصة لتسويق برامج
 ومشاريع الجمعية

 تصميم حملات حملات تسويقية
  تسويقية ابتكارية

 تندرج تحت أهداف
الخطة التسويقي

 نايف  العمري

 التواصل الدائم مع
 الداعمين والجهات

 المانحة

تقوية العلاقة
 بين الجمعية والداعمين

والجهات المانح

 نايف  العمري

 تحديد مواعيد طلب
 الدعم والمبلغ المحدد

للدعم

 وضع جدول زمني
 لتنفيذ الحملات

 التسويقية

 نايف  العمري

 إعداد تقرير نهائيالمتابعة والتقييم
 للمشروع

 فهد العمري

 تحقيق الموازنة بين
 الإيرادات والنفقات

 المالية

 مراقبة تدفق الإيرادات
وإدارة النفقات المالية

 سعد العمري

 دراسة وتحليل
 اهتمامات الداعمين

والجهات المانحة

 تقرير يشمل تفاصيلتقرير نهائي للمشروع
 المشروع والنتائج التي

حققها

اختيار طرق تسويقية 
تناسب اهتمامات 

الداعمين والجهات 
المانحة حسب 

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ضعف تفاعل الفئات

 المستهدفة مع
 الحملات التسويقية

 ضعف التدفقات
 النقدية

 تنويع أساليب تنفيذ
 الحملات حسب الفئات

 المستهدفة من الدعم و
 توجهاتهم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية133

يندرج تحت  برنامج او  مبادرة    اسم المشروع  رقم المشروع 

5.1.-.1
9.1.-.1

1

2

قائمة المشاريع

 إجراءات خدمات المستفيدين

 استثمار المخواة  

مبادرة إجراءاتنا 

مبادرة أبواب الرزق



إجراءات خدمات المستفيدين
5.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية134



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية135

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

5.1

5.1.-.1

-
-

1
%40

1

-%100

إجراءاتنا

إجراءات
 خدمات المستفيدين

80,000 الإدارة التنفيذيةعام
ريال 

25,000
ريال

 120 يوم

 تقوم المبادرة على دعم نظام الجمعية الداخلي بوضع الأدلة
 الإجرائية  من أجل ضمان تنفيذ الأنشطة والأعمال بشكل صحيح و

 التي تساعد في تحقيق أهداف الجمعية والحفاظ على كفاءة
 فريقها

 بناء الأدلة الإجرائية
 للجمعية

 بناء 1 أدلة إجرائيةحل مشكلة

 تفعيل الإجراءات بنسبة
%40 

# الأدلة 
الإجرائية 

% تفعيل الأدلة 
الإجرائية 

 تصميم دليل
 إجراءات خدمات

 المستفيدين

% اكتمال 
تصميم الدليل 

الاجرائي 



136

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

إجراءاتنا%1005.1 %100  5. بناء أدلة
 إجرائية

 تصميم دليل 
اجرائي واحد 

(دليل إجراءات  
المشاريع) 

 مبادرة تهدف إلى
 تسهيل سير العمل

 ورفع جودة الخدمات
 من خلال بناء الأدلة

 الإجرائية لأقسام عمل
 الجمعية

% اكتمال تصميم 
الدليل الاجرائي 

-

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

إجراءات1.-.5.1
خدمات

المستفيدين

اكتمال الدليل
الإجرائي لإدارة

خدمات المستفيدين
خلال العام 

25,000120
يوم

الإدارة المالية الإدارة التنفيذية أ. فهد العمري 
إدارة البحث
الاجتماعي 

ريال
نعمل من خلال هذا المشروع على 

وصف إجراءات إدارة خدمات 
المستفيدين وتحديد خطوات  العمل 

فيما يخص المستفيدين وتطوير 
منظومة البحث الاجتماعي 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم إدارة 
البحث 

الاجتماعي 
والخدمات 

المقدمة 
للمستفيدين 

تجويد 
المخرجات 

رفع  كفاءات  
العمل 

نقل المعرفة 
بين كافة فريق 

العمل 

 وثيقة تحليل
الإجراءات

 قائمة تحليل
 أصحاب

المصلحة

 الممكن 
 المربوط
بالاجراء

 مخطط الإجراء
 بطاقة وصف

 الإجراء

2024/02/152024/06/1525,000 120 يوم
ريال

 المشاريع قائمة المشاريع
 المستهدفة  إعداد

دليل إجراءات لها

 وصف الإجراءات أبرز  تحليل الإجراءات
 مشاكل الإدارة

اليومية من الإجراء

 تحليل إجراءات إدارة
 خدمات المستفيدين

 قسم البحث
الاجتماعي

هيكل تنظيمي  الهيكل التنظيمي

 توصيف الوظائف الوصف الوظيفي
  حسب هيكل

  المنظمة

 تحديد أصحاب
 المصلحة المرتبطين

بالإجراء

تحديد المكنات  

 فهم دوار أصحاب
 المصلحة في الإجراء

معرفة الممكنات 
اللازمة لتنفيذ الإجراء 

من لائحة او سياسات 
أو أي ممكن اخر يتصل 

بالاجراء 

 مشكلات الاجراءات
 والممكنات

 تحديد من يقوم
 صاحب المصلحة

بإجراء او يتاثر بإجراء

 تحديد ممكن  كل
 إجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 إعادة تصميم تصميم الإجراء
 إجراءات  العمل

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد السياسات
 المطبقة

 السياسة المرتبطة
 بالاجراء

 تحديد اللائحة أو  
 السياسة الضابطة

للإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد مستهدف
قسم البحث   التحسين من كل إجراء

الاجتماعي

 جوانب التحسين المراد وضع المؤشرات
 العمل عليها في

 الإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 دليل غير مطابق 

 عدم القدرة على
 الإعداد

 عدم  تطبيق الدليل

 عدم تحقيق 
 المستهدفة

 تحليل لكافة الإجراءات قبل
 بناء الدليل

  الاستعانة بجهة خارجية

-



استثمار المخواة
9.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية139



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية140

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

9.1

9.1.-.1

1
97,400

3
600,000

1

-

-

%100

2,000,000

 مداخل الأرزاق

  استثمار المخواة

لجنة الاستثمار 4 أعوام 6,000,000
ريال 

2,000,000
ريال

عام

 تسعى الجمعية من خلال المبادرة إلى بناء مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية تستطيع من خلالها توسيع وتنمية خدماتها

 وتنفيذ أنشطتها الخيرية ومساعدة المستفيدين منها

 تنمية الاستثمارات المالية
  للجمعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

(الإثنين معاً)

 امتلاك 3 مشاريع
 استثمارية بمقدار 600,000
 ريال من العائد المالي من

الأصول بحلول 2027 م

# المشاريع 
الاستثمارية

 
$العائد المالي 

من الأصول

 تأسيس مصدر دعم
 مالي مستمر

 للجمعية

 تحقيق الاستقرار
 المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
 الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

0

0

مداخل9.1
الأرزاق 

%100

2,000,000

 تنمية
 الاستثمارات

  المالية للجمعية

 بناء مشاريع
 استثمارية ذات

 نفع

 تسعى الجمعية من 
 خلال المبادرة إلى بناء
 مداخل أرزاقها بإقامة

 مشاريع استثمارية
 تستطيع من خلالها

 توسيع وتنمية خدماتها
 وتنفيذ أنشطتها الخيرية
 ومساعدة المستفيدين

 منها

 تأسيس مصدر
 دعم مالي مستمر

للجمعية

 تحقيق الاستقرار
  المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

استثمار1.-.9.1
المخواة 

امتلاك الجمعية
مشروع استثماري
يحقق عائد مالي
200,000  ريال

سعودي

لجنة التخطيطعام2,000,000
والاستثمار 

الإدارة المالية مجلس الإدارة 

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على توسعة مصادر
 الدعم الخاصة بالجمعية بإنشاء

 مشروع استثماري ذو عائد مالي
 مستمر يساعد على تحقيق الاستقرار

 المالي  للجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تحقق 
الجمعية من 

خلال المشروع 
النفع لها 

بتحقيق 
استدامتها 

المالية والنفع 
للأهالي 

المحيطة 
بتوفير 

احتياجاتهم و 
الموارد الغير 
متوفرة لهم

تحقيق 
والاستقرار 

المالي 
للجمعية

والنفع للأهالى 
المحيطة في 

المنطقة  

 امتلاك مشروع
  استثماري

 يحقق زيادة في
 عوائد الجمعية
 المالية والنفع

 للأهالي
 المحيطة

3652024/1/12024/12/312,000,000
ريال

 دراسة الاحتياجات
  المجتمعية للمنطقة

 تحديد ما تحتاجه
 المنطقة من مشاريع

 استثمارية

 دراسة وتحليل
 احتياجات المنطقة

 التكاليف المادية
للمشروع

 لجنة الاستثمار الفرص المتاحة

لمعرفة نسبة نجاح دراسة الجدوى
المشروع

 لتسويق المشروع حملات تسويقية
 لجذب الدخل والدعم

 المادي له

 ومن خلال
 الاحتياجات يتم اختيار

 المشاريع الاستثمارية
 المناسبة للمنطقة

 اختيار أفراد فريق
 العمل المشرف على

 المشروع

 فريق العمل
 المشرف على

المشروع

 تحديد نوعية
المشروع الاستثماري

 جمع فريق عمل
متخصص

 لجنة الاستثمار

 دراسة المشروع
 وتحديد نسبة نجاح

والمخاطر المتوقعة

 لجنة الاستثماردراسة الجدوى

 تحديد التكاليف المالية
التي يحتاجها المشروع

 تحديد الميزانية المالية
للمشروع

 لجنة الاستثمار

 اعتماد المشروع من
لجنة الاستثمار  مجلس الإدارة  تجهيز تقرير خاص

 المشروع ونتائجه
 المتوقعة والميزانية

لجنة الاستثمار  تسويق المشروع  التواصل مع الجهات
 المتخصصة في تنفيذ

المشروع

لجنة الاستثمار تنفيذ المشروع  تصميم حملات
 تسويقية للمشروع

لجنة الاستثمار  المتابعة والتقييم  إعداد تقارير دورية
للمشروع

 لجنة الاستثمار
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
204

2,000,000 
ريال

-
 وجود منافسين

للمشروع
 انخفاض مقدار العائد

 المالي
اختيار مشاريع جديدة ومبتكرة غير متوفرة 

في المنطقة وتلبي احتياجات الأهالي
-تطوير المشاريع الحالية 

 ضعف الإقبال على
المشروع

 عدم تحقيق
المستهدفات

 تسويق خدمات المشروع لزيادة
الإقبال

 وضع خطة بديلة للمشروعتوقف المشروع حدوث ظروف بيئية
لمواجهة الظروف البيئية المحتملة

 انخفاض العائد المالي
من المشاريع

 انخفاض الإيرادات
 المالية

 اختيار مشاريع ذات أرباح طويلة
الأمد

 تأخر استخراج التصاريح
والتراخيص

 تجهيز جميع المتطلبات اللازمة تأخر تنفيذ المشروع
 وتقديم طلب الاستخراج بشكل

  مبكر قبل وقت بدء التنفيذ

 انخفاض نسب الدعم
المقدم للمشروع

التواصل مع الداعمين والجهات المانحة  تعطل تنفيذ المشروع
وتصميم حملات تسويقية لجذب جهات 

مانحة داعمين جدد

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية144

الموازنة



خطة وموازنة المصاريف التشغيلية لعام 2024

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية145

شهر
3 شهربند المصاريف

7
شهر

6
شهر 

5
شهر

4
شهر

2 
شهر

1 
شهر

12
شهر

11
شهر

10
شهر 

9
شهر

8

الإجمالي

مرتبات وأجور

مكافآت وحوافز

استشارات

اشتراكات

مصاريف مهنية

وقود

مياه

كهرباء

قرطاسية

أخرى

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

الإجمالي

450000

19250

5000

1600

6000

3000

2000

11000

3500

501350



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية146

حوافز ومكافآت  إجمالي الراتب  الوظيفة

موظف تنمية الموارد المالية

مدير مالي

4500

5000

1500

500

خطة التوظيف
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  خدمات المستفيدين

استثمار المخواة 

الإجمالي

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية149

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

62500

109200

201000

5000

900,000

17,250

28,750

287,500

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

20,000

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية150

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  المشاريع

استثمار المخواة 

الإجمالي

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

625001250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

30,000

3750

6250

2500

500000

2,537,450

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

25,000

500000

1,344,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,339,950
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التقديري
للربع الثالث
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للربع الثاني
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للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام
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 إجمالي مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

إجمالي مصروفات الأنشطة

إجمالي المصروفات التشغيلية
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 اللجان العاملة                                                                               

 2024تحديث )أكتوبر(                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

جتمعية 
ُ
 لجنة الخدمات الم

 راشد العامري مسفر  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 

   العمري   محمد أحلام  -  باحداد الله عبد - العمري  حميد أحمد   - العمري   علي  محمد

 الغامدي  معيض  نبيل

 

 مهام اللجنة 

 . منها واستبعادهم الجمعية في  المستفيدين  لتسجيل اللازمة  والشروط الضوابط  وضع  .1

 من  للتأكد بالجمعية المسجلين  المستفيدين لجميع   الدورية التحديث  عملية  إجراء .2

 . عليهم  والضوابط  الشروط انطباق استمرارية

  وفق   عليها   اللازمة   التحديثات  وإجراء  المساعدات   صرف  للائحة   الدورية   المراجعة  .3

 . بذلك المجلس  وإشعار  العمل  لمصلحة محققا اللجنة تره ما وحسب  الجمعيةيات إمكان

  واتخاذ  الطبيعية   والكوارث  الحرائق  مثل  طارئة   حالات  من   للجمعية   يرد  ما   دراسة .4

 ت. والتعليما الضوابط وفق  المناسب   الإجراء

  والرفع   الأسر   بأوضاع  تتعلق  والتي  الاجتماعي   البحث  لقسم  الواردة  المعاملات  دراسة .5

 .الإدارة لمجلس  اللازمة بالتوصيات

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 لجنة المكافآت والترشيحات 

 موس ى داوود آل موس ى  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 
 الغامدي سفر  فلاح  محمد - العمري  حمياني  أحمد علي   عبدالعزيز 

 العمري   ابراهيم سعيد بندر  - العمري  عبدالله  سليمان  عبدالله

 مهام اللجنة 

  والإدارة  عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد  .1

اقتراح  التنفيذية،  مقدار  و

  الإدارة   مجلس   إلى   هاورقم  القواعد،  هذه  من(  29)   المادة  أحكام  مراعاة  مع   المكافآت .2

افقة   اتباع   السياسة  تلك  في   يراعى   أن  على   مومية،عال  الجمعية   من  واعتمادها  عليها،  للمو

 .تنفيذها من  والتحقق   عنها، والإفصاح  بالأداء، ترتبط معايير 

  انحراف   أي  وبيان  بها،  المعمول   المكافآت  وسياسة  الممنوحة،  المكافآت  بين  العلاقة  توضيح .3

 . السياسة  هذه عن جوهري 

  المرجوة   الأهداف  تحقيق  في   اليتهاعف  مدى  وتقييم  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجمة .4

 .منها

  إن   الإدارة  ومجلس  وميةعمال   الجمعية  من  المقرة  السنوية  المكافآت  توزيع   أسس  ةعمراج .5

 . وجدت

 .القيادية والوظائف المطلوبة، والمؤهلات  للقدرات،ملف  إعداد  .6

 . البشرية  للموارد امةعال  والأنظمة  السياسات  ةمراجع .7

 . يةعالجم لموظفي والبدلات  الرواتب  سلم  مراجعة .8

 . ةعالمراج لجنة اصوص  وخ  اللجان من لجنة لعضوية كل اللازمة  المؤهلات   تحديد .9

  والمسؤول   وأعصائها،  واللجان،  الجمعية،  إدارة   مجلس  أداء  لتقييم  ايير عالم  إعداد  . 10

 .ميةالعمو   الجمعية قبل من التنفيذي

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 اللجنة الإعلامية 

 خالد صالح العمري  رئيس اللجنة 

 بندر سعيد العمري  –محمد سعيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

  شبكات   جميع   ف   ونشرها  الإعلامية   المنشورات  ومراجعة  وصياغة   وإعداد  تصميم .1

 التواصل 

اقع   والمنصات، الاجتماعي،  . والإخبارية الإعلامية،  والمو

 . الاجتماعي  التواصل  وسائل في  وحساباتها الانترنت  على   الجمعية موقع  على  الإشراف  .2

 . الاعلامية الحملات  على  والإشراف والتنسيق  الإعداد  .3

 بما  معها والتفاعل الجمعية حول   ينشر  وما الإعلامية  المنصات في  الافعال  ردود رصد .4

 . المصلحة تقتضيه

 وإطلاع  دوري بشكل الجمعية إنجازات لجميع  والإحصائية  الإعلامية التقارير  إعداد  .5

 . عليها المجلس

 إلكترونية  بنسخ والاحتفاظ  الجمعية تنفذها التي والأنشطة المناسبات  جميع  توثيق .6

 . بالتوثيق الخاصة للملفات 

 بالتغطية والقيام  الجمعية تقيمها التي   والفعاليات المناسبات  على  والإشراف التنظيم .7

 . الإعلامية

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الاستثمار 

 علي جمعان الخبير  رئيس اللجنة 

 نبيل معيض الغامدي  –سعد عبد المجيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 . بذلك دورية  تقارير  القائمة وإعداد الاستثمارات تقييم .1

 حيز  إدخالها على  والعمل : الاستثماري  الجمعية   لنشاط السنوية والبرامج الخطط إعداد  .2

 .المجلس من اعتمادها بعد  التنفيذ

 . المقترحة  الاستثمارية  والبرامج   للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات على  الإشراف  .3

 وممتلكاتها الجمعية أموال  واستثمار  بتوظيف  الكفيلة   الاقتصادية السبل   عن  البحث .4

 . وعقاراتها

 .بشأنها العلمية المقترحات وإعداد وأراضيها؛ الجمعية  عقارات   استئجار  طلبات دراسة .5

 . الحكومية  الخدمات إسناد من الاستفادة .6

 . العلاقة ذات والجهات  المؤسسات مع  التعاقدات .7

 الإيجارات   واستحصال عقود من  بها يتعلق ما وجميع  المؤجرة الجمعية عقارات  متابعة .8

 . ذلك  وغير 

 الملكية  صكوك  وجود من والتأكد  العقارية الجمعية ممتلكات جميع   توثيق على   العمل .9

 تلك  من وورقية إلكترونية بنسخ والاحتفاظ  تعديل أو  تحديث إلى   يحتاج ما وتحديث

اقع  أماكن ف  الوثائق  . عليها  والحصول  لها الرجوع  يسهل ومو

 . الاستثمارية  الفرص تسويق . 10

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 الداخلية  والمراجعة  السياسات متابعة لجنة

 العمري  مجحود بن أحمد  رئيس اللجنة 

 العمري  حميد  أحمد   -  العمري   المجيد عبد سعد - العمري  مسيب فهد - العمري  صالح محمد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .بشأنها والتوصيات  المرئيات  وأبداء الإدارة  مجلس على  عرضها  قبل المالية القوائم دراسة .1

 .المالية   التقارير  تتضمنها مألوفة  غير   أو   مهمة مشاكل أي  دراسة .2

 . المالية  التقارير  في  الواردة الجوهرية المسائل  في  المحاسبية التقديرات من التحقق .3

 .بشأنها الإدارة لمجلس  والتوصية  الرأي وإبداء بالجمعية المعنية المحاسبية  السياسات  دراسة .4

 الجمعية  ف  المخاطر  وإدارة  والمالية الداخلية  الرقابة  نظم ومراجعة دراسة .5

 .فيها الواردة  للملاحظات  الصحيحة الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة الداخلية المراجعة   تقارير  دراسة .6

 . الداخلية المراجعة  فعالية مدى  من التحقق .7

 . العلاقة ذات  والتعليمات والسياسات واللوائح  بالأنظمة الجمعية التزام  من التحقق .8

 .مرئياتها وتقديم  العلاقة  ذات الجهات مع  الجمعية  تجربها أن  المقترح والمعاملات  العقود  مراجعة .9

 .بشأنها اللازمة  الإجراءات الجمعية اتخاذ من  والتحقق  الرقابية  الجهات تقارير  نتائج مراجعة . 10

 للجمعية  المالية   والقوائم المجلس  تقارير  كانت إذا  فيما الإدارة  مجلس طلب على  بناء الفني الراي  إبداء . 11

 تقيم  المشرفة والجهة والوزارة  العمومية الجمعية لأعضاء تتيح بحيث ومفهومة ومتوازنة صحيحة . 12

 . واستراتيجياتها عملها ونموذج وأدائها  المالي   المركز  . 13

 . آمن مكان ف  المالية المستندات لكافة دوري بشكل إضافية نسخ  لحفظ   متقدم  نظام وجود  من التحقق . 14

 .للجمعية  المالي  بالمركز  علاقة ذات محددة  وعمليات بأنشطة الخاص  الفحص بإجراءات القيام  . 15

 . الجمعية عن قانونية  مطالبات أي  مراجعة . 16

 .بالجمعية المطلوبة  الإدارية الإجراءات   لمتابعة الإدارية  الرقابة توفير  . 17

 انتهاك او  الجمعية   لسياسات خطيرة  انتهاكات  واي  والقانونية والأخلاقية  المالية المخالفات متابعة . 18

 . الداخلية  المراجعة  أوضحتها  التي  القانونية الاحكام . 19

  لإحاطة  ذلكو   ألف   5000  العقد  قيمة  تجاوز   حال   في   الموردين  مع   الجمعية  أبرمتها  التي  العقود  على   الاطلاع . 20

 . نةجالل

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 المساندة الإداريةلجنة 

 سعيد العمري محمد  رئيس اللجنة 

 العمري   مسيب فهد - العمري  صالح  محمد - العمري  مجحود أحمد  - الخبير   عبد  جمعان علي  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .وفعالية بكفاءة توزيعها على  والعمل  للجمعية  والمادية  والمالية  البشرية الموارد إدارة .1

 . المهام  إنجاز  تسريع  في  يساهم مما الروتين،  وتقليل الإدارية الإجراءات  تبسيط  .2

 . العمل متطلبات مع  يتناسب بما وتحديثها  الإدارية  الأنظمة تطوير  في  المساهمة .3

 . واللجان الموظفين   جميع  إلى   الموكلة المهام تنفيذ من  والتأكد  العمل سير  تتبع  .4

 . العمل سير  تعيق  قد  التي المشكلات  حل على   العمل .5

 . التكاليف  وتقليل العمل كفاءة لتحسين  السبل أفضل  عن  البحث .6

 . للوظائف المتقدمين  وتقييم والاختيار   التوظيف عمليات ف  المشاركة .7

 .كفاءتهم لرفع  للموظفين  والتطوير  التدريب  برامج وتنظيم اقتراح  .8

 .اللازمة التطويرية الخطط  ووضع  الموظفين أداء  تقييم في  المشاركة .9

 . الإدارة مجلس أعضاء أو  الموظفين  بين تنشأ قد  التي المشكلات  حل على   العمل . 10

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 التطوع لجنة 

 محمد سعيد العمري  رئيس اللجنة 

 الغامدي معيض نبيل  - العمري   سعيد  بندر  العمري   المجيد عبد   سعد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 فرصة  كل وقت وتحديد تطوع منصة على  بها والرفع  المناسبة التطوعية  الفرص اقتراح  .1

 . التطوعية  الساعات وعدد

 فرصة كل  في  منهم  المطلوب  وتوضيح المناسبة   القنوات خلال من  المتطوعين  مع  التواصل .2

 .تطوعية

 .عليهم والإشراف  التطوعية  الفرص  تنفيذ في  المتطوعين  مشاركة .3

 . التطوعية البرامج  تنفيذ على القائمين   وتشجيع  تحفيز  .4

 التنفيذ  عملية  وتوثيق التطوعية  الفرص عن للإعلان   الإعلامية اللجنة مع  التنسيق  .5

 . اللازمة التقارير   وإعداد

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة جمع التبرعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة

)ويشمل أعضاء مجلس الإدارة الجمعية  التبرعات على كل من يعمل لصالح  التنفيذيين والموظفين(    توجب سياسة جمع  والمسؤولين 

ابط حمم التبرعات التي تفرصها هذه السياسة ابط النظامية   الالتزام بضو بجمع التبرعات، كما توجب الوفاء بحقوق   المرتبطةوالضو

 هذه الوثيقة.  في التبرعات المنصوص عليها  في جمع المتبرع وبالتزامات العاملين 

 : النطاق

فين بصرف  ظ أو مو   تنفيذيين  تطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح الجمعية سواء كانوا أعضاء مجلس إدارة أو مسؤولين

 ية.عمجالنظر عن مناصبهم في ال 

 :أهداف الوثيقة

 تهدف هذه الوثيقة إلى تحقيق الأهداف التالية:  .1

 التبرعات بشكل خاص. ع مجتنمية الموارد المالية بشكل عام. وببالجمعية ل نتسبينواضحة لكل الم   منهجيةاعتماد  .2

 استقبال وجمع التبرعات.  في تمدة عتوضيح الآليات والوسائل الم .3

افقة  رجعيةتوفير م .4  تحكم استقبال التبرعات.  يالنظامية الت ابط ضو للمو

 : أنواع التبرعات

على إفصاح المتبرع بنية الزكاة، ويتم    يتم تخصيص حساب بنكي مستقل لاستلام/إيداع الزكوات، ويتم تقييد مبالغ الزكاة بناءالزكوات:  

صصت له. ية بصرف تبرعات الزكاة عوتلتزم الجم المستندات المالية الموثقة للتبرع. في توضيح تصنيف الزكاة 
ُ

 فيما خ

بناء على   -وفى حال كان التبرع مقيدا  التشغيلية للجمعية.  ب  نالجوا  في ية المختلفة وجمعبرامج ال  في يتم صرف الصدقات  الصدقات:  

السجلات    في بصرفه وفق تقييد المتبرع مع توثيق هذا التقييد    تزم الجمعيةتل   لاستخدام محدد أو لوقت محدد أو لكليهما  -طلب المتبرع  

 المحاسبية. 

 وغير ذلك. وتشمل جميع أشكال التبرعات غير النقدية، كالخدمات، والأصول ثابتة، التبرعات العينية: 

 

 : دةعتمطرق التبرع الم

 التبرعات المالية: 

 لحسابات الجمعية مباشرة.  البنكيالتحويل   .1

 .جمعيةحسابات ال  في  النقديالإيداع  .2

 التبرع النقدي داخل مقر الجمعية. .3

 جمعية. داخل مقر ال  ع نقاط البيجهاز التبرع عن طريق   .4

 الجمعية.إصدار الشيكات باسم  .5

 الجمعية. التبرع عبر منصة  .6

 (.SMSالتبرع عن طريق الرسائل النصية القصيرة )  .7

 



 العينية: التبرعات 

ق القوانين  ف بجميع الأنظمة التي تحكم استقبال وجمع التبرعات و وتلتزم الجمعية    يتم استقبال التبرعات العينية بأشكالها المختلفة،

ائح الرسمية   الصادرة عن وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والجهات الحكومية ذات الصلة.  واللو

 

 التزامات الجمعية: 

 الالتزام بمعايير الحوكمة المتملقة بالشفافية والسلامة المالية والامتثال.  .1

 ه صرف الدعم. جالتواصل مع الجهات الداعمة وتزويدها بتقارير دورية حول أو  .2

 الالتزام بأوجه تقييد التبرع المتعلقة بالاستخدام أو الوقت أو كليهما معا. .3

 ذلك. في رغبته  غير ما خصصت له ومراعاة في ياناته المحافظة على خصوصية المتبرع، وعدم استخدام ب .4

 التبرعات العينية.  ت المستفيدين وعدم استخدام ما ينتهك كرامتهم خلال جمع ناالمحافظة على سرية بيا .5

 

 : املين في جمع التبرعاتعالتزامات ال

 هذه الوثيقة.  في ية المنصوص عليها جمعمراعاة التزامات ال  .1

 هنية الإيجابية للجمعية. ذالمتبرع بما يعزز من الصورة ال تمثيل الجمعية أمام   .2

 عدم تخصيص حسابات بنكية شخصية أو حسابات لجهات أخرى لجمع التبرعات.  .3

 حمل البطاقة التعريفية وإبرازها للمتبرع بما يمكنه من تمييز هوية مستلم التبرع.  .4

 

 : حقوق المتبرع

مرخصة لجمع التبرعات وصرفها   أهلية  كجهةة وحصولها على تصريح حكومي  جمعييل ال جالاطلاع على الوثائق التي تثبت تس .1

 والتطوير.  ل غيالأنشطة المعتمدة والتش  في 

ائمها المالية، والإجابة على  جمعيةعن أنشطة ال  معرفتهالاطلاع على كل ما يحتاج  .2  استفساراته حولها.  وقو

 هة مسؤولة عن الجمعية. الإدارة كج  مجلسعلى هويات أعضاء  - عند الطلب   -إطلاعه  .3

 التعرف على هوية ممثل الجمعية )مستلم التبرع(.  .4

 ضمان الاستفادة من تبرعه فيما خصص له.  .5

 الحصول على تقرير حول أوجه صرف تبرعه متى ما طلب ذلك.  .6

 ومنسوبيها.  جمعيةالحصول على التقدير اللائق من قبل ال  .7

 معية: حقوق الج

 في أي منهما.  قانونيةعلى مخالفة    حال وجود مؤشرات   في للمتبرع وسلامة مصدر التبرع    القانونييحق للجمعية التأكد من الوضع   .1

تبرع   .2 أي  رفض  للجمعية  شبهة    في يحق  وجود  أو   قانونيةحال  التبرع،  ومصدر  نوع  أو  المتبرع  شأنه  جو   تمس  من  ما    الإضرار ود 

 بالجمعية. 



 :برعاتضوابط آلية استقبال الت

 استلام أي تبرعات نقدية أو عن طريق جهاز نقاط البيع خارج مقر الجمعية.  لايتم

 المعتمدة لدة الجمعية.  يه المتبرع لأحد وسائل التبرعجيتم تو  جمعيةفي حال تلقي طلب تبرع خارج مقر ال 

السند مع مبلغ التبرع أو الشيك إلى    للمتبرع وتسلم نسخة في حال استلام التبرع النقدي أو التبرع عن طريق شيك يتم تحرير سند قبض  

 الحسابات. وتقييده في جمعية الإدارة المالية لإيداعه في حساب ال 

نقاط البيع إلى    ز مع إيصال جها  ندالس  د قبض بملف التبرع وتسلم نسخةن هاز نقاط البيع يتم تحرير سجحال استلام التبرع عن طريق    ي ف

 الحسابات.  في ده المالية لتقيي  الإدارة

ال   ي ف التبرع  المالية سند  يتم تحرير    عيني حال استلام  الم  للمتبرع وتسليم صورة منه للإدارة  التبرع للإدارة  عنية  لتقييمه/تثمينه، وتسليم 

 بالاستفادة منه. 

 













































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين

 

 

 

 

 
 

 



 تمهيد : 

بما يكفل    وخلافه، تضع الجمعية تلخيص السياسات والإجراءات التي تنظم علاقتها بجميع الأطراف من مستفيدين وداعمين ومتطوعين  

الجمعية وكافة هذه   المتعاقدين وطريقة    الأطراف. حقوق  في تحديد حقوق وواجبات  وتشكل أنظمة العمل والعقود المصدر الأساس ي 

وحدود المسؤولية وطريقة تسوية الخلافات التي قد تنشأ من جراء تنفيذ هذه العقود والخدمات بشكل    داء،الأ أدائها وتبعات التقصير في  

 الجمعية. يكفل حماية الأطراف ذات العلاقة مع 

رار  مع مراجعتها باستم العلاقة.وتضع لها أولوية من خلال وضع آلية لتنظيم هذه  المستفيدين،وتركز الجمعية على صيغة العلاقات مع 

 المستفيد. والتعديل عليها وتعميمها بما يكفل حقوق 

 العام: الهدف  

ومقترحاتهم   متطلباتهم  ومتابعة  معاملاتهم  لإنجاز  عالية  وجودة  وسرعة  بإتقان  الشرائح  كافة  من  للمستفيدين  متميزة  خدمة  تقديم 

والوصول إليهم بأسهل الطرق    الأهداف،إلى تحقيق  والعمل على مواصلة التطوير والتحسين التي تتم بالتعاون مع كافة الجهات للوصول  

 المستفيد.دون الحاجة إلى طلب  

 الأهداف التفصيلية : 

تقدير حاجة المستفيد وكافة الفئات المستفيدة في الجمعية من خلال تسهيل الإجراءات وحصولهم على كافة الخدمات المطلوبة  •

 . دون عناء ومشقة

 . اليب الالكترونية في خدمة المستفيدتقديم الخدمات المتكاملة بأحدث الأس •

 . تقديم المعلومات والإجابات بشكل ملائم بما يتناسب مع تساؤلات المستفيدين واستفساراتهم من خلال عدة قنوات •

 لظروفه وسرعة   •
ً
 لوقته وتقديرا

ً
 . نجاز خدمتهإتقديم خدمة للمستفيد من موقعه حفاظا

التركيز على عملية قياس رضا المستفيد كوسيلة لرفع جودة الخدمة المقدمة والتحسين المستمر لإجراء تقديم خدمة وأداء مقدم   •

 . الخدمة

والممارسات في تقديم الخدمة للمستفيد وذلك عن طريق    لمعايير زيادة ثقة وانتماء المستفيدين بالجمعية من خلال تبني أفضل ا •

 ما يلي :

 . تصحيح المفاهيم السائدة لدى المستفيد عن الخدمات المقدمة في الجمعية .1

 . تكوين انطباعات وقناعات ايجابية جديدة نحو الجمعية وما تقدم من خدمات  .2

لتأكد على أن تقييم جودة الخدمة حق من حقوق المستفيد  نشر ثقافة تقييم الخدمة لدى المستفيد والتشجيع على ذلك وا .3

 حيث أنها أداة للتقويم والتطوير لا للعقاب والتشهير . 

 .نشر ثقافة جودة الخدمة بين جميع الأقسام التي تقدم خدماتها للمستفيدين الداخلي أو الخارجي  .4

المقد .5 القضاء على معوقات تقديم ابتكار مفاهيم وتقنيات إدارية للارتقاء بمستوى ونوعية الخدمات  للمستفيد ومحاولة  مة 

أراء  تلمس  خلال  من  للمستفيد  المقدمة  للخدمات  المستمر  والتحسين  التطوير  خلال  من  وذلك  عالية  جودة  ذات  خدمات 

 المستفيدين 



 القنوات المستخدمة للتواصل مع المستفيدين :  

 المقابلة  .1

 الاتصالات الهاتفية  .2

 وسائل التواصل الاجتماعي  .3

 اباتالخط  .4

 خدمات طلب المساعدة  .5

 خدمة التطوع .6

 الموقع الالكتروني للجمعية  .7

 الأدوات المتاحة لموظف علاقات المستفيدين للتواصل مع المستفيدين : 

 . اللائحة الأساسية للجمعية  .1

 .دليل خدمات البحث الاجتماعي  .2

 . دليل سياسة الدعم للمستفيدين .3

 . طلب دعم مستفيد  .4

 ويتم التعامل مع المستفيد على مختلف المستويات لإنهاء معاملاته بالشكل التالي : 

 استقبال المستفيد بلباقة واحترام والإجابة على جميع الاستفسارات وإعطاء المراجع الوقت الكافي  .1

 لاحيتها وقت التقديم وعلى الموظف مطابقة البيانات والتأكد من ص المطلوبة،التأكد من تقديم المراجع كافة المعلومات  .2

وإيضاح  .3 تساؤلاته  على  للإجابة  الاجتماعي  البحث  لمسئول  إحالته  الموظف  فعلى  للمستفيد  الإجراءات  عدم وضوح  حالة  في 

 . الجوانب التنظيمية

 التأكد على صحة البيانات المقدمة من طالب الدعم والتوقيع عليها وأنه مسؤول مسئولية مباشرة عن صحة المعلومات  .4

تقل عن    التوضيح .5 مدة لا  رفضه خلال  أو  قبوله  بشأن  عليه  والرد  لدراسة طلبه  البحث  للجنة  بأن طلبه سيرفع  للمستفيد 

 . أسبوعين

 الطلبات. استكمال اجراءات التسجيل مع اكتمال  .6

 اللازمة. تقديم الخدمة  .7

 

 

 

 



 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللجان العاملة                                                                               

 2024تحديث )أكتوبر(                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

جتمعية 
ُ
 لجنة الخدمات الم

 راشد العامري مسفر  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 

   العمري   محمد أحلام  -  باحداد الله عبد - العمري  حميد أحمد   - العمري   علي  محمد

 الغامدي  معيض  نبيل

 

 مهام اللجنة 

 . منها واستبعادهم الجمعية في  المستفيدين  لتسجيل اللازمة  والشروط الضوابط  وضع  .1

 من  للتأكد بالجمعية المسجلين  المستفيدين لجميع   الدورية التحديث  عملية  إجراء .2

 . عليهم  والضوابط  الشروط انطباق استمرارية

  وفق   عليها   اللازمة   التحديثات  وإجراء  المساعدات   صرف  للائحة   الدورية   المراجعة  .3

 . بذلك المجلس  وإشعار  العمل  لمصلحة محققا اللجنة تره ما وحسب  الجمعيةيات إمكان

  واتخاذ  الطبيعية   والكوارث  الحرائق  مثل  طارئة   حالات  من   للجمعية   يرد  ما   دراسة .4

 ت. والتعليما الضوابط وفق  المناسب   الإجراء

  والرفع   الأسر   بأوضاع  تتعلق  والتي  الاجتماعي   البحث  لقسم  الواردة  المعاملات  دراسة .5

 .الإدارة لمجلس  اللازمة بالتوصيات

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 لجنة المكافآت والترشيحات 

 موس ى داوود آل موس ى  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 
 الغامدي سفر  فلاح  محمد - العمري  حمياني  أحمد علي   عبدالعزيز 

 العمري   ابراهيم سعيد بندر  - العمري  عبدالله  سليمان  عبدالله

 مهام اللجنة 

  والإدارة  عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد  .1

اقتراح  التنفيذية،  مقدار  و

  الإدارة   مجلس   إلى   هاورقم  القواعد،  هذه  من(  29)   المادة  أحكام  مراعاة  مع   المكافآت .2

افقة   اتباع   السياسة  تلك  في   يراعى   أن  على   مومية،عال  الجمعية   من  واعتمادها  عليها،  للمو

 .تنفيذها من  والتحقق   عنها، والإفصاح  بالأداء، ترتبط معايير 

  انحراف   أي  وبيان  بها،  المعمول   المكافآت  وسياسة  الممنوحة،  المكافآت  بين  العلاقة  توضيح .3

 . السياسة  هذه عن جوهري 

  المرجوة   الأهداف  تحقيق  في   اليتهاعف  مدى  وتقييم  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجمة .4

 .منها

  إن   الإدارة  ومجلس  وميةعمال   الجمعية  من  المقرة  السنوية  المكافآت  توزيع   أسس  ةعمراج .5

 . وجدت

 .القيادية والوظائف المطلوبة، والمؤهلات  للقدرات،ملف  إعداد  .6

 . البشرية  للموارد امةعال  والأنظمة  السياسات  ةمراجع .7

 . يةعالجم لموظفي والبدلات  الرواتب  سلم  مراجعة .8

 . ةعالمراج لجنة اصوص  وخ  اللجان من لجنة لعضوية كل اللازمة  المؤهلات   تحديد .9

  والمسؤول   وأعصائها،  واللجان،  الجمعية،  إدارة   مجلس  أداء  لتقييم  ايير عالم  إعداد  . 10

 .ميةالعمو   الجمعية قبل من التنفيذي

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 اللجنة الإعلامية 

 خالد صالح العمري  رئيس اللجنة 

 بندر سعيد العمري  –محمد سعيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

  شبكات   جميع   ف   ونشرها  الإعلامية   المنشورات  ومراجعة  وصياغة   وإعداد  تصميم .1

 التواصل 

اقع   والمنصات، الاجتماعي،  . والإخبارية الإعلامية،  والمو

 . الاجتماعي  التواصل  وسائل في  وحساباتها الانترنت  على   الجمعية موقع  على  الإشراف  .2

 . الاعلامية الحملات  على  والإشراف والتنسيق  الإعداد  .3

 بما  معها والتفاعل الجمعية حول   ينشر  وما الإعلامية  المنصات في  الافعال  ردود رصد .4

 . المصلحة تقتضيه

 وإطلاع  دوري بشكل الجمعية إنجازات لجميع  والإحصائية  الإعلامية التقارير  إعداد  .5

 . عليها المجلس

 إلكترونية  بنسخ والاحتفاظ  الجمعية تنفذها التي والأنشطة المناسبات  جميع  توثيق .6

 . بالتوثيق الخاصة للملفات 

 بالتغطية والقيام  الجمعية تقيمها التي   والفعاليات المناسبات  على  والإشراف التنظيم .7

 . الإعلامية

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الاستثمار 

 علي جمعان الخبير  رئيس اللجنة 

 نبيل معيض الغامدي  –سعد عبد المجيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 . بذلك دورية  تقارير  القائمة وإعداد الاستثمارات تقييم .1

 حيز  إدخالها على  والعمل : الاستثماري  الجمعية   لنشاط السنوية والبرامج الخطط إعداد  .2

 .المجلس من اعتمادها بعد  التنفيذ

 . المقترحة  الاستثمارية  والبرامج   للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات على  الإشراف  .3

 وممتلكاتها الجمعية أموال  واستثمار  بتوظيف  الكفيلة   الاقتصادية السبل   عن  البحث .4

 . وعقاراتها

 .بشأنها العلمية المقترحات وإعداد وأراضيها؛ الجمعية  عقارات   استئجار  طلبات دراسة .5

 . الحكومية  الخدمات إسناد من الاستفادة .6

 . العلاقة ذات والجهات  المؤسسات مع  التعاقدات .7

 الإيجارات   واستحصال عقود من  بها يتعلق ما وجميع  المؤجرة الجمعية عقارات  متابعة .8

 . ذلك  وغير 

 الملكية  صكوك  وجود من والتأكد  العقارية الجمعية ممتلكات جميع   توثيق على   العمل .9

 تلك  من وورقية إلكترونية بنسخ والاحتفاظ  تعديل أو  تحديث إلى   يحتاج ما وتحديث

اقع  أماكن ف  الوثائق  . عليها  والحصول  لها الرجوع  يسهل ومو

 . الاستثمارية  الفرص تسويق . 10

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 الداخلية  والمراجعة  السياسات متابعة لجنة

 العمري  مجحود بن أحمد  رئيس اللجنة 

 العمري  حميد  أحمد   -  العمري   المجيد عبد سعد - العمري  مسيب فهد - العمري  صالح محمد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .بشأنها والتوصيات  المرئيات  وأبداء الإدارة  مجلس على  عرضها  قبل المالية القوائم دراسة .1

 .المالية   التقارير  تتضمنها مألوفة  غير   أو   مهمة مشاكل أي  دراسة .2

 . المالية  التقارير  في  الواردة الجوهرية المسائل  في  المحاسبية التقديرات من التحقق .3

 .بشأنها الإدارة لمجلس  والتوصية  الرأي وإبداء بالجمعية المعنية المحاسبية  السياسات  دراسة .4

 الجمعية  ف  المخاطر  وإدارة  والمالية الداخلية  الرقابة  نظم ومراجعة دراسة .5

 .فيها الواردة  للملاحظات  الصحيحة الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة الداخلية المراجعة   تقارير  دراسة .6

 . الداخلية المراجعة  فعالية مدى  من التحقق .7

 . العلاقة ذات  والتعليمات والسياسات واللوائح  بالأنظمة الجمعية التزام  من التحقق .8

 .مرئياتها وتقديم  العلاقة  ذات الجهات مع  الجمعية  تجربها أن  المقترح والمعاملات  العقود  مراجعة .9

 .بشأنها اللازمة  الإجراءات الجمعية اتخاذ من  والتحقق  الرقابية  الجهات تقارير  نتائج مراجعة . 10

 للجمعية  المالية   والقوائم المجلس  تقارير  كانت إذا  فيما الإدارة  مجلس طلب على  بناء الفني الراي  إبداء . 11

 تقيم  المشرفة والجهة والوزارة  العمومية الجمعية لأعضاء تتيح بحيث ومفهومة ومتوازنة صحيحة . 12

 . واستراتيجياتها عملها ونموذج وأدائها  المالي   المركز  . 13

 . آمن مكان ف  المالية المستندات لكافة دوري بشكل إضافية نسخ  لحفظ   متقدم  نظام وجود  من التحقق . 14

 .للجمعية  المالي  بالمركز  علاقة ذات محددة  وعمليات بأنشطة الخاص  الفحص بإجراءات القيام  . 15

 . الجمعية عن قانونية  مطالبات أي  مراجعة . 16

 .بالجمعية المطلوبة  الإدارية الإجراءات   لمتابعة الإدارية  الرقابة توفير  . 17

 انتهاك او  الجمعية   لسياسات خطيرة  انتهاكات  واي  والقانونية والأخلاقية  المالية المخالفات متابعة . 18

 . الداخلية  المراجعة  أوضحتها  التي  القانونية الاحكام . 19

  لإحاطة  ذلكو   ألف   5000  العقد  قيمة  تجاوز   حال   في   الموردين  مع   الجمعية  أبرمتها  التي  العقود  على   الاطلاع . 20

 . نةجالل

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 المساندة الإداريةلجنة 

 سعيد العمري محمد  رئيس اللجنة 

 العمري   مسيب فهد - العمري  صالح  محمد - العمري  مجحود أحمد  - الخبير   عبد  جمعان علي  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .وفعالية بكفاءة توزيعها على  والعمل  للجمعية  والمادية  والمالية  البشرية الموارد إدارة .1

 . المهام  إنجاز  تسريع  في  يساهم مما الروتين،  وتقليل الإدارية الإجراءات  تبسيط  .2

 . العمل متطلبات مع  يتناسب بما وتحديثها  الإدارية  الأنظمة تطوير  في  المساهمة .3

 . واللجان الموظفين   جميع  إلى   الموكلة المهام تنفيذ من  والتأكد  العمل سير  تتبع  .4

 . العمل سير  تعيق  قد  التي المشكلات  حل على   العمل .5

 . التكاليف  وتقليل العمل كفاءة لتحسين  السبل أفضل  عن  البحث .6

 . للوظائف المتقدمين  وتقييم والاختيار   التوظيف عمليات ف  المشاركة .7

 .كفاءتهم لرفع  للموظفين  والتطوير  التدريب  برامج وتنظيم اقتراح  .8

 .اللازمة التطويرية الخطط  ووضع  الموظفين أداء  تقييم في  المشاركة .9

 . الإدارة مجلس أعضاء أو  الموظفين  بين تنشأ قد  التي المشكلات  حل على   العمل . 10

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 التطوع لجنة 

 محمد سعيد العمري  رئيس اللجنة 

 الغامدي معيض نبيل  - العمري   سعيد  بندر  العمري   المجيد عبد   سعد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 فرصة  كل وقت وتحديد تطوع منصة على  بها والرفع  المناسبة التطوعية  الفرص اقتراح  .1

 . التطوعية  الساعات وعدد

 فرصة كل  في  منهم  المطلوب  وتوضيح المناسبة   القنوات خلال من  المتطوعين  مع  التواصل .2

 .تطوعية

 .عليهم والإشراف  التطوعية  الفرص  تنفيذ في  المتطوعين  مشاركة .3

 . التطوعية البرامج  تنفيذ على القائمين   وتشجيع  تحفيز  .4

 التنفيذ  عملية  وتوثيق التطوعية  الفرص عن للإعلان   الإعلامية اللجنة مع  التنسيق  .5

 . اللازمة التقارير   وإعداد

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة جمع التبرعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة

)ويشمل أعضاء مجلس الإدارة الجمعية  التبرعات على كل من يعمل لصالح  التنفيذيين والموظفين(    توجب سياسة جمع  والمسؤولين 

ابط حمم التبرعات التي تفرصها هذه السياسة ابط النظامية   الالتزام بضو بجمع التبرعات، كما توجب الوفاء بحقوق   المرتبطةوالضو

 هذه الوثيقة.  في التبرعات المنصوص عليها  في جمع المتبرع وبالتزامات العاملين 

 : النطاق

فين بصرف  ظ أو مو   تنفيذيين  تطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح الجمعية سواء كانوا أعضاء مجلس إدارة أو مسؤولين

 ية.عمجالنظر عن مناصبهم في ال 

 :أهداف الوثيقة

 تهدف هذه الوثيقة إلى تحقيق الأهداف التالية:  .1

 التبرعات بشكل خاص. ع مجتنمية الموارد المالية بشكل عام. وببالجمعية ل نتسبينواضحة لكل الم   منهجيةاعتماد  .2

 استقبال وجمع التبرعات.  في تمدة عتوضيح الآليات والوسائل الم .3

افقة  رجعيةتوفير م .4  تحكم استقبال التبرعات.  يالنظامية الت ابط ضو للمو

 : أنواع التبرعات

على إفصاح المتبرع بنية الزكاة، ويتم    يتم تخصيص حساب بنكي مستقل لاستلام/إيداع الزكوات، ويتم تقييد مبالغ الزكاة بناءالزكوات:  

صصت له. ية بصرف تبرعات الزكاة عوتلتزم الجم المستندات المالية الموثقة للتبرع. في توضيح تصنيف الزكاة 
ُ

 فيما خ

بناء على   -وفى حال كان التبرع مقيدا  التشغيلية للجمعية.  ب  نالجوا  في ية المختلفة وجمعبرامج ال  في يتم صرف الصدقات  الصدقات:  

السجلات    في بصرفه وفق تقييد المتبرع مع توثيق هذا التقييد    تزم الجمعيةتل   لاستخدام محدد أو لوقت محدد أو لكليهما  -طلب المتبرع  

 المحاسبية. 

 وغير ذلك. وتشمل جميع أشكال التبرعات غير النقدية، كالخدمات، والأصول ثابتة، التبرعات العينية: 

 

 : دةعتمطرق التبرع الم

 التبرعات المالية: 

 لحسابات الجمعية مباشرة.  البنكيالتحويل   .1

 .جمعيةحسابات ال  في  النقديالإيداع  .2

 التبرع النقدي داخل مقر الجمعية. .3

 جمعية. داخل مقر ال  ع نقاط البيجهاز التبرع عن طريق   .4

 الجمعية.إصدار الشيكات باسم  .5

 الجمعية. التبرع عبر منصة  .6

 (.SMSالتبرع عن طريق الرسائل النصية القصيرة )  .7

 



 العينية: التبرعات 

ق القوانين  ف بجميع الأنظمة التي تحكم استقبال وجمع التبرعات و وتلتزم الجمعية    يتم استقبال التبرعات العينية بأشكالها المختلفة،

ائح الرسمية   الصادرة عن وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والجهات الحكومية ذات الصلة.  واللو

 

 التزامات الجمعية: 

 الالتزام بمعايير الحوكمة المتملقة بالشفافية والسلامة المالية والامتثال.  .1

 ه صرف الدعم. جالتواصل مع الجهات الداعمة وتزويدها بتقارير دورية حول أو  .2

 الالتزام بأوجه تقييد التبرع المتعلقة بالاستخدام أو الوقت أو كليهما معا. .3

 ذلك. في رغبته  غير ما خصصت له ومراعاة في ياناته المحافظة على خصوصية المتبرع، وعدم استخدام ب .4

 التبرعات العينية.  ت المستفيدين وعدم استخدام ما ينتهك كرامتهم خلال جمع ناالمحافظة على سرية بيا .5

 

 : املين في جمع التبرعاتعالتزامات ال

 هذه الوثيقة.  في ية المنصوص عليها جمعمراعاة التزامات ال  .1

 هنية الإيجابية للجمعية. ذالمتبرع بما يعزز من الصورة ال تمثيل الجمعية أمام   .2

 عدم تخصيص حسابات بنكية شخصية أو حسابات لجهات أخرى لجمع التبرعات.  .3

 حمل البطاقة التعريفية وإبرازها للمتبرع بما يمكنه من تمييز هوية مستلم التبرع.  .4

 

 : حقوق المتبرع

مرخصة لجمع التبرعات وصرفها   أهلية  كجهةة وحصولها على تصريح حكومي  جمعييل ال جالاطلاع على الوثائق التي تثبت تس .1

 والتطوير.  ل غيالأنشطة المعتمدة والتش  في 

ائمها المالية، والإجابة على  جمعيةعن أنشطة ال  معرفتهالاطلاع على كل ما يحتاج  .2  استفساراته حولها.  وقو

 هة مسؤولة عن الجمعية. الإدارة كج  مجلسعلى هويات أعضاء  - عند الطلب   -إطلاعه  .3

 التعرف على هوية ممثل الجمعية )مستلم التبرع(.  .4

 ضمان الاستفادة من تبرعه فيما خصص له.  .5

 الحصول على تقرير حول أوجه صرف تبرعه متى ما طلب ذلك.  .6

 ومنسوبيها.  جمعيةالحصول على التقدير اللائق من قبل ال  .7

 معية: حقوق الج

 في أي منهما.  قانونيةعلى مخالفة    حال وجود مؤشرات   في للمتبرع وسلامة مصدر التبرع    القانونييحق للجمعية التأكد من الوضع   .1

تبرع   .2 أي  رفض  للجمعية  شبهة    في يحق  وجود  أو   قانونيةحال  التبرع،  ومصدر  نوع  أو  المتبرع  شأنه  جو   تمس  من  ما    الإضرار ود 

 بالجمعية. 



 :برعاتضوابط آلية استقبال الت

 استلام أي تبرعات نقدية أو عن طريق جهاز نقاط البيع خارج مقر الجمعية.  لايتم

 المعتمدة لدة الجمعية.  يه المتبرع لأحد وسائل التبرعجيتم تو  جمعيةفي حال تلقي طلب تبرع خارج مقر ال 

السند مع مبلغ التبرع أو الشيك إلى    للمتبرع وتسلم نسخة في حال استلام التبرع النقدي أو التبرع عن طريق شيك يتم تحرير سند قبض  

 الحسابات. وتقييده في جمعية الإدارة المالية لإيداعه في حساب ال 

نقاط البيع إلى    ز مع إيصال جها  ندالس  د قبض بملف التبرع وتسلم نسخةن هاز نقاط البيع يتم تحرير سجحال استلام التبرع عن طريق    ي ف

 الحسابات.  في ده المالية لتقيي  الإدارة

ال   ي ف التبرع  المالية سند  يتم تحرير    عيني حال استلام  الم  للمتبرع وتسليم صورة منه للإدارة  التبرع للإدارة  عنية  لتقييمه/تثمينه، وتسليم 

 بالاستفادة منه. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة الرقابة الداخلية والمتابعة والإشراف

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مقدمة:



تعمل سياسة آليات الرقابة والإشراف على تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والتي من شأنها أن تعزز من ضبط مسارات تدفق  

 .تطوير العملية الإداريةالمعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على 

 :النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في المؤسسة، ويستثنى من ذلك من تصدر  

 للأنظمة
ً
 .لهم سياسات خاصة وفقا

 : الرقابة بالتقارير الإدارية
ً
 :أولا

د كلي في تقييم أداء المؤسسة، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلى مجلس الأمناء لأنه الجهة  إن التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتما

المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، ويجب أن تعد هذه التقارير بصفة دورية وبشكل منتظم، كما  

 يجب أن يتم إعدادها بطريقة جيدة وواضحة 

 :ومن هذه التقارير

 :التقارير الدورية

 .وتكون من العاملين لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع

 :تقارير سير الأعمال الإدارية

 .ت والإنجازات المتعددةوتكون هذه التقارير من المدراء إلى مجلس الأمناء وتتضمن أنشطة الإدارا 

 :تقارير الفحص

 .وتكون لتحليل الظروف السابقة واللاحقة لمشروع ما، لتساعد مجلس الأمناء على التصرف السليم في توجيه القرارات

 :تقارير قياس كفاءة العاملين

القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى  وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس  

 . تعاونهم مع فريق العمل …وغيره من معايير واضحة مناسبة للمؤسسة

 :المذكرات والرسائل المتبادلة

 .وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم 

 : وتشمل خاصة:التقارير ال 

 .تقارير الملاحظة الشخصية .1

 .تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية .2

 .مراجعة الموازنات التقديرية .3

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات .4

اقبة الداخلية .5 اقبة السجلات والمر  .مر

 .تقييم ومراجعة المشاريع  .6



 : المبادئ
ً
 :ثانيا

ائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في المؤسسةتكامل الرقابة  : مبدأ التكاملية  .وأساليبها من الأنظمة واللو

سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول   :مبدأ الوضوح والبساطة

 على النتائج المناسبة 

افات   افات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد   :والابلاغ عن الأخطاءمبدأ سرعة كشف الانحر فاعلية نظام الرقابة لكشف الانحر

افات والأخطاء  أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحر

الدقة واتخاذ   : مبدأ  السليم  والتوجيه  القرار  صنع  على  تساعد  التي  هي  لأنها  الأمناء  لمجلس  بالنسبة  هام  ومصدرها  المعلومة  دقة 

 .ات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك قد يعرض المؤسسة لمشاكل وكوارثالإجراء

 : المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة المؤسسة وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف المؤسسة الاطلاع على  

ها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم  الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع علي

 الوظيفية. وعلى مدير الشؤون الادارية والمالية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها 
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لائحة التسجيل وتقديم الخدمات

بجمعية البر الخيرية بمحافظة المخواة

1446-2024

معاً ليسعد المحتاج



معاً ليسعد المحتاج



لائحة شؤون المستفيدين

:تعريف المصطلحات

يقصد بها جمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالجمعية

هو كل مستفيد من خدمات جمعية البر الأهلية بالمخواة وفق أنظمتها ولوائحهاالمستفيدون

هم من فقدوا آباءهم من السعوديينالأيتام

إحدىفيالمنتظمينللطلابالعمرهذاتجاوزمناستثناءويمكنسنة18حتىالولادةسنمن:الذكور

إحدىفيالدراسةاستمرارحالوفيالإدارةمجلسمنسنة22حتىالمهنيةأوالعلميةالجهات

لمنالسنويالتحديثإلزاميةمعسنة2٦حتىالإدارةمجلسمناستثناؤهنيمكنالصحيةالتخصصات

.سنة18تجاوز

عدمسنويًاالرسميةبالمستنداتيُثبتنأنعلىالزواجحتىاوسنة2٤حتىالولادةسنمن:الإناث

إحدىفيالدراسةاستمرارحالوفيالجمعيةموقعفيسنة18عمربعدتوظيفهنأوزواجهن

لمنالسنويالتحديثإلزاميةمعسنة2٦حتىالإدارةمجلسمناستثناءهنيمكنالصحيةالتخصصات

سنة2٤تجاوز

.المرأة التي توفي زوجها ولم تتزوج بعد وفاته وتعول أبناءهاالأرملة

المطلقة
المرأة حصلت على طلاق بائن من المحكمة وفق صك طلاق له أكثر من ثلاثة أشهر 

.وتعول أبناءها

.المرأة التي هجرها زوجها ولديها صك شرعي من المحكمة يثبت ذلكالمهجورة

يقصد بها كل مستفيد مسجل مع أفراد أسرته بجمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالأسرة

الخدمات التي تلتزم الجمعية بتقديمها وفق ما لديها من إمكانيات وضوابط وأنظمةالحقوق

التزام المستفيد بأنظمة ولوائح جمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالواجبات

هي مجموعة الأعمال التي تؤديها الجمعية للمستفيدينالخدمات

المخالفات
هي الاخلال بالواجبات أو مخالفة انظمة الجمعية المنصوص عليها في القوانين أو لوائح 

الجمعية

معاً ليسعد المحتاج



شروط وإجراءات تسجيل المستفيدين في الجمعية 

ةسعوديمواطنةأوأبناءلديهاسعوديمواطنأرملةأوالجنسيةـة/سعوديـة/المستفيديكونأن.1
.سعوديينغيرتابعينلديها

.الجمعيةعملنطاقضمنالحاليالسكنيكونأن.2
تمويالسكنفياستقلاليتهاإثباتيتمالتيالحالاتذلكمنويستثنىأسرةالمتقدميعولأن.3

.الاجتماعيةاللجنةتوصيةعلىبناءًقبولها
.بالجمعيةـة/الباحثـقبلمنالحالةدراسة.٤
فيهايثبتالتيالحالاتباستثناءعاما30ًمنأقلالأسرةربعمركانإذاالأسرةتسجيليتملا.5

الرفضأوللقبولالاجتماعيةاللجنةقبلمناستثنائهافيالنظرويتمالعملعلىالقدرةعدم
.العملعنعاجزبأنهالشاملالتأهيلمنمصنفطبيتقريرلديهمنذلكمنويستثنى

عنهموالمفرجالسجناءأسرملفاتاستقبالشروط

.  انعدام مصدر الدخل لدى الأسرة من أي جهة كانت.1
.  إذا كان لدى الأسرة دخل ثابت فيشترط لقبول الملف ألا يقل مدة محكومية عائلهم عن أربعة أشهر.2
. إحضار خطاب رسمي للجمعية من جهة سجنه.3

.  يتم تسجيل الأسرة وفق ضوابط الجمعية الخاصة بتسجيل المستفيدين.٤

:الجمعيةفيللقبولالدخلاحتسابشروط

الحدتطبيقعند(1000)ريالألفعنالتابعودخل(1000)ريالألفعنالأسرةربدخليزيدألايشترط.1
.للقبولالمانع

.ريال في الشهر بغض النظر عن عدد أفرادها(7000)ألا يتجاوز إجمالي دخل الأسرة كاملة عن.2
الطلبيُقبلالمانعالحدعنالزيادةحالوفي)أقلأوريال500مبلغعنللقبولالمانعالحديتجاوزألا.3

وتصنفالتمورأوالزائدةالغذائيةالسلالمثلالمبارك،رمضانشهرخلالفقطالعينيةالمساعداتفي
(المقتدرةشبهالفئةضمنالحالاتهذه

:(الأوليةالمستندات)الجمعيةفيالتسجيلطلبلتقديمالمطلوبةالمستندات

.صورة سجل الأسرة
صورة الهوية الوطنية 

(لتسجيل البيانات)

صورة صك المنزل مع إذا كان السكن ملك يتم إثبات ذلك ب

أصل آخر فاتورة كهرباء

صورة من عقد الإيجار 
سندات أوامر دفع الإيجار 

المستخرجة من منصة إيجار 

فاتورة إذا كان السكن بالإيجار يتم إثبات ذلك بأصل آخر 

د للكهرباء الخاصة بالوحدة المستأجرة وتكون باسم المستفي

المسجل في عقد الإيجار

(:إضافةً الى المستندات الأولية)للأرملة 

إثبات عدم الزواجصورة من شهادات الأبناء الدراسيةصورة شهادة الوفاة للزوج

صورة صك الإعالة مع الأصل للمطابقة إذا كان لديها أبناء

(:إضافةً الى المستندات الأولية)للمطلقة 

إثبات عدم الزواجصورة صك الحضانةصورة صك الطلاق مع إحضار الأصل للمطابقة

صور من شهادات الأبناء الدراسية

معاً ليسعد المحتاج



حقوق المستفيد

يقالفرقبلمنوالميدانيالمكتبيالبحثإجراءبعدالجمعيةفيوالمتوفرةللحالةالمناسبةالرعايةعلىالحصول.1
.المتخصص

فيالمستفيدرغبةعدمحالةفيالجمعيةفيآخرين(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)إلىوالمتابعةالملفتحويلطلب.2
.بمبرراتهالجمعيةإدارةإقناعبعد(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)معالخدمةمتابعة

الرعايةلهتقدموأنتمييزبدونالجمعيةخدماتمنالمستفيدينكسائروالرعايةالخدماتعلىالحصول.3
.وتقديراحترامبكلوالخدمات

.الجمعيةمنالخدمةتقديمرفضتمحالللمستفيدرعايةأوخدمةأيتقديمرفضأسبابمعرفة.٤
أيحلوفيلهالمقدمةوالخدماتالرعايةيخصفيماالقراراتاتخاذفيعائلتهأفرادأحدمشاركةطلبفيالحق.5

.بهاتتعلقمشكلة
:والخصوصيةالسرية

.تامةبسريةبالحالةالخاصةالمراسلاتوجميع(الإلكتروني/الورقي)الملفمعالتعامل.1
.تامةبسريةللمستفيدالحالةودراسةوالاستشاراتالمناقشاتجميعتجرىأن.2

:والكرامةالاحترام
.احترامبكلالجمعيةوخدماتالرعايةعلىالحصول.1
أيحلوفيللمستفيدالمقدمةوالخدماتالرعايةيخصفيماالقراراتاتخاذفيالعائلةأفرادأحدمشاركةطلب.2

.بهاتتعلقمشكلة
:الخدمةبمقدميالتعريف

.بخدمتهيقومونالذينالاجتماعيةوالرعايةالخدمةمقدميووظائفأسماءمعرفةللمستفيديحق.1
.بهمالاتصالووسائللهالخدمةوتقديمرعايتهعنالمسئولين(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)هويةمعرفة.2

واجبات المستفيد

. تقديم كافة المستندات المطلوبة لتقديم الخدمة أو الرعاية له.1
ـة /الباحثـ)الافصاح عن كافة المعلومات والبيانات التي تطلبها الجمعية وذلك لمقدمي الخدمة أو .2

.  عند الزيارة لاستكمال إجراءات تقديم الخدمة وتلمس الاحتياجات والتعريف بخدمات الجمعية(ـة/الاجتماعيـ
.  إبلاغ الجمعية بأي تغييرات اجتماعية أو اقتصادية أو في مقر السكن أو وسيلة الاتصال فور حدوث ذلك التغيير.3
.  الالتزام بتحديث بيانات الأسرة سنوياً حين يتم الإعلان عن موعد التحديث.٤
.  الالتزام بحضور البرامج التدريبية التي تقدمها الجمعية.5
الالتزام بالزي المحتشم عند زيارة الجمعية أو المشاركة في البرامج والأنشطة التي تقيمها الجمعية في مقرها أو .٦

.  في أي مواقع أخرى
.  الاحترام لموظفي وموظفات الجمعية وعدم التطاول عليهم.7
عدم الانقطاع عن أي برنامج تدريبي أو منحة تعليمية يتم منحها عن طريق الجمعية إلا بعد الرجوع للجمعية .8

.  وتوضيح الأسباب ليتم معالجتها
.  عدم التسجيل في أي جمعية أخرى أو جهة خيرية بعد القبول إلا بعد موافقة الجمعية.9

في حالة رفض المشاركة في أي برنامج أو تدريب أو توظيف يتم الترشيح له من قبل الجمعية يجب أن يكون ذلك.01
خطياً مع العلم بتأثير ذلك على استمرار تقديم خدمات الجمعية للمستفيد 

في حالة عدم رضا المستفيد عن خدمات الجمعية وبرامجها ومقدمي الخدمة فإنه يجب عليه الافصاح عن ذلك بإبلاغ .11
مقدمي الخدمة مباشرة أو التواصل الهاتفي أو عبر موقع الجمعية الإلكتروني لإيصال وجهه نظره او اقتراحه أو 

. الشكوى ليتم اتخاذ اللازم بشأنها
في حالة عدم فهمكم لأي معلومة من المعلومات (ـة/ـة الاجتماعيـ/الباحثـ)الاستفسار من مقدمي الخدمة أو.21

.  المذكورة في الحقوق أو الواجبات او في حال وجود أسئلة لدى المستفيد عن الجمعية

معاً ليسعد المحتاج



:حالات الاستبعاد من الجمعية

.  زواج الأرملة أو المطلقة.1
.  انتقال الأسرة الى خارج نطاق الجمعية.2
.  الأسر التي تقوم بالتلاعب في الأوراق أو التزوير أو إعطاء معلومات غير صحيحة.3
.  إذا تم اكتشاف دخل إضافي للمتقدم غير الذي تم اثباته من قبل المتقدم.٤
.  إذا لم ينطبق سكن المتقدم مع ما تم ذكره خلال البحث.5
.  يفي حال تأخر المستفيد عن تجديد الاوراق المطلوبة لمدة شهر عند تحديث البيانات السنو.٦
.  في حالة اتخاذ قرار من اللجنة الاجتماعية بعدم الاستفادة للاكتفاء الذاتي وذكر المبرر.7
(  أولاده، أخوته، والديه)لا يقبل أي عقد إيجار بين المتقدم وأقاربه .8
.  إذا كان ممن زاد دخله عن الحد المانع.9

.  اقينفي حالة أن للأسرة منزلين في نطاقين مختلفين فيخير بينهما لتسجيله في أحد النط.01
يد في حالة التعدي على موظفي الجمعية أو أملاكها بالكلام أو الفعل يتم إيقاف ملف المستف.11

.  وإحالته للجهات المختصة
ن في حال رفض أي مستفيد أو أحد أفراد أسرته لمشاريع التدريب والتأهيل في الجمعية بدو.21

.سبب مقنع للإدارة يتم استبعاد ملفه مباشرة
وعدم تسهيل مهمتهما في البحث وجمع (ـة/ـة الاجتماعيـ/الباحثـ)في حال رفض التعاون مع.31

المعلومات 

الحقوق والتظلم وتقديم الشكوى

صير للمستفيد الحق في تقديم التظلم أو الشكوى لإدارة الجمعية من أي أمر يراه منتقصاً لحقوقه او تق: أولاً 
في تقديم الخدمة أو أسلوب تعامل مقدمي الخدمة أو الجهات التي تتعامل معها الجمعية وتقدم خدماتها من 

.  خلالها 
يوماً من تاريخ حدوث الحق المطالب ( 30)على المستفيد تقديم التظلم او الشكوى خلال مدة لا تتجاوز : ثانياً 

.  به ولا يقبل أي تظلم أو شكوى بعد مضي هذه المدة الا بعذر مشروع تقبله إدارة الجمعية
: على المستفيد تقديم طلب التظلم أو الشكوى مشتملاً على الآتي : ثالثاً 

(  البريد الإلكتروني-الهاتف)ووسائل الاتصال(رقم ملف الأسرة-السجل المدني-الاسم)المعلومات الشخصية.1
.  تحديد موضوع التظلم أو الشكوى وبيان الوقائع بشكل متسلسل .2
. تحديد الشخص أو الجهة المتظلم منها.3
.  تحديد الضرر.٤
.  أسباب التظلم.5
. الخطوات السابقة التي قام بها المستفيد لمحاولة حل الموضوع.٦
.  تحديد الطلب المراد.7
.إيضاح أو إضافة أي معلومات يراها المستفيد مؤثرة ولها علاقة بالشكوى أو التظلم.8
.  إرفاق أي وثائق تثبت صحة التظلم أو الشكوى إن وجدت.9
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:إجراءات التظلم أو الشكوى

ايحددهالتيالجهةأوللجمعيةالتنفيذيالمسؤولالىالشكوىأوالتظلمالمستفيديقدم.1

.(اللجنة)التظلمطلباتلاستقبالالمسؤول

.تواصلوسيلةبدونأوالصريحغيرالاسمأوالبياناتمكتملةغيرالطلباتفيينظرلا.2

مافقوالتظلمموضوعفيالنظرتكفلالتيالإجراءاتاتخاذللجمعيةالتنفيذيالمسؤولعلى.3

.المستفيدينحقوقلائحةعليهتنص

تاريخمنعمليومعشرخمسة15تتجاوزلامدةفيالشكوىأوالتظلمموضوعفيالبتيتم.٤

.الشكوىأوالطلبتقديم

.قةالعلاذويالأشخاصإلاعليهايطلعولاالكاملةبالسريةالشكوىأوالتظلمطلباتتحاط.5

دالبري-الهاتف)الابلاغطرقمنطريقةبأيالشكوىأوالتظلمبنتيجةالمستفيديبلغ.٦

(إلخ...الالكترونيالموقع-الشخصيالتواصل-الجوال-الإلكتروني

اوتظلمالفيللنظرالمكونةاللجنةالىالمستفيدإحالةفيالحقبالجمعيةالتنفيذيلمسؤول.7

.كيديتظلمهأنظهرإنحقهفيالتأديبيةالإجراءاتلاتخاذالشكوى

موقعخلالمنأوللجمعيةالتنفيذيللمديرالشكوىأوالتظلمتقديمللمستفيديمكن.8

الإلكترونيالجمعية
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:المستفيدينخدماتتقديمضوابط

:النقديةالإعانةصرف
فيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالنقديةالإعانةتصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولويةأنالاعتبار

:التاليالنحوعلىالصرفآليةوتكونالاسرةأفرادعدد-1

ريال ٦00ريال 500ريال ٤00ريال 300

فأعلى( 8)أسرة عدد أفرادها(7-٦)أسرة عدد أفرادها (5-٤)أسرة عدد أفرادها فأقل( 3)أسرة عدد أفرادها 

.وجود مخصص مالي في البند الذي تصرف منه الإعانة-2

:  ضوابط صرف الكفالات للأيتام

تجاوز هذا العمر وما زال منتظم في إحدى ومنسنة 18تصرف لهم الكفالة من سن الولادة حتى : الذكور
سنة وفي حال استمرار الدراسة في 22يمكن استثنائه من مجلس الإدارة حتى بلوغ الجهات التعليمية أو المهنية

سنة مع إلزامية التحديث السنوي في 2٦حتى بلوغ إحدى التخصصات الصحية يمكن استثنائه من مجلس الإدارة
.                                                        سنة18موقع الجمعية او الحضور للجمعية لمن تجاوز 

سنة أو حتى الزواج على أن يُثبِتْن بالمستندات 2٤تصرف لهن الكفالة  من سن الولادة حتى بلوغ : الإناث
سنة في موقع الجمعية او الحضور للجمعية وفي حال 18الرسمية سنويًا عدم زواجهن أو توظيفهن بعد عمر 

سنة مع 2٦استمرار الدراسة في إحدى التخصصات الصحية يمكن استثناؤهن من مجلس الإدارة حتى بلوغ 
.سنة2٤إلزامية التحديث السنوي لمن تجاوز 

:  ـة/المستندات المطلوبة عند تقديم طلب كفالة ييتمـ

تعبئة نموذج بديل الهوية واحضار صورة سجل الأسرة الحديث للأيتام وفي حال تجاوزت أعمارهم الخامسة •
.عشر يلزم إحضار الهوية الوطنية الأصول لمطابقتها فقط

صورة شهادة وفاة الأب مع الأصل للمطابقة وفي حال تم تسجيل المتوفي في سجل الأسرة يعفى من •
إحضارها

في حال كان السكن إيجار يلزم إحضار صورة لعقد الإيجار الإلكتروني ساري المفعول مع صورة من •
الكهرباء للوحدة المستأجرة باسم المستأجر وفي حال كان السكن ملك يلزم إحضار صك الملكيةفاتورة

للمنزل مع الأصل للمطابقة او فاتورة الكهرباء

.صورة من صك الولاية على الأيتام مع الأصل للمطابقة•

إثبات العنوان الوطني أو تحديد موقع السكن•

تعريف من المدرسة او من خلال النظام عن آخر مستوى دراسي•

.ـه أو الولي/باليتمـخطاب من البنك يوضح فيه الاسم وبيانات الحساب البنكي الخاص•

تعريف بالراتب للأم في حال كانت منتظمة في وظيفة رسمية•

.صور من شهادات الميلاد للأبناء مع إحضار الأصل للمطابقة•
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:صرف الأجهزة الكهربائية

فيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالكهربائيالجهازيصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولويةأنالاعتبار

سنوات ولا يتم صرف نفس الجهاز للمستفيد ٤يحدد عمر الجهاز الكهربائي بـ ) عمر الجهاز الكهربائي .1
(  خلالها إلا بتقرير معتمد من مركز صيانة يثبت تلف الجهاز نتيجة خلل خارج عن الإرادة

يصرف أولاً لمن لم يسبق له الصرف  أو بعد تجاوز )تكرار الصرف -٤عدد أفراد الأسرة -3فئة المستفيد .2
.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة-٤( العمر الافتراضي للجهاز 

:  صرف السلة الغذائية

عتبار تصرف السلة الغذائية للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في الا
:الأولوية تكون حسب الضوابط التالية

.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة-3عدد أفراد الأسرة    -2فئة المستفيد   .1

:  صرف الأثاث 

يصرف الأثاث للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في الاعتبار أن 
:الأولوية تكون حسب الضوابط التالية

فئة المستفيد .1
عدد أفراد الأسرة .2
(يصرف اولاً لمن لم يسبق له الصرف )تكرار الصرف .3
.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة.٤

معاً ليسعد المحتاج



:الطارئةالمساعداتتقديمضوابط

:النقديةالإعانةصرف
تصرف الإعانة الطارئة للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في 

:  الاعتبار ما يلي
تدني دخل المستفيد أو انعدامه.1
.أن يكون المستفيد ضمن نطاق خدمات الجمعية.2
قرار اللجنة الاجتماعية باستحقاق الدعم ومقدار الدعم.3
.ريال( 3000)ألا يتجاوز مبلغ الإعانة .٤
.توفر مبلغ مالي في البند المخصص.5

:  ضوابط دعم الزواج الأول

أنالاعتبارفيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالدعميصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولوية

.الجمعيةفيالمسجلينالمستفيدينأبناءمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنلأكثربالمخواةمقيميكونأن.2
.الأولالزواجيكونأن.3
.تزويجهوالدهاستطاعةعدمثبوت.٤
.العملرأسعلىكانإذاالشهرفيريال٤000عنراتبهيزيدألا.5
.أخرىجهةأيمنالدعمعلىالحصوللهيسبقلم.٦
.للمشروعميزانيةتوفر.7

:المساكنبناءضوابط

.الجمعيةمستفيديمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنأكثرمنذالموقعفييقيمونالجمعيةفيالمسجلينالأسرةأفرادجميعيكونأن.2
.ريال٤000عندخلهيزيدموظفالأسرةأفرادأحديكونلا.3
.العقاريةالتنميةصندوقمنقرضعلىالحصولأفرادهاأحدأوللأسرةيسبقلم.٤
.التجارةبقصدأجنبيةعمالةالعائلةأفرادأحدكفالةعلىيوجدلا.5
.الأقلعلىأفرادأربعةمنالأسرةتتكون.٦
.السكنتأمينيستطيعشرعاًالنفقةتلزمهممنقريبيوجدلا.7
.للأسرةمسكنوجودعدم.8
.الأرضملكيةإثبات.9

.الاجتماعيةاللجنةقرار.01
.للمشروعميزانيةتوفر.11
( قرار مجلس الإدارة بالقبول أو الرفض-عدد أفراد الأسرة-فئة المستفيد:)الأولوية تكون حسب .21

معاً ليسعد المحتاج



:المساكنترميمضوابط

.الجمعيةمستفيديمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنأكثرمنذالموقعفييقيمونالجمعيةفيالمسجلينالأسرةأفرادجميع.2
.ريال٤000عندخلهيزيدموظفالأسرةأفرادأحديكونلا.3
.العقاريةالتنميةصندوقمنقرضعلىالحصولافرادهاأحدأوللأسرةيسبقلم.٤
.التجارةبقصدأجنبيةعمالةالعائلةأفرادأحدكفالةعلىيوجدلا.5
.الأقلعلىأفرادأربعةمنالأسرةتتكون.٦
.السكنتأمينيستطيعشرعاًالنفقةتلزمهممنقريبيوجدلا.7
.للأسرةلائقمسكنوجودعدم.8
.لهالخدمةتقديمعلىسنواتعشرمضىأوللمستفيدالخدمةتقديميسبقلم.9

.السكنملكيةاثبات.01
.الاجتماعيةاللجنةقرار.11
.للمشروعميزانيةتوفر.21
( قرار مجلس الإدارة بالقبول أو الرفض-عدد أفراد الأسرة-فئة المستفيد:)الأولوية تكون حسب .31

:  ضوابط تسديد فواتير الكهرباء

.أن يكون المستفيد مسجل في الجمعية.1
.ريال1000ألا يزيد مبلغ الفاتورة أو متوسطها عن .2
.أن يكون قد مضى عام كامل على آخر مساعدة تم تقديمها لسداد الفاتورة.3
تزويد الجمعية بفاتورة حديثة خلال مدة عشرة أيام عمل من تاريخ طلبها، بأي وسيلة تراها الجمعية .٤

.مناسبة وفي حالة التأخير لا يحق للمستفيد المطالبة بالمساعدة من الجمعية
.توفر ميزانية كافية للمشروع.5

:  ضوابط عامة

.  استلام الطلب على أي خدمه لا يعني قبوله.1
.لا يتم استقبال الطلب إلا بعد اكتمال جميع المستندات.2
لا يتم استقبال الطلب إلا من صاحبه، عدا الأيتام والمرضى والعجزة ويتطلب وجود وكالة شرعية لمقدم.3

.  الطلب
.  الجمعية غير ملزمة بإعادة أوراق المتقدم في حالة عدم قبوله.٤

معاً ليسعد المحتاج
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اعداد وتصميم  :

الخطـــة التشغيليــــــة

 والــموازنــــــــــــة التقــــديـريـــــــــــــــة

لعام 2024 م



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

كلمة رئيس مجلس الإدارة

02

جمعية البر الخيرية بالمخواة

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين أما بعد ،،،
تطلق الجمعية الخطة التشغيلية لعام 2024 م المنبثقة من الخطة الاستراتيجية لعام 2027م والذي تسعى 

الجمعية من خلالها إلى تعزيز دورها وتحسين جودة خدماتها ورفع كفاءة المخرجات وفق أهداف تشغيلية واضحة 
مبنية على برامج ومشاريع منبثقة من المبادرات الاستراتيجية والمستهدفات محددة تحقق الهدف 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

أعضاء مجلس الإدارة

03

علي جمعان عبدالخبير الغامديمحمد سعيد محمد العمري سعيد علي حلسان العمريمحمد علي حسن العمري

محمد صالح خلف العمريعلي يوسف مقبول الغامديمسفر راشد العامريخالد صالح سعيد العمريأحمد مجحود آل موسى العمري



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

على مستوى الأقسامعلى مستوى الأفراد

القيم

على مستوى الجمعية

الرسالةالرؤية

04

أن تكون الجمعية رائدة في أنشطتها متميزة في
مخرجاتها تحقق الاكتفاء للمستفيدين من خلال

تقديم البرامج النوعية

تقديم برامج نوعية ومبادرات هادفة تسهم في
التنمية الاجتماعية بكوادر بشرية مؤهلة وتقنيات

حديثة متطورة

التميزالشفافيةالأمانة

1
الاحتساب

256
التكاملالتكافل

34



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 05

صيغ المؤشرات
النسبة المئوية

القيمة
الأعداد

$ $

نموذج العمل المؤسسي
الوصفالمكون

المستفيدون

النطاق الجغرافي

البرامج

مصادر الدخل

مصادر تغطية
مصاريف التشغيلية

الفقراء والمحتاجين والأيتام وذوي الدخل المحدود

محافظة المخواة و توابعها 

برنامج الرعاية  - برنامج التنمية - رعويات التنمية - بالنجاح نتميز - وصل - رحلتنا الرقمية 
خطوة إتقان - دعم الكفاءات  - ولاء  - نزدهر لنعطي 

المشاريع
قوت الحياة (السلال الغذائية ) - أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام) - أطياب الصدقة (المساعدات المالية ) - عذب العطاء (سقيا الماء)
إفطار صائم - كفارات اليمين - سداد فواتير الكهرباء - الأجهزة الكهربائية - كسوة العيد - الحقيبة المدرسية - زكاة الفطر - مؤهل 

- تحسين المنازل - ننمي حياة أسرة -  ننمي ونرعى الأسر - إسناد - عوننا للخير - يداً بيد - جهات الهبة - أتمتة الجمعية  - نبتكر
ونخطط - فريقنا للأفضل - تظافر الفريق -  رصيد الإحسان - إجراءات خدمات المستفيدين  - استثمار المخواة  

الأفراد - الجهات المانحة - الدعم الحكومي - منصات التبرع - الجهات ذات المسؤولية المجتمعية 

 الأسهم - إيجارات - التبرعات العامة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

مسارات العمل في الجمعية

06

مسƠƠƠƠƠƠار
الرعايƠƠƠة

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم الرعاية الاجتماعية للمستفيدين من خدمات الجمعية 

مسƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠار
التنميƠƠƠƠƠƠƠة
والتمكين

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم خدمات التأهيل والتدريب للمستفيدين خاصة  

مسƠƠƠƠار
المشاركƠƠة
المجتمعية

نعمل من خلال هذا المسار على تعزيز المشاركة المجتمعية في البرامج والأنشطة من
خلال شراكات فاعلة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 07

الهيكل

مجلس الإدارة

مدير عام الجمعية

مدير البرامج 
والخدمات الإجتماعية

مدير الشؤون
المالية والإدارية

مدير تنمية
الموارد والمشاريع

مدير القسم
النسائي

لجنة التخطيط والاستثمار

مراجع داخلي سكرتير تنفيذي

لجنƠƠƠة إدارة الشƠƠƠƠؤون
الماليƠƠƠƠة والإداريƠƠƠƠƠƠƠƠة

الجمعية العموميه

قسم
 البحث

قسم
 البرامج

مركز
التدريب

قسم
 المالية

شؤونالمحاسبة
الموظفين

الاتصالات الادارية

المستوذع

الحركة والنقل

قسم
الشؤون
الإدارية

الخدمات
المساندة

قسم
 المشاريع

قسم
 العلاقات

العامة
قسم

 الاعلام

قسم
 تنمية
الموارد



فريق العمل

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية08

نبيل معيض حسن الغامديأحمد حميد علي العمريعبد الله علي أحمد باحدادفهد مسيب محمد العمري

أحلام محمد سعيد العمريسعد عبدالمجيد سعد العمرينايف مسيب محمد العمري عوض عبدالله علي العمري



09

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي
الاستراتيجي

خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+1. تنفيذ برامج تلبي الاحتياج  13----16عددربع سنوي# البرامج الرعوية  12

+ 922116عددربع سنوي# البرامج التنموية  5

+2. تعزيز العلامة الاجتماعية # الإنجازات
411114عددربع سنويالموثقة  -

+ # تقارير قياس
2,500,000250,000250,000250,000250,0001,000,000قيمةربع سنويالأثر  600,000

+ $ العائد الاجتماعي
7,5003003002002001000عددربع سنويللمشاريع  3

+ # البرامج الرعوية
11114-عددربع سنويالمرتبطة بالتنمية 27 داعم 

+ ٪ تغطية الاحتياج
%35----%50نسبةربع سنويللمستفيدين  23%

+ # المستفيدين
210887730عددربع سنويالذين تم تنميتهم  18



10

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

3.  تعزيز الاتصال بالداعمين وشركاء 
7,5003003002002001000عددربع سنوي+النجاح  3

2811114عددربع سنوي+ 1

%10%10---%40نسبةربع سنوي+ -

1622116عددربع سنوي+ 4

1433118عددربع سنوي+ 7

11114-عددربع سنوي+ 2

# صغار الداعمين

# كبار الداعمين

% الاحتفاظ بالداعمين

# الشراكات المجتمعية

# الجهات المانحة

# الجهات ذات
المسؤولية المجتمعية

+4. تطوير البنية الرقمية للجمعية # الإجراءات
40773320عددربع سنويالمرقمنة  7

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الفنية 1

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الإدارية  1

المستهدف
الاستراتيجي



11

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+5.  بناء أدلة إجرائية 1--1-4عددربع سنوي# عدد الأدلة -

+ %50%50%50--%90نسبةربع سنوي% تفعيل الأدلة -

+7. تأهيل فريق العمل
# الدورات التدريبية

المبنية على
الاحتياجات

48333312عددربع سنوي 4

+ # ورش عمل نقل
1611114عددربع سنويالمعرفة -

+6. إعداد خطط تسويقية وتنفيذية # الخطط التسويقية
والتنفيذية 

2---82عددربع سنوي -

+ %60%60%60%60%60%90نسبةربع سنوي% تنفيذ الخطط 43%

+ % الدعم الوارد
%50----%50%45نسبةربع سنويعلى الخطط 46%

+
# سرعة استجابة

الجمعية على طلبات
الجهات المشرفة

يومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليوم عملعددربع سنوي -

المستهدف
الاستراتيجي



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية12

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

+8. توفير بيئة عمل محفزة # البرامج المحسنة
1---41عددربع سنويلبيئة العمل -

9. تنمية الاستثمارات المالية
+للجمعية # المشاريع

11---3عددربع سنويالاستثمارية  1

10. تعظيم الاستفادة من مصادر
+ الدخل المتوفرة # المنصات

455555عددربع سنويالداعمة 3

+ 666666عددربع سنوي# مصادر الإيراد 4

+ 8,000,0002,000,0001,000,0001,000,0001,000,0006,000,000قيمةربع سنوي$ العوائد المالية  4,460,000

+ $ العائد المالي
97,40097,400---600,000قيمةربع سنويمن الأصول 97,400



قائمة البرامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية13



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية14

يندرج تحت مبادرة  أو هدف  اسم البرنامج  رقم  البرنامج

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

قائمة البرامج

1.1.A

 1.1.B

1.1.C

2.1.A

3.1.A

4.1.A

6.1.A

7.1.A

8.1.A

10.1.A

 برنامج الرعاية

برنامج التنمية

رعويات التنمية

بالنجاح نتميز

وصل
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.A

رعاية تنموية 

برنامج الرعاية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج
   التنموية بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة
  50% على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري 

قسم   البحث
الاجتماعي 

- قسم المالية 
- قسم تنمية الموارد 

   المالية 

 المساهمة في سد
 الاحتياجات الرعوية

 للمستفيدين

جديد تنفيذ 13 برنامج رعوي  البحث الاجتماعي
 دراسة حالات المستفيدين

422,000,000 أعوام 
ريال

3,250,000365

 12.5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تنفيذ برامج تلبي الاحتياج2
توزيع سلال غذائية

على الأسر المحتاجة

كفالة الأيتام 
المحتاجين

تقديم مساعدات 
نقدية 

تنفيذ مشروع كفارات
 اليمن  

# السلال الغذائية

#الأيتام

#مرات دفع الكفالة

$المبلغ المالي للكفالة

#المستفيدين

$ الايراد الوارد 
لمشروع كفارة اليمين

# المستفيدين

  #وجبات الإفطار

$المساعدات المالية

#مرات توزيع السلال
على الأسر

480500
1212

670670
729,900804,000

--

5070

17502000

169162
1212
-436,800

 قوت الحياة13

توفير مياه الشرب 

توزيع وجبات إفطار في
 شهر رمضان

1.1.A.1

مشروع اكفل
بسمتهم

1.1.A.2

أطياب الصدقة 1.1.A.3 

عذب العطاء 1.1.A.4

مشروع إفطار
صائم  1.1.A.5

كفارات اليمين 1.1.A.6

3450# الأسر  دعم المستفيدين
بجزء من فاتورة الكهرباء 

A.7.1.1 سداد فواتير الكهرباء

50-# الأسر  دعم الأسر  بالأجهزة
الكهربائية الأساسية

A.8.1.1 الأجهزة الكهربائية

500-#المستفيدين دعم المستفيدين
الأشد حاجة بكسوة العيد 

كسوة العيد 1.1.A.9

200-#الطلاب والطالبات
توفير المستلزمات

المدرسية الأساسية
لأبناء الأسر المحتاجة 

A.10.1.1 الحقيبة المدرسية

#الأسر المستحقة
350-للزكاة استلام زكاة الفطر

زكاة الفطروتوصيلها للأسر المستحقة  1.1.A.11



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية18

مشروع قوت الحياة (السلال الغذائية )

1.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4801.1.Aبرنامج
الرعاية 

12

500

12

 تنفيذ برامج
 تلبي

الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
 المستفيدين
  الأساسية

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع سلال
 غذائية على الأسر

المحتاجة

# السلال الغذائية

#مرات توزيع 
السلال على الأسر

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.1 توزيع 500 سلةقوت الحياة
غذائية على الأسر

المحتاجة 

إدارة البرامج أ.فهد العمري 365 يوم 250,000
والمشاريع  

- الإدارة التنفيذية 
- الإدارة المالية 

- إدارة تنمية
الموارد المالية  

ريال
 يقوم المشروع على مساعدة الأسر
 المحتاجة والفقيرة بتوفير السلال

 الغذائية التي تلبي احتياجاتهم
  اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف الأعباء 
على الأسر 

المحتاجة والفقيرة 
بتلبية احتياجاتهم 

الأساسية 

توفير المواد 
الغذائية الأساسية 

للأسر المحتاجة

 حصول الأسر
 المحتاجة

 على الموارد
 الغذائية الي

 تلبي
 احتياجاتهم
 الأساسية

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 هي قائمة مكونة قائمة بيانات  الأسر
 من اسم الأسرة

 ومكان السكن وتاريخ
 التحديث ملف الأسرة

حصر الأسر 
المستهدفة 

 قوائم بيانات الأسر
 والمواد الغذائية

 عبدالله باحداد دراسة قائمة الأسر

 بحث وتحليل
 احتياجات الأسر

 المستهدفة

 دراسة نسبة ونوعية
 احتياجات الأسر

المستهدفة

المواد الغذائية  المواد الغذائية
الأساسية  التي 

تحتاجها الأسر 
المستهدفة

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الغذائية

 اللازمة للأسر
 المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تجهيز بطاقات بطاقات المشتريات
 المشتريات

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 الشراكة مع منفذ
 للمواد الغذائية

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية و إبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-تحديد أماكن الأسر 

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد قيمة القسائم
 الشرائية المستهدف

 توزيعها على
  المستفيدين

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 تنفيذ المشروع وتوزيع
 القسائم الشرائية  على

 الأسر

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 نايف العمري

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

-
 انخفاض الدعم المالي

للمشروع
 صعوبة تنفيذ المشروع

بشكل كامل
 معرفة اهتمامات الداعمين
 والجهات المانحة والتواصل
 معهم واختيار طرق تسويقية
لإقناعهم بدعم المشروع

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية22

مشروع أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام)

1.1.A.2



23

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

1691.1.Aبرنامج
 الرعاية 

430,200

182

436,800

 تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم كفالة
الأيتام

#الأيتام

 

$المبلغ المالي 
للكفالة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.2 أكفل
بسمتهم

حصول الأطفال الأيتام
 على الرعاية الكاملة
والموارد الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 436,800
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع على رسم البسمة 
على وجوه الأطفال الأيتام بتقديم 

الرعاية الكافية لهم التي تساعد 
على تنشئتهم في بيئة إيجابية 

متكاملة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الأطفال
 الأيتام نصيب

 من الرعاية
 والاهتمام بأن
  تصبح الجمعية

 وسيلة لتوصيل
 الدعم الكافي

 لهم

 توصيل الكفالة
 المالية

 لمخصصات
 رعاية الأطفال
 الأيتام لتلبية

 وتوفير
 احتياجاتهم

وصول الكفالة 
المالية 

للأطفال بتوفير 
احتياجاتهم 

الأساسية وبناء 
حياتهم و وصنع 

خطواتهم بها

3652024/1/12024/12/31436,800
ريال

  قائمة بيانات
  الأطفال الأيتام

قائمة تشمل 
البيانات الأساسية 

للأطفال 
(الأسم - السن ….)

 حصر الأطفال الأيتام
 المستهدفين

 قائمة بيانات
 الأطفال

 تجهيز قائمة بيانات
 الأطفال

 عبدالله باحداد

بحث وتحليل 
احتياجات الأطفال  

دراسة نسبة ونوعية 
احتياجات الأطفال

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الأساسية

 للأطفال حسب
 أعمارهم

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية لتنفيذ

المشروع

 تصميم وإعداد
 محتويات إبداعية

 لتسويق المشروع مثل
 اختيار شعار مميز أو)
 جملة تهنئة بالكفالة

 مثل
 تم رسم بسمة الطفل
 بنجاح هنيئاً لصانعها

 (من المتبرعين

 التواصل مع الداعمين-
 والجهات المانحة

 وتقديم تقرير المشروع
 لإقناعهم والحصول

على الدعم

 توزيع المبالغ المالية
 على الأطفال وتوفير
الموارد اللازمة لهم

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد المبلغ المالي
 للأطفال بناءاً على

 حجم احتياجاتهم

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

تحديد الميزانية
المطلوبة  المشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 الحصول على الكفالات
 المالية للأطفال
 وتوزيعها عليهم

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 فهد العمري

 نايف العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المبلغ المحدد
 عدم الحصول علىللكفالة

كفالات كافية للأطفال
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
التمسك بالإبداع وتكثيف 

المحتويات بصورة متوازنة في 
تسويق المشروع على صفحات 

التواصل الاجتماعي 

-نشر إعلان طلب الكفالة على 
منصات التبرعات الرسمية  

 اختيار مبالغ
 مالية تتناسب
 مع احتياجات
كل طفل



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية26

مشروع أطياب الصدقة (المساعدات المالية )

1.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

6701.1.Aبرنامج
 الرعاية 

729,900

670

804,000

 تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم مساعدات
 نقدية

#المستفيدين

$المساعدات 
المالية

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.3أطياب
الصدقة

وصول المساعدات
المالية لمستحقيها
من المستفيدين

الأشد حاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 804,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم الأفراد الغير مقتدرين مالياً

 بالمساعدات النقدية  لتخفيف أعباء
 الحياة عليهم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 توفير
 المساعدات
 المالية للغير

 قادرين
 ليستطيعوا
 من خلالها

 شراء وتوفير
  احتياجاتهم

 تقديم الدعم
 المالي

  للمستفيدين

 حصول الفئة
 المستهدفة

 على
 المساعدات

 المالية

3652024/1/12024/12/31804,000
ريال

  قائمة بيانات
 المستفيدين

قائمة تشمل البيانات 

الأساسية مثل

( الأسم - مكان السكن - 

السن - تاريخ تحديث الملف )

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
 المستهدفة  واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 بحث وتحليل
 احتياجات

 المستفيدين

 دراسة نسبة ونوعية
 الاحتياجات والمبلغ

المالي لها

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 حصر تكاليف
 المشروع

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية وإبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-الحصول على 
المساعدات المالية

-تحديد أماكن الفئة 
المستهدفة  

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد  فريق العملفريق عمل المشروع
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية المالية
 المطلوبة للمشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تنفيذ المشروع و توزيع
  المساعدات المالية

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 قلة التبرعات والدعم

المالي
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
 تكثيف الحملات التسويقية
 ونشر إعلان المشروع على

منصات التبرعات

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية30

مشروع عذب العطاء (سقيا الماء)

1.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

70  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

#المستفيدين  توفير مياه الشرب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.4تقديم سقياعذب العطاء
الماء ل 50 مستفيد

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 توفير المصدر الأساسي للحياة وهو

 الماء  للمحتاجين لتخفيف
 الصعوبات عليهم من خلال تحلية
 ماء الآبار أو وايتات الماء وإيصاله

  للمستفيدين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

إيقاف معاناة 
المحتاجين 

والفقراء 
ومنحهم 

مصدر  للماء 
العذب 

توفير مصدر 
للماء العذب 

للمحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين
 على مصدر

 للماء الصالحة
 للشرب

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  للفئة 
المستهدفة

 قائمة تشمل البيانات
 الأساسية مثل

 الاسم - السن - الحالة)
 المادية - المنطقة

 السكنية تاريخ تحديث
 الملف -وغيرها من
 البيانات التي يمكن

 ( إضافتها

 حصر الأسر
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 هي المصادر التيمصادر المياه
 توفر المياه الصالحة
 للشرب مثل تحلية

الماء أو وايتات الماء

 تحديد أماكن الأسر و
 تحليل مصادر المياه

المتوافرة بها

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 خطة تسويقية

تقرير دورية للمشروع

 تستهدف الخطة
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد المصادر التي
 سيتم استخدامها

 لتوفير المياه سواء كان
 تحلية مياه الآبار أو
 وايتات الماء للفئة

المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 تقرير يتم إعداده
 بشكل دوري  على

 فترات زمنية محددة
 يحتوي على تفاصيل
 شاملة عن المشروع

 حصر التكاليف
المالية للمشروع

 دراسة المنطقة
السكنية المستهدفة

تحليل جوانب 
المشروع

 وايتات الماء
وأدوات تحلية الآبار

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

فريق عمل المشروع

 تحديد الميزانية المالية
المطلوبة للمشروع

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري

سعد العمري

نشر محتويات وتصاميم 
تسويقية و إبداعية 

لجمع التبرعات
-التواصل مع الداعمين 

والجهات المانحة 
وتقديم تقرير المشروع 

لإقناعهم والحصول 
على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 التواصل مع المؤسسات
 المختصة بتحلية الماء أو

نقل وايتات الماء
 والبدء بالنقل والتنفيذ في

 الأماكن المحددة

سعد العمري تنفيذ المشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد



33

القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

 توفير مصادر
 مياه صحية
 وصالحة
 للشرب

 للمستفيدين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية34

مشروع إفطار صائم

1.1.A.5
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

17501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

2000  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع وجبات
 إفطار في شهر

رمضان

#وجبات الإفطار

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.5توزيع 2,000 وجبةإفطار صائم
 طعام على

 الصائمين في 
شهر رمضان

إدارة البرامجأ.فهد العمري 30 يوم 900,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فكرة التكافل الاجتماعي بتوزيع

 وجبات إفطار للصائمين في
 محافظة المخواة والقرى التابعة

 لها حسب نطاق الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

نيل ثواب وأجر 
إفطار صائم 

بتوزيع 
الوجبات 

الطعام على 
الصائمين في 
الشهر الكريم 

المساهمة 
في إفطار 
الصائمين 

خلال شهر 
رمضان

 منح 2000
 صائم وجبات

 إفطار من
 الجمعية خلال
 شهر رمضان

الكريم

أول يوم في 30
شهر رمضان  

 3/10

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 

لبداية شهر 
رمضان 

آخر يوم في 
شهر رمضان

4/9

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 
لانتهاء شهر 

رمضان ) 

900,000
ريال

قائمة طعام وجبات 
الإفطار 

 تحتوي القائمة على
 نوعية الطعام التي
 ستتكون منها وجبة
الإفطار

 اختيار نوعية الطعام
 التي ستتكون منها
وجبة الإفطار

 التكاليف المالية
للمشروع

 تحديد محتويات
وجبات الإفطار

 عبدالله باحداد

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم

 والتبرعات له ويجذب
 المتطوعين

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 حصر تكاليف تنفيذ
المشروع

-نشر محتويات 
وتصاميم تسويقية و 

إبداعية لجمع التبرعات 
وجذب المتطوعين

-التواصل مع الداعمين 
والجهات المانحة 

وتقديم تقرير المشروع 
لإقناعهم والحصول 

على الدعم

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية
المطلوبة المشروع

وجبات الإفطار

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 فهد العمري

سعد العمري

 نايف العمري

 اختيار الأماكن
 المناسبة لتوزيع
وجبات الإفطار

 تحديد أماكن توزيع
الوجبات

 فهد العمري

-التواصل مع المطاعم 

-تجهيز الوجبات وتغليفها 
ثم نقلها للأماكن المحددة

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع وجبات
 الإفطار على

 الصائمين

 فهد العمري

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال شهر
 رمضان

فريق العمل-
 انخفاض أعداد
المتطوعين

 تصميم حملات تسويقيةتعطل تنفيذ المشروع
 تستهدف جذب المتطوعين

للمشروع

 توزيع وجبات
 إفطار صحية

 ومغذية
للصائمين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية38

مشروع كفارات اليمين

1.1.A.6
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

193501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

-  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استقبال كفارات
 اليمين وتوزيعها

 لستحقيها

$إيرادات كفارات 
اليمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.6كفارات 
اليمين 

استقبال كفارات
اليمين من مؤديها

وإيصالها لمستحقيها 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم -
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 صرف كفارات اليمين الواردة على   

 حساب الجمعية للمحتاجين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

توصيل 
مساعدات 

كفارات 
اليمين 

لمستحقيها 
من المحتاجين 

والفقراء

توزيع 
مساعدات 

كفارات 
اليمين على 

المحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين

 على
 مساعدات

 كفارات
اليمين

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  
المستفيدين من 

الجمعية 

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

مثل
 الأسم - مكان )

 السكن - السن - تاريخ
( تحديث الملف

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 إعداد نشر محتويات-
 وتصاميم

 لتسويق المشروع

شراء مواد غذائية 
للمستفيدين 

 توصيل المساعدات
  للمستفيدين

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تصميم المحتويات
 التسويقية والإعلان
 عن استقبال كفارات

 اليمين

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع مساعدات

 كفارات اليمين
 للمستفيدين

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 نايف العمري

 فهد العمري

 عبدالله باحداد

 استقبال كفارات
 اليمين

سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية42

مشروع سداد فواتير الكهرباء

1.1.A.7
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

341.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 بجزء من فاتورة

 الكهرباء

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.7سداد فواتير
الكهرباء 

دعم 50 أسرة بسداد
فواتير الكهرباء

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام69,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
دعم الأسر الأشد حاجة والمتعثرين 

في سداد مبالغ فواتير الكهرباء 
بسداد جزء من المبلغ بمعدل 100 

ريال لكل أسر شهريا 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تخفيف
 العبء المالي

 على الأسر
 الأشد حاجة

 دعم
  المستفيدين

 بجزء من
 فاتورة

 الكهرباء

 دعم 50 أسرة
 في سداد

 فواتير
 الكهرباء خلال

 العام

3652024/1/12024/12/3169,000
ريال

  تحديث  قاعدةقائمة بيانات الأسر 
 بيانات الأسر

 حصر الأسر
 المستهدفة

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع

 دراسة احتياجات
 الأسر المستهدفة

سعد العمري

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 اختيار مشرف على
المشروع

 تصميم خطة
 تسويقية

 فهد العمري

 نايف العمري

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجه

 إيداع الدعم في
 حسابات الأسر بشكل

  شهري وإشعارهم

سعد العمري

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

سعد العمري

تحديد ميزانية المشروع  جعل الخطة تسويقيةخطة تسويقية 
 تستهدف تسويق

 المشروع للحصول على
الدعم

 معرفة تكاليف
 المشروع

سعد العمري

تقرير يشمل تفاصيل تقرير ختامي للمشروع تسويق المشروع
المشروع 

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 ضعف الدعم الوارد
 لتنفيذ المشروع

 تسويق المشروع بأكثر من تعثر تنفيذ المشروع
 أسلوب

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية46

مشروع الأجهزة الكهربائية

1.1.A.8



47

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

  دعم الأسر
 بالأجهزة
 الكهربائية
الأساسية

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.8الأجهزة
الكهربائية 

منح 50 أسرة
الأجهزة الكهربائية

الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام115,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 يعمل المشروع على إمداد الأسر

 الفقيرة بالأجهزة الكهربائية
 الأساسية التي تعينهم وتسهل
  عليهم ممارسة حياتهم اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف 
صعوبات 

الحياة اليومية 
على الأسر 

المحتاجة 
بمنحهم 
الموارد 

الأساسية 
التي تسهل 

عليهم 
ممارستها 

بصورة 
طبيعية 

 دعم الأسر
 الفقيرة

 والمحتاجة
 بالأجهزة

 الكهربائية
الأساسية

 تسهيل حياة
 50 اسرة من

 الأسر
 المستفيدة

 بمنحهم
 الأجهزة

 الكهربائية
 الأساسية
 التي تلبي
 احتياجاتهم

 اليومية

3652024/1/12024/12/31115,000
ريال

 إعداد قائمة تشملقائمة بيانات الأسر 
 كافة بيانات الأسر
 المستهدفة من

 الجمعية

 حصر الأسر
 المستهدفة واختيار
 الأسر الأشد احتياج

للعون

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 اختيار الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 تحديد احتياجات كل
 أسرة

 الأجهزة الكهربائية
المستهدفة

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

تعمل الخطة 
التسويقية على 

تسويق المشروع 
للحصول على الدعم

 خطة تسويقية

 تحديد نوعية الأجهزة
 الكهربائية التي

تحتاجها كل أسرة

 بحث وتحليل احتياجات
الأسر المستهدفة

 يتم تنفيذ دراسة
 لمعرفة نسبة ونوعية

 احتياجات الأسر
 المستهدفة

 تحديد ميزانية
المشروع

 عبدالله باحداد

سعد العمري

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 شراء الأجهزة
 المستهدفة لكل

 أسرة

سعد العمري

 تسليم الأجهزة
 الكهربائية للأسر

المستهدفة

 التواصل مع منافذ
 البيع و شراء الأجهزة

الكهربائية

 فهد العمري

 إعداد تقرير ختامي
 عن المشروع

 عبدالله باحداد

 اختيار   مشرفين على
المشروع

 الأجهزة الكهربائية الأجهزة الكهربائية
 التي تحتاجها الأسر

المستهدفة

 متخصصين مشرفين
 على المشروع

 فهد العمريتحديد فريق العمل
 

 نشر محتويات وتصاميم تصميم خطة تسويقية
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024

--
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية50

مشروع كسوة العيد

1.1.A.9
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

500  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 الأشد حاجة
 بكسوة العيد

#المستفيدين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.9توزيع كسوة العيدكسوة العيد
على 500 فرد في

 الأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 3 أشهر 287,500
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فرحة العيد في قلوب الأسر
  المحتاجة بتوفير بطاقات شرائية

 للأسر  ليكون لهم نصيب في
السعادة والفرحة في الأعياد
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل للأسر 
الفقير نصيب 

من فرحة و 
بهجة الأعياد 

 توفير كسوة
 العيد للأسر

الفقيرة

 احتفال 500
  مستفيد

 بالعيد
 لحصولهم

 على بطاقات
  المشتريات

2024/2/12024/4/30287,500 3 أشهر
ريال

 قائمة بيانات الأسر
المستهدفة

 إعداد قائمة تشمل
 كافة بيانات الأسر
  المستهدفة

 حصر الأسر
 المستهدفة

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تحديد الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 الشراكة مع شركة
 وتوزيع البطاقات على

 المستفيدين

 توزيع   البطاقات
  للأسر

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع  تجهيز بطاقاتبطاقات المشتريات
المشتريات

 ثياب العيد وبطاقات
المشتريات

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

-- عام
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية54

مشروع الحقيبة المدرسية 

1.1.A.10



55

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

200  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توفير
 المستلزمات
 المدرسية

 الأساسية لأبناء
 الأسر المحتاجة

#الطلاب 
والطالبات

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.10الحقيبة
المدرسية 

حصول 200 أبن و أبنة
من الأسر المحتاجة
 على المستلزمات

الأساسية للمدرسة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم أبناء وبنات الأسر المحتاجة في

 طريقهم التعليمي بتوفير
   المستلزمات المدرسية الأساسية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تكون 
الجمعية 

داعمة لأبنا 
وبنات الأسر 

الفقيرة حتى 
يكونوا 

متساويين مع 
زملائهم في 

المدرسة و 
قادرين على 

حضورها

توفير 
المستلزمات 

المدرسية 
لأبناء وبنات 

الأسر 
المحتاجة

استعداد 200 
طالب وطالبة 
من أبناء الأسر 

المستهدفة 
للمدرسة بعد 

حصولهم 
على 

المستلزمات 
المدرسية   

2024/7/12024/9/3020,000 3 أشهر
ريال

قائمة بيانات أبناء 
وبنات الأسر 
المستهدفة

إعداد قائمة تشمل 
كافة بيانات أبناء و 

بنات الأسر  

حصر الفئة 
المستهدفة واختيار 

الأشد حاجة للعون 

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

تحديد أبناء وبنات 
الأسر  

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

المستلزمات المدرسيةالحقيبة المدرسية 
الأساسية 

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 التواصل مع أماكن
 مخصصة لشراء

 المستلزمات المدرسية
 بأشكال ومقاسات
 تتناسب مع الفئة

  المستهدفة

تجهيز المستلزمات 
المدرسية  

 فهد العمري  

 توزيع المستلزمات
 على الفئة

المستهدفة

 تحديد أماكن الأسر و
 تسليم المستلزمات
 لكل الأبناء والبنات

المستهدفين

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

مستلزمات مدرسية 
أساسية

معرفة تكاليف 
المشروع و حجم المبلغ 

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية58

مشروع زكاة الفطر

1.1.A.11
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

350  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استلام زكاة الفطر
 وتوصيلها للأسر

 المستحقة

#الأسر المستحقة 
للزكاة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.11وصول زكاة الفطرزكاة الفطر
 ل 350 أسرة فقيرة

ومحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام-
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع في أن يصبح معبر 

الثقة المسؤول عن إيصال زكاة 
الفطر من المزكين إلى الأسر 

المستحقة للزكاة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الجمعية
 الاختيار الأولى
 للمزكين لمنح
 زكاتهم للأسر

المستحقة

توصيل الزكاة 
لمستحقيها 

من الأسر 
الفقيرة

 حصول 350
 أسرة فقيرة

 على زكاة
 الفطر من
المزكين

-2024/4/12024/4/30شهر إعداد قائمة تشمل قائمة بيانات الأسر 
كافة بيانات الأسر 

المستهدفة من 
الجمعية 

حصر الأسر 
المستهدفة واختيار 

الأسر المستحقة 
للزكاة 

 تحديد الأسر
 المستحقة للزكاة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

حصر الزكاة الواردة تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

بحث وتحليل احتياجات 
الأسر المستهدفة

يتم تنفيذ دراسة 
لمعرفة نسبة احتياج 

الأسر المستهدفة 

 استلام الزكاة من
 المزكين

 فهد العمري

 فهد العمري  

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجة

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 عبدالله باحداد

 تصميم خطة
 تسويقية

وضع حملة تسويقية حملة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع 

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق

المشروع وجمع الزكاة

 نايف العمري
 

 توزيع الزكاة على الأسر
 في الوقت الشرعي

توزيع الزكاة على 
مستحقيها  

 فهد العمري  
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

آواخر شهر 
رمضان 
(الوقت 
الشرعي 

لزكاة الفطر ) 

 حسب ما
 يرد

 للجمعية

لا يوجد
 تخصيص حملة تسويقية لجذبصعوبة تنفيذ المشروع قلة أعداد المتطوعين

المتطوعين

لا يوجد



برنامج التنمية
 1.1.B

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية62

 لوحة تحقيق المشاريع التنموية

تحسين المنازل
1.1.B.1

 مؤهل
1.1.B.2
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.B

1

رعاية تنموية

برنامج التنمية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع التنموية

للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج التنموية
   بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة %50
   على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري

قسم   البحث 
الاجتماعي 

قسم المالية 
قسم تنمية الموارد 

المالية 

المساهمة في تنمية المستفيدين 
وتمكينهم 

مشاريع تنموية ذات أثر 

تحسين منازل تنفيذ برامج تلبي الاحتياج
المحتاجين 

تأهيل أبناء
المستفيدين

#المنازل المتضررة

#الطلاب

2061.1.B.1تحسين المنازل

1.1.B.2مؤهل

20
200250

مستمر البحث الاجتماعي
دراسة حالات المستفيدين 

422,000,000 أعوام 
ريال

1,500,000365

12,5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية64

مشروع تحسين المنازل

1.1.B.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

20B.1.1 برنامج
التنمية

20  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تحسين منازل
المحتاجين

#المنازل 
المتضررة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.1 تحسين
المنازل

ترميم 25 منزل
متضرر للأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام250,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 ترميم وبناء وتأثيث منازل الفقراء

 حتى تكون قابلة للحياة فيها وقادرة
 على حماية ساكنيها من الظروف

 البيئية المتغيرة
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 منح الأسر
 المحتاجة حياة
 كريمة بإعادة
 إحياء منازلهم

 المتهالكة
 حتى تكون

 أقوى وقادرة
 على تحمل

 جميع
 الظروف
البيئية

 ترميم وإصلاح
 منازل الأسر

الفقيرة
 المتضررة

 إعادة الأمان
 لقلوب الأسر

 بإصلاح 25
 منزل و جعله

 أكثر قوة
وأمان لهم

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 دراسة وحصر منازل
  الأسر المحتاجة

 حصر جميع منازل الأسر
 وتجميع بيانات ملاكها
 وحالة المنزل  حتى يتم

 تحديد الفئة
المستهدفة للمشروع

تحديد المنطقة
  السكنية

 المستهدفة

 قائمة بيانات منازل
 الأسر المحتاجة

 دراسة وتحليل حالة
 المنازل واختيار الأشد

 حاجة للعون

 عبدالله باحداد

تحديد نسبة احتياج 
المنازل المستهدفة 

للترميم 

تحليل المنازل 
المستهدفة وتحديد 

حجم الأضرار التي 
تمتلكها المنازل 

المستهدفة 

إعداد قائمة  تشمل 
نوعية الاحتياجات 
اللازمة لكل منزل  

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع 

تقييم وضع المنازل 
المستهدفة من لجنة 

متخصصة 

عبدالله باحداد 

 تحديد  مؤسسات
 البناء والترميم

 والصيانة التي سيتم
  التواصل معهم

 تجهيز بيانات المتخصصين
 المنفذين للمشروع

 واختيار المؤسسات ذات
 الكفاءة العالية في

المجال

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 مواد البناء -وسائل-
 الصيانة والترميم

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 فهد العمري

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 حصر تكاليف
المشروع

 لجنة متخصصة
 مدير مشرف على

التنفيذ
فريق عمل متخصص

 تحديد الميزانية
 المطلوبة للمشروع

 سعد العمري

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 نشر محتويات وتصاميم-
 تسويقية و إبداعية لجمع

التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة وتقديم
 تقرير المشروع لإقناعهم

والحصول على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 تقييم حالة المنزل
بعد التنفيذ

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تسليم الوحدات
  السكنية لملاكها

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 التواصل والتعاقد مع
 مؤسسات البناء

 والترميم والصيانة

 تنفيذ المشروع و
 البدء في ترميم

 منازل الأسر الفقيرة

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المنازل
 التواصل مع الداعمينتعطل تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروعالمحددة

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية68

مشروع  مؤهل

1.1.B.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

200B.1.1 برنامج
التنمية

250  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تأهيل أبناء
 المستفيدين

#الطلاب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.2تأهيلمؤهل
وتدريب 250 طالب
وطالبة في مختلف
المراحل التعليمية كلاً

حسب احتياج
كل فئة من الطلاب 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام230,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يهدف المشروع إلى رفع مستوى 

الطلاب في المهارات الأساسية 
(اللغة الإنجليزية والحاسب الآلي ) و 

زيادة كفاء قدراتهم التعليمية  و رفع 
مستوى تحصيلهم و مساعدتهم 

في معرفة كيفية اختيار التخصص 
وتحديد الميول الجامعي
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

رفع 
المستوى 
التعليمي  

للطلاب 
والطالبات 

ودعمهم 
حسب 

احتياجاتهم 
التعليمية 

تأهيل وتدريب 
الطلاب 

والطالبات 
في مختلف 

المراحل 
التعليمية 

 تخرج 250
 طلاب

 وطالبات
 مؤهلون

 تدريبياً لتحقيق
 تفوقهم
  الدراسي

3652024/1/12024/12/31230,000
ريال

دراسة احتياجات كل 
فئة من الطلاب 

والطالبات في كل 
مرحلة 

يتم عمل دراسة 
للطلاب والطالبات 

لمعرفة ما يحتاجونه 
من تدريبات 

 حصر الفئة
المستهدفة

 تحديد التكلفة المالية
للتدريبات

 بحث و دراسة الطلاب
 والطالبات ومعرفة
احتياجاتهم التدريبية
 من خلال التعاون مع

  المدارس

 عبدالله باحداد

 حصر  المهارات
 التعليمية المطلوبة
للطلاب والطالبات

 معرفة المهارات التي
 ستساعد الطلاب
 والطالبات في

  مراحلهم التعليمية

 تحديد نوعية البرامج
 التدريبية

تحديد المواد 
والأدوات الأساسية 

للتدريب ( كتب - 
أجهزة كمبيوتر )

 اختيار البرامج الملبية
 لاحتياجات الطلاب

 فهد العمري

 خطة تسويقيةخطة تسويقية 
 مسؤولة عن تسويق

المشروع

 شهادات توثقوضع خطة تسويقية 
 حصول على

التدريبات

 تحديد مدة وتفاصيل
 البرامج التدريبية

 وتنسيقها مع مدة
 الدراسة

 فهد العمري

 التواصل مع المدارس
 المجاورة لنشر إعلان

التدريبات

 نايف العمري

 استقبال طلبات
 التسجيل

 عبدالله باحداد

 إعداد قائمة بيانات
للطلاب والطالبات

 عبدالله باحداد

 تنفيذ المشروع وتقديم
 البرامج التدريبية ثم

 توزيع الشهادات على
 المتدربين بعد نجاحهم

في التدريب

 فهد العمري

إنشاء تقرير ختامي 
للمشروع

 عبدالله باحداد

قائمة بيانات 
للطلاب والطالبات

 تشمل القائمة بيانات
 الطلاب والطالبات الأساسية
 (الأسماء - و الصف الدراسة -
 المرحلة التعليمية - وغيرها

 من البيانات التي يمكن
 (إضافتها

 الحصول على
 مساعدات من

 المدارس

 مدير مشرف على
المشروع

تصميم خطة 
تسويقية للبرامج

 نايف العمري

 تقرير ختامي لتقييمتقرير ختامي
 مدى نجاح المشروع

معلمين متخصصين  متابعة وتقييم
المشروع

نشر إعلان البرامج 
بمحتويات وتصاميم 

تسويقية على 
الصفحات الرسمي

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ارتفاع التكاليف المالية

 للمشروع
 التواصل مع الداعمينصعوبة تنفيذ المشروع

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم المادي

-



 رعويات التنمية
 1.1.C

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية72
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.C

1

رعاية تنموية

رعويات التنمية
إدارة المشاريع 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يساهم في إنشاء مشروعين
 رعوي و تنموي مرتبطة ببعضها و لا

 تحصل الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 أنشطة التنمية  من قبل المستفيد
 ومشروع الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية اثناء تنفيذ
 الانشطة  التنموية الموجهة

  للمستفيد

أ. فهد العمريإطلاق 4 برامج جديدة خلال عام 2024 معالجة مشكلة

البحث الاجتماعي
 - الإدارة المالية 

الإدارة التنفيذية 

1- إعداد مشروع رعوي يكون مربوط بمشروع
   تنموي 

2- المساهمة في سد احتياجات الأسر وتنمية
   أفراد  الأسرة 

3- تكوين قيمة تنموية لمشروع رعوي

مشروع رعوي مشروط بمشروع
تنموي 

إطلاق مشروع تنموي تنفيذ برامج تلبي الاحتياج

إطلاق مشروع رعوي 
لتنمية  المستفيدين 

# المشاريع التنموية 

# المشاريع الرعوية
    المربوطة بالتنمية  

-21.1.C.1

1.1.C.2

 ننمي حياة أسرة

 ننمي ونرعى الأسر

2

-2

مستمر قائمة تصنيف الأسر  حسب الأسر القادرة على العمل
والأسرة الغير قادرة على العمل وتحديد أفراد الأسر
الذين لديهم الرغبة في تحسين دخلهم في العمل

 في مجال التجارة أو العمل في القطاع الخاص
و استبعاد  الذين يريدون الحصول على وظائف

 عسكرية وحكومية

422,000,000 أعوام 
ريال

1,000,000365

50%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية74

مشروع ننمي حياة أسرة

1.1.C.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.C.رعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.ِننمي
حياة أسرة

تنفيذ مشروعين
 تنمويين 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام700,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نعمل من خلال  هذا المشروع على
 تنمية الأسر من خلال حزمة مركزة

  من الأنشطة الموجهة للأسرة
 والعمل على  نقلها من أسرة رعوية

 إلى أسرة تنموية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنمية  اسرة 
رعوية نقلها 

من الرعاية 
الى التنمية 

 تحويل الأسر 
  المستهدفة
 من الرعاية
 إلى التنمية

تنفيذ 
مشروعين 

يحققان للأسر 
التنمية 

3652024/1/12024/12/31700,000
ريال

 دراسة إحتياجات الأسربحث احتياجات الأسر
 التنموية

 دراسة الاحتياجات مطابقة الاحتياجات
 وقائمة  تصنيف

 الأسر

 1-عمل استمارات
 واستبيانات لمعرفة

 احتياجات الأسر
 المستهدفة وتحليل

  نتائجها

 عبدالله باحداد

 تصنيف أرباب الأسرقائمة تصنيف  الأسر
وأبنائهم

 تصميم رحلة التنمية
 لكل مستفيد

  رحلة التنمية
 للمستفيد

 2-إعداد قائمة بيانات
 لاحتياجات الأسر

 عبدالله باحداد

 تحديد التكلفة المالية
 لتنمية لكل مستفيد

 دراسة الاحتياجات
 ورحلة التنمية

 والتكلفة المالية

 3-تصنيف الأسر
 لفئات حسب

احتياجاتهم

 عبدالله باحداد

 إعداد ملف لعرضه
 على الشركاء

 المحتملين

 4-اختيار المشاريع
 تنموية وتحديد

 نوعيتها وربطها
 بالمشاريع الرعوية

 فهد العمري

 جلب شركاء شريك
 استشاري من حاضنات

 الأعمال
 شريك داعم ( تمويل )

 مثل بنك التنمية
 الاجتماعي وصندوق

 ريف

 5-تحديد الميزانية
الكلية

 سعد العمري

 تحديد مستشار  لكل
 أسرة في مجال

 تنميتها

 قياس نسبة نمو
  إيرادات الأسرة كل  ربع

 التأكد من ربط المشروع
 الرعوي وصرف

  مكافأته بناء
 تقرير مستشار الأسرة

 7-إطلاق المشاريع
 للأسر

 8-متابعة وتقييم حالة
كل أسرة

 فهد العمري

 توقيع  عقد
معالشركاء

 6-عقد الشراكات
 لتمويل المشاريع

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالأبواء
2024م

-الأسر -
المستهدفة

-المشاريع 
المحددة

-الشركاء 
المستهدفين

 طلب الدعم من الجهاتصعوبة تنفيذ المشاريعارتفاع تكلفة المشاريع
 المختلفة

 مشاريع
 مكتملة

 الأركان تنمي
 الأسر

 المستهدفة
 وتلبي

احتياجاتهم

 رفض بعض الجهات
الشركات في المشاريع

 تجهيز تقارير والبيانات الكاملة تعطل المشاريع
 عن المشروع ونتائجه وإقناع
 الجهات بعرض البيانات بطرق

  تسويقية لهم

 محدودية الجهات
 التدريب المشروطة

 بالتوظيف في
 المنطقة

 انخفاض أعداد
 التدريبات المقدمة

للمستفيدين

البحث في المناطق المجاورة 
عن مراكز تدريبية

-نشر إعلان توظيف 
للمتخصصين في التدريبات 

المطلوبة للمشاريع
على صفحات الجمعية



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية78

مشروع ننمي ونرعى الأسر

1.1.C.2



79

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Cرعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.2 ننمي
ونرعى الأسر 

تنفيذ أنشطة
رعاية مربوطة
بالتنمية للأسر

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام300,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
رعاية الأسر التي تعمل على مشروع 
التنمية الموجهة لها من خلال رحلة 

التنمية المصممة لكل مستفيد على 
حدى  

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

منح الأسر 
الأدوات 

والمهارات 
اللازمة التي 

تحسن 
معيشتهم 

وتلبي 
احتياجاتهم 
بشكل دائم 

تمكين و رعاية 
الأسر التي 
تعمل في 

مشاريع 
التنمية 

تلبية 
احتياجات 
الأسر بعد 

تنفيذ 
الأنشطة 
التنموية 

الموكلة لهم 

3652024/1/12024/12/31300,000
ريال

 تجهيز قائمة بياناتقائمة بيانات الأسر-
 للأسر التي تعمل في

 مشاريع التنمية

 حصر الاحتياجات-
التنموية والرعوية

 دراسة الاحتياج-
التنموية والرعوية

 1-وضع قائمة
 للاحتياجات التنموية

والرعوية

 عبدالله باحداد

-دراسة وتحليل 
احتياجات الأسر

-معرفة الاحتياجات 
الرعوية للأسر

-المواءمة بين 
الاحتياجات الرعوية 

والتنموية 

-حصر الأفراد 
المستهدفين 

وتصنيفهم

2-ربط الاحتياجات 
التنموية والرعوية 

عبدالله باحداد 

-تحديد التكلفة 
المالية

تحديد التكلفة المالية 
ونوعية النشاط لكل 

فرد

 3-تصميم قائمة بيانات
 الأفراد المستهدفين و

 تصنيفهم إلى فئات
حسب احتياجاتهم

عبدالله باحداد 

عبدالله باحداد 

تسويق المشاريع 
والأنشطة على 

المستفيدين لزيادة 
الإقبال

4-تحديد نوعية 
الأنشطة التي 

ستقدم لهم

عبدالله باحداد 

5-تحديد تكلفة -الحصول على الدعم
الأنشطة

 سعد العمري

 7-التواصل مع
 الداعمين والجهات

 المانحة للحصول على
دعم مادي للأنشطة

8-الحصول على 
الدعم المادي

9-البدء بالتنفيذ

10-المتابعة والتقييم

11-إعداد تقرير قياس 
الأثر

 فهد العمري

6-تصميم حملة -قياس الأثر
تسويقية للأنشطة 
لجذب المستفيدين

 نايف العمري

 فهد العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

 المستفيدين-
المستهدفين

 التكلفة
المالية

 فريق عمل
الجمعية

 الأنشطة
المحددة

 ارتفاع التكلفة المالية
للأنشطة

 الحصول على الدعم الماديصعوبة تنفيذ الأنشطة
من الداعمين والجهات المانحة

 تقديم أنشطة
 تنموية و

 رعوية تحسن
 حياة

 المستفيدين
 بشكل
مستدام

 الإقبال غير الجاد من
قبل المستفيدين

 عدم تحقيق
المستهدفات

 إطلاق حملة تسويقية لجذب
 المستفيدين



 بالنجاح نتميز
2.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية82
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

2.1

2.1.A

2

جهود التميز 

بالنجاح نتميز 
أ.محمد صالح

 تقوم المبادرة على إبراز جهود
 الجمعية في تنفيذ مشاريعها وما
 حققته من إنجازات و تميز في
 مجالها حتى تستطيع من خلال
 ذلك تعزيز علامتها الاجتماعية و

 بناء ثقة جمهورها و الدعم
 المستدام لها

 إعلان نجاحات وإنجازات الجمعية في
 تنفيذ مشاريعها وأنشطتها وما

 حققته من تميز في مجالها الخيري
 وإبراز جهودها في تقديم الخدمات
 للمستفيدين بأفضل جودة وكفاءة

- تحقيق 4 تقارير إنجازات موثقة بحلول 2027 م معالجة مشكلة
- تصميم عدد 4 تقارير قياس الأثر بحلول 2027 م

- الوصول إلى مقدار 2,500,000 ريال في
العائد الاجتماعي للمشاريع بحلول 2027 م

أ. فهد العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- تسويق مشاريع وأنشطة الجمعية 
- ربط أسم الجمعية بالتميز والنجاح في أذهان الجمهور

- جذب الداعمين والجهات المانحة للجمعية
- جعل الجمهور هو مسوق نجاح الجمعية 

- أن تصبح الجمعية هي الخيار الأول للجمهور والجهات
  الداعمة في التبرع والدعم

صنع أثر اجتماعي للجمعية في
الجمهور  

بناء صورة إيجابية عنتعزيز العلامة الاجتماعية 
 الجمعية في أذهان

الجمهور 

#الحملات التسويقية

# تقارير الإنجازات

# تقارير قياس الأثر

---- 2
-1
-1

مستمر تقارير إنجازات 
تقارير قياس الأثر

420,000 أعوام 
ريال

5,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



وصل
3.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية84
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

3.1

3.1.A

روابط الإحسان

وصل
أ.نايف العمري

 تعمل المبادرة على تعزيز
 روابط الاتصال بالداعمين

 وشركاء النجاح من أجل تقوية
 العلاقة بينهم وبين الجمعية
 وتعزيز ثقتهم بها مما يضمن
استمرار الدعم المقدم منهم

 تقوية الوصال بين الجمعية
  والداعمين وشركاء نجاحها
 حتى دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماتها

 معالجة مشكلة و استغلال
(فرصة (الإثنين معاً

- الوصول لعدد 7,500 من صغار الداعمين
   بحلول 2027 م

- الوصول لعدد 28 من كبار الداعمين بحلول 2027 م
- الوصول لنسبة 40% من الاحتفاظ بالداعمين

   بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 16 من الشراكات المجتمعية

  بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 14 من الجهات المانحة بحلول 2027 م
-  الوصول لعدد 10 من الجهات ذات المسؤولية

   الاجتماعية بحلول 2027 م 

أ.نايف العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- اطلاع الداعمين والجهات المانحة
   والجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

   على أحدث التطورات
-إرسال تقارير لأبرز ما تم تنفيذه للداعمين 
–  مشاركة النجاح مع الداعمين والجهات

   المانحة والشركات 
- العمل على استدامة الدعم المقدم من
   الداعمين والجهات المانحة والشركات

الحفاظ على مصادر دعم
الجمعية وتنميتها 

جديد قائمة بيانات 
خطة تسويقية 

فريق عمل متخصص

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تعزيز الاتصال بالداعمين2
 وشركاء النجاح 

الحفاظ على الداعمين
وزيادة أعدادهم

تقوية علاقة الجمعية
بالجهات المانحة

تنمية التعاون بين
الجمعية والشراكات 

#الداعمين 

#الجهات المانحة 

#الشراكات

% تفعيل الشراكات 

# كبار الداعمين 

%استمرارية الداعمين

3100
1
-

4
10%

46
-75%

دعم ثقة الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية

بالجمعية 

#تقارير إنجازات 

#خطة تسويقية 

-1
-1

78

إسناد4 3.1.A.1

عوننا للخير 3.1.A.2

A.3.3.1 بيداً بيد

جهة الهبة 3.1.A.4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية87

مشروع إسناد (الداعمين)

3.1.ِA.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

33.1.Aوصال
1

1000
4

-%10

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 الحفاظ على
 الداعمين وزيادة

 أعدادهم

#الداعمين 
 

# كبار الداعمين 

%استمرارية 
الداعمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.1حصول الجمعية علىإسناد
داعمين مستمرين
في تقديم عونهم

ودعمهم لها

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 العمل على زيادة انتماء الداعمين
 للجمعية بأن تصبح مشاريع وبرامج

 الجمعية دائماً وجهتهم للتبرع
 وتقديم الدعم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 كسب انتماء
 الداعمين
 للجمعية
 وضمان

استمراريته
 م في

 تقديم الدعم
 المالي

 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تحويل
 الداعمين

 الجدد
 والحاليين

 إلى داعمين
 مستمرين

 وذوي
 إنتماء

 للجمعية

 زيادة أعداد
 الداعمين

 المستمرين
 للجمعية و

 ارتفاع نسب
 الدعم

 المادي
المقدم لها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 للداعمين

 قاعدة تشمل بيانات
 الداعمين الحاليين

 حصر بيانات وأعداد
 الداعمين الحاليين
والداعمين الجدد

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 الداعمين الحاليين

 والجدد

أ.نايف العمري

 من أجل تسويق خطة تسويقية
  مشاريع وإنجازات
 الجمعية وجذب

 الداعمين

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير
 المتحقق من

المشروع

 تصميم محتويات
 وتصاميم تسويقية

 للمشاريع والإنجازات
  لاستهداف الداعمين

 تصميم تقرير بأحدث ما
 تم تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات
 والنجاحات لنشرها

على الصفحات

 تحديد مواعيد محددة
 على فترات زمنية

 مختلفة لطلب الدعم

 التواصل مع الداعمين
 الكبار بعد تقديم الدعم

 للتعبير عن الشكر
والثناء لهم

 نشر محتوى شكر وثناء-
 للداعمين الأفراد على

 صفحات الجمعية

 دعوة الداعمين لحضور
 أنشطة وفعاليات

 الجمعية
 وتكريم الداعمين

 المستمرين بشكل دائم
في تقديم الدعم

 المتابعة والتقييم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد خطة تسويقية
 للداعمين

  التحديث المستمر
 لمحتويات صفحات
 التواصل الاجتماعي
 بأحدث أخبار الجمعية

 ومشاركتهم نجاح
  الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

 شكر وثناء الداعمين
 على مساهمتهم  في

المشاريع

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية لجذب

الداعمين

تقرير قياس الأثر

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 إيجاد طرق بديلة للتسويق أقلتوقف تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروع

تكلفة ومحققة لنفس النتائج

-

 عدم تحقيقتراجع أعداد الداعمين
المستهدف

 تكثيف حملات التسويق
 والتواصل مع الداعمين الكبار

منهم و إقناعهم بالدعم



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية91

مشروع عوننا للخير (الجهات المانحة)

3.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

73.1.Aوصال 8  3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 تقوية علاقة
 الجمعية بالجهات

المانحة

#الجهات المانحة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.2كسب التأييدعوننا للخير
والدعم المستمر

من الجهات
المانحة للجمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 تقوية علاقة الجمعية بالجهات
 المانحة  ليكونوا مصدر دعم مستمر

لأنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 أن تظل
 الجهات
 المانحة
 داعمة

 ومصدر عوناً
 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تعزيز علاقة
 الجمعية
 بالجهات
 المانحة

 توافر الدعم
 المالي
 بسبب
 التواجد
 الدائم

 للجهات
 المانحة

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
  الجهات المانحة

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 المانحة الحالية
والمستهدفة

 تحديد اهتمامات كل
  جهة

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

من أجل تسويق  تقارير مشاريع
مشاريع وإنجازات  

الجمعية على 
الجهات المانحة 

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 لاطلاع الجهاتتقرير سنوي
 المانحة  على أحدث

 إنجازات

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق
 متخصص لرعاية
 علاقة الجمعية

 بالجهات المانحة

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية
 ودعم استمراريتهم

 عرض تقارير المشاريع
 على الجهات المانحة
 المستهدفة للحصول

على دعمهم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
  الخاصة بالجمعية

 تصميم تقرير سنوي
 لاطلاع الجهات المانحة

 على أحدث تطورات
   الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

التواصل مع الجهات المانحة 
بعد تقديم الدعم للتعبير عن 

الشكر والثناء لهم
-الحصول على مشورتهم 
في بعض المشاريع لبث 

شعور أنهم جزءاً من كيان 
الجمعية 

 التواصل مع الجهات
 المانحة للشكر والثناء
 على دعمهم للجمعية

 واستشارتهم في
 المشاريع

أ.نايف العمري

وضع مواعيد محددة على 
فترات متباعدة لزيارة مقر 

الجهة المانحة لتقوية 
العلاقات معهم

-منحهم هدايا تذكارية تحتوي 
على شعار الجمعية  

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر الجهات المانحة

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات المانحة
 لحضور أنشطة وفعاليات

الجمعية
  ومشاركتهم نجاح الجمعية

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية وإشراك

الجهات المانحة بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 تراجع أعداد الجهات

 المانحة
 انخفاض نسب الدعم

 المقدم للجمعية
-  دراسة اهتمامات الجهات 
المستهدفة لاختيار الطرق 

التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية 
-التواصل الدائم مع الجهات 

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات المانحة

-تحديد فترات زمنية للزيارات و 
توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية95

مشروع يداً بيد (الشراكات)

3.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

43.1.Aوصال 6

-75%

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 تنمية التعاون بين
 الجمعية

والشراكات

#الشراكات

% تفعيل 
الشراكات 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.3الحفاظ علىيداً بيد
شراكات

الجمعية والحفاظ
على

التضافر
والتعاون معهم 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 ترسيخ التعاون مع الشراكات
 المجتمعية لتدعيم النفع والدعم

 المقدم من خلالهم في تنفيذ
 أنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 الحفاظ على
 علاقات

 قائمة على
 التضافر بين

 الجمعية
 والشراكات
 المجتمعية

 حتى يكونوا
 دائماً

 داعمين
 للجمعية

 في طريقها
 الخيري

 بناء روابط
 تواصل

 بالشركات
  المجتمعية

 امتلاك
 الجمعية
 شراكات

 فعالة تدعم
 تطورها
 ونجاحها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

قاعدة تشمل 
البيانات الأساسية 

للشراكات المتعاقدة 
مع الجمعية 

 حصر بيانات
 الشراكات المجتمعية

  المتعاقدة

تكلفة المالية 
للمشروع

إنشاء قاعدة بيانات 
للشراكات

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

 يحتوي على  تفاصيل تقارير مشاريع
 المشاريع

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 يضم أحدث الإنجازاتتقرير سنوي
 وما تم تنفيذه خلال

   العام

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

تجميع فريق 
متخصص لرعاية 
علاقة الجمعية 

بالشراكات

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير المشاريع
على الشركات

 ليكونوا على معرفة
بالتفاصيل

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

 وضع جدول زمني
 لمواعيد الاجتماعات

 مع الشراكات  تتناسب
مع جميع الأطراف

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
 الخاصة بالجمعية
 ومنحه للشراكات

ليكون على معرفة بها

 تصميم تقرير سنوي
 لعرضه على الشراكات
 ليكون لديهم معرفة

 بمستوى تطور
   الجمعية ونسب نجاحها

 تنظيم اجتماعات دورية
  مع الشراكات

 للتخطيط والتنمية

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

 وضع مواعيد محددة
 على فترات متباعدة

 لزيارة مقر جهات
 الشراكات لتقوية
 العلاقات معهم

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر جهات الشراكات

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 انخفاض نسبة الدعم إنهاء عقد شراكة

المقدم للجمعية
التواصل الدائم مع الشركاء 

لتجنب إنهاء العقد
-معرفة أسباب رغبة الجهات 
الشريكة في الإنهاء لإيجاد حل

-

 صعوبة إقامة زيارات أو
 اجتماعات دورية بسبب

 طول المسافة أو
  صعوبة التفرغ

 انخفاض ،سب التواصل
مع الشراكات

-  تنظيم اجتماعات من خلال 
المنصات الإلكترونية 

(اونلاين)
-مع محاول إقامة زيارة أو 

اجتماع في المقر على 
فترات زمنية متباعدة



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية99

مشروع جهات الهبة (الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية)

3.1.A.4



100

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-3.1.Aوصال 1

-1

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 دعم ثقة الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية
  بالجمعية

#تقارير إنجازات

#خطة تسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.4كسب ثقةجهات الهبة
وانتماء الجهات
ذات المسؤولية

 المجتمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على بناء ثقة
 الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

 في الجمعية حتى تكون الجمعية
 اختيارهم لإرسال الهبات

  والمساعدات المالية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 
مصدر من 

مصادر 
الدعم 

المستمرة 
للجمعية

 توطيد
 علاقة

 الجمعية
 بالجهات

 ذات
 المسؤولية
 الاجتماعية

-حصول 
الجمعية 

على الدعم 
المستمر من 

الجهات 
ذات 

المسؤولية 
الاجتماعية 

-ازدياد أعداد 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 

الداعمة 
للجمعية 

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 الجهات ذات
 المسؤولية
  الاجتماعية

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية الحالية
والمستهدف

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 للجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 وتحديد اهتمامات

الجهات المستهدفة

أ.نايف العمري

 يشمل التقرير  تقارير الإنجازات
 الإنجازات التي

  حققتها الجمعية

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 من أجل تسويقتقارير سنوي
 مشاريع  الجمعية على

 الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية

  لاطلاع الجهات المانحةتقرير سنوي
 على ما تنفيذه خلال

العام السابق

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق متخصص
 للتسويق و لرعاية

 علاقة الجمعية
 بالجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير الإنجازات
 على الجهات لكسب
 ثقتهم في مشاريع

 الجمعية

 فريق عمل

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

 يتم عرض تقارير
 المشاريع على الجهات

 للحصول على الدعم
المالي لها

 تقارير مشاريع ,تقرير
 إنجازات وتقرير سنوي

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

  إعداد تقارير إنجازات
الجمعية

  لعرضه على الجهات

تصميم تقرير سنوي 
لاطلاع الجهات المانحة 

على أحدث تطورات 
الجمعية   

مهارات تواصل وإقناع

 إعداد تقارير للمشاريع
الخيرية

 وتقديم للجهات
الحالية والمستهدفة

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية بعد

 تقديم الدعم للتعبير عن
الشكر والثناء لهم

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية للشكر
 والثناء على دعمهم للجمعية

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات ذات
  المسؤولية الاجتماعية

 لحضور أنشطة وفعاليات
 الجمعية

 تنظيم فعاليات وأنشطة
 خيرية وإشراك الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثرالمتابعة والتقييم 

 وضع مواعيد محددة على فترات
 متباعدة لزيارة مقر الجهة ذات
 المسؤولية الاجتماعية  لتقوية

العلاقات معهم
 منحهم هدايا تذكارية تحتوي على-

  شعار الجمعية

 تنظيم زيارات دورية لمقر
 الجهات ذات المسؤولية

 الاجتماعية

أ.نايف العمري

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 تراجع أعداد الجهات
 ذات المسؤولية

  الاجتماعية

 انخفاض نسب الدعم
 المقدم للجمعية

 دراسة اهتمامات الجهات-
 المستهدفة لاختيار الطرق

 التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية
 التواصل الدائم مع الجهات-

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

-تحديد فترات زمنية للزيارات 
و توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



 رحلتنا الرقمية
4.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية103
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

4.1

4.1.A

4

بنيتنا الرقمية

رحلتنا الرقمية 
أ.بندر العمري

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها الرقمية
 التي ستساعد على تسريع
 إجراءاتها الداخلية و تسهيل

 تقديم خدماتها

 مواكبة التطور من خلال تحويل
 عمليات الجمعية إلى الرقمية
 لتسهيل وتسريع الأداء الداخلي

للجمعية

معالجة مشكلة واستغلال 
فرصة (الإثنين معاً)

الوصول لعدد 16 تقرير فني بحلول 2027 م
الوصول لعدد 16 تقرير إداري بحلول 2027 م

أ.بندر العمري

-البحث الاجتماعيالإدارة التقنية 
-الإدارة التنفيذية 
_الإدارة الإعلامية 

تطوير الأعمال الداخلية للرقمية والتخلي عن
  الورقية 

- صنع بنية رقمية داخلية للجمعية 
-توفير الوقت وتسريع التواصل بين الفريق 

  وتسهيل أداء المهام

تحول تعاملات وعمليات
الجمعية إلى الرقمية 

جعل جميع التعاملات والوثائق
إلكترونية 

تطوير البنية الرقمية للجمعية 

تسهيل آلية استخراج التقارير
بواسطة نظام إلكتروني 

#الإجراءات المرقمنة 

# التقارير الفنية

# التقارير الإدارية 

14.1.A.1أتمتة الجمعية 

جديد -حصر الجوانب المستهدف تحويلها إلى الرقمية 
-فريق عمل تقني 

-تقرير إدارية وفنية 

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

7
1
1

20
4
4
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مشروع أتمتة الجمعية 

4.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

74.1.Aرحلتنا
الرقمية 

20  تطوير البنية
 الرقمية
 للجمعية

 تحول تعاملات
 وعمليات

 الجمعية إلى
 الرقمية

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها

 الرقمية التي ستساعد
 على تسريع إجراءاتها
 الداخلية و تسهيل
 تقديم خدماتها

 جعل جميع
 التعاملات

  والوثائق إلكترونية

#الإجراءات 
المرقمنة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

4.1.A.1أتمتة
الجمعية

الوصول إلى 20 إجراء
ينفذ بشكل رقمي

خلال العام 

الإدارة التنفيذية  الإدارة التقنية أ.بندر العمريعام25,000
ريال

 تنفيذ جميع التعاملات الكترونياً
 وأرشفة وتحويل التعامل من

الورقي الإلكتروني
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تحقيق أعلى
 أداء في

 الجمعية بسبب
 سهولة وسرعة

 الآلية
الإلكترونية

 تحويل
 الإجراءات

 والتعاملات
  إلى الرقمية

-نجاح  الجمعية 
في التحول 

إلى الرقمية 
-سهولة 

الإجراءات 
والتنظيمات 

عن بعد من أي 
مكان وأي 

وقت

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قاعدة بالإجراءات
 والتنظيمات

 والوثائق المراد
 تحويلها إلى الرقمية

 تشمل جميع الإجراءات
 والعمليات والوثائق
 التي تخص الجمعية

والمستهدف تطويرها

 حصر الإجراءات
   والعمليات والوثائق

المستهدفة

 اختيار وتجهيز الميزانية المالية
 الإجراءات والعمليات

 والوثائق
المستهدفة

أ.بندر العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير لتحديد مدى
 نجاح المشروع

 اختيار أفراد فريق
العمل

 حصر  التكاليف
 المالية

 البدء بتحويل
 الإجراءات

 والتنظيمات
 إلكترونياً وتسجيل
 الوثائق والتقارير
بشكل إلكتروني

 تعليم الموظفين
 بكيفية التعامل مع

 الإجراءات الإلكتروني و
 طرق تسجيل التقارير

   إلأكترونياً

 معرفة نسب تحسن
 أداء الجمعية أثناء

   التحول إلى الرقمية

 تقييم مدى نجاح
  الآلية الإلكتروني

 جمع فريق تقنيفريق عمل احترافي
للتنفيذ

 تحديد الميزانية
 المالية

 تنفيذ المشروع
 وتحويل الإجراءات

 والتنظيمات
 والوثائق وجعلهم

إلكترونياً

 تدريب الموظفين على
 التحولات الإلكترونية

 متابعة تنفيذ
 العمليات والأدوات

 الإلكترونية

 إعداد تقرير ختامي

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 حدوث أخطاء في

 الإجراءات أو الخدمات
  الإلكترونية

 صعوبة استخدامهم
 وتعطل الإجراءات

  والعمليات

 مراجعة وتجربة كل ما تم
 تحويله للرقمية من قبل

 فريق تقني للتأكد من عدم
 وجود أخطاء و مراجعتهم

بشكل دوري

-



خطوة إتقان
6.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية109
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

6.1

6.1.A

6

تخطيط متقن

خطوة إتقان
الإدارة التنفيذية 

 من خلال المبادرة تعمل الجمعية
 على إعداد خطط تسويقية

 وتنفيذية تدعم مجال عملها و
 تسوق لخدماتها و ذلك بالحصول

 على الدعم الكافي لتنفيذ
 الخطط وتحقيق النتائج المطلوبة

 إعداد خطة  تسويقية وتنفيذية من
 أجل أ تطوير و تنمية خدمات الجمعية

وتسويقها بطرق إبداعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

- إعداد 8 خطط تسويقية وتنفيذية بنسبة
  تنفيذ 90% , وبنسبة 65% من الدعم الوارد

  لها بحلول   2027م
- تقليص زمن الاستجابة لطلبات الجهات

   المشرفة إلى يوم عمل بحلول عام 2025م  

أ.فهد العمري

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

إدارة العلاقات العامة 

- وضع خطة تنفيذية لتحويل أهداف الجمعية
   إلى واقع

- تصميم خطة تسويقية تعمل على تسويق
  مشاريع الجمعية وأنشطتها

- إعداد خطة تسويقية وتنفيذية بنسبة تنفيذ
  60% خلال 2024 م

-وصول نسبة الدعم الوارد من الخطط إلى
  50% خلال عام 2024

-تقلص سرعة الاستجابة إلى يومين عمل خلال
  عام 2024

جذب الجهات الداعمة
للجمعية وتحقيق الفاعلية

في أداء العمل 

# الخطط إعداد خطط تسويقية وتنفيذية 
% الدعم الوارد للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة على
طلبات الجهات المشرفة 

16.1.A.1نبتكر ونخطط

جديد - دراسة أهداف الجمعية ومواردها
- دراسة المخاطر والعقبات
- فريق مشرف على الخطط

4120,000 أعوام 
ريال

30,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-
%46
%43

2
%50
%60

يوم عمليومين عمل



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية111

نبتكر ونخطط

6.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-
%46

%43

يومين عمل

6.1.Aخطوة
إتقان

2
%50

%60

يوم عمل

 إعداد خطط
 تسويقية
 وتنفيذية

 تنفيذ خطط
 ذات فاعلية

 إعداد خطة تسويقية
 وتنفيذية من أجل تطوير
 وتنمية خدمات الجمعية

 وتسويقها بطرق
 إبداعية

 تنظيم أعمال
 الجمعية التنفيذية

 والتسويقية

# الخطط 
% الدعم الوارد 

للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة 
على طلبات 

الجهات المشرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

6.1.A.1نبتكر
ونخطط

تطبيق خطوات الخطة
التسويقية والتنفيذية 

زيادة الداعم
و ارتفع سرعة

وفاعلية أداء المهام 

إدارة العلاقاتالإدارة التنفيذية أ.فهد العمريعام30,000
العامة  ريال

وضع خطة تسويقية وتنفيذية حتى 
تتمكن الجمعية من رسم خطواتها 

تجاه أهدافها وتسوق خدماتها بكل 
ابتكار 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم الأعمال 
الداخلية 

والتسويقية 
في الجمعية 

لتوحيد الجهود 
من خلال 

الخطط تجاه 
التميز والنجاح 

في مجال 
الجمعية الخيري 

تحقيق التكامل 
بين الخطة 

التسويقية و 
التنفيذية 

 زيادة فعالية
 الأداء الإداري
 والتسويقي

للجمعية

2024/1/12024/12/3130,000عام
ريال

 تقرير بيانات
 وإجراءات الجمعية

 يشمل التقرير
 الإجراءات التي تتبعها

 الجمعية لتوصيل
 خدماتها وتحقيق

أهدافه

 تحليل بيانات
 وإجراءات الجمعية

 جمع بيانات فريق عمل
 وإجراءات الجمعية

أ. فهد العمري

 لمعرفة التغيير و الأثرتقرير قياس الأثر
 المتحقق من

المشروع

 تحديد ما تحتاجه
 الخطط من بيانات

  عن الجمعية

 تحديد تكاليف إعداد
 وتنفيذ الخطط

 التنفيذية
 والتسويقية

 دراسة المخاطر
 والعقبات المتوقعة

لتحديد طرق مواجهتها

 حصر شروط ميزانية مالية
 ومتطلبات إعداد
 الخطة التسويقية

 والتنفيذية

 تحديد الميزانية
 المالية للخطة

 التسويقية
 والتنفيذية

تحديد المخاطر 
والعقبات المتوقعة 

عند تنفيذ الخطط

أ. فهد العمري

 تحديد أهداف الخطط
 وطرق ومدة

 تنفيذهم و قواعدها
 والنتائج المتوقع

 تحقيقها

  رسم خطوات
الأساسية

 للخطط

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري

 اختيار أفراد متخصص
 في الإشراف على
 الخطط والاستجابة
 السريعة للتعديلات

 تجميع فريق للإشراف
 على الخطة التسويقية
 وفريق أخر مشرف على

 الخطة التنفيذية

أ. فهد العمري

 عرض الخطة
  التسويقية والتنفيذية

 على مجلس الإدارة
 والحصول على

موافقة تنفيذها

 اعتماد الخطط من
 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

 متابعة جميع خطوات
 تنفيذ الخطتين

 للمعالجة السريعة في
 حالة حدوث مشكلة أو

أخطاء

 تنفيذ الخطة
 التسويقية والتنفيذية

أ. فهد العمري

أ. فهد العمريقياس الأثرتقييم نتائج المشروع

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

30,000
ريال

-
التواصل مع الداعمين صعوبة تنفيذ الخططارتفاع ميزانية الخطط

والجهات المانحة والحصول 
على الدعم 

-

 فشل إحدى الخطتين
في تحقيق أهدافها

 صعوبة تحقيق
 مستهدفات الجمعية

من الخطة

متابعة تنفيذ الخطط 
لمعالجت المشكلات التي 
تواجهها و في حالة فشل 
الخطة في تحقيق الأهداف 

يتم تحليل الخطة وتحديد 
سبب الفشل ومعالجتها 

وإكمال تنفيذ الخطة



دعم الكفاءات
7.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية115
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

7.1

7.1.A

7

مهارات

دعم الكفاءات
الإدارة التنفيذية 

 تعمل المبادرة على بناء
 وتأهيل قدرات و مهارات

 فريق العمل بمنحهم دورات
 تدريبية وورش عمل تتناسب

 مع احتياجاتهم التدريبية
 والوظيفية

 وضع خطة لتدريب الفريق
 وفقا بناء على احتياجاتهم
 التدريبية واستكمال الكادر
 الوظيفي حسب الحاجة

 والهيكل التنظيمي للجمعية

- تقديم 48 دورة تدريبية مبنية على معالجة مشكلة
  الاحتياجات بحلول 2027 م

- تنظيم 16 ورشة عمل نقل المعرفة
  بحلول 2027 م 

الإدارة التنفيذية 

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية - 
اللجنة المالية 

1-فريق  متمكن من اغلب المهارات
   اللازمة لتنفيذ 

2- معالجة فجوة الأداء التشغيلية
 

 تقديم 12 دورة تدريبية ,و 4 ورش
 عمل لنقل المعرفة خلال عام 2024

تأهيل فريق العمل 

زيادة الإنتاجية 

# الموظفينتأهيل فريق العمل

# الدورات التدريبية

٪ الإنتاجية  

17.1.A.1فريقنا للأفضل 

جديد - الاحتياجات التدريبية 
- نموذج قياس الأداء 

460,000 أعوام 
ريال

15,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

-

6

16

%72
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مشروع فريقنا للأفضل 

7.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4

1

7.1.Aدعم
الكفاءات 

12

4

 تأهيل فريق
العمل

 فريق عمل ذو
 كفاءة عالية

 وضع خطة لتدريب
 الفريق وفقا بناء على
 احتياجاتهم التدريبية
 واستكمال الكادر

 الوظيفي حسب الحاجة
 والهيكل التنظيمي

 للجمعية

 تطوير مهارات
 الموظفين

#الدورات 
التدريبية

#ورش عمل نقل 
المعرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

7.1.A.1فريقنا
للأفضل

تدريب فريق عمل
الجمعية

بمنحهم 12 دورة
تدريبية متنوعة 

تنفيذ 4 ورش نقل
معرفة لفريق العمل 

إدارة الموارد أ.فهد العمريعام15,000
البشرية

-إدارة العلاقات
 العامة

-الإدارة التنفيذية   

ريال
 تدريب وتطوير مهارات فريق العمل
 ليحققوا جودة وفاعلية أعلى في

 أداء العمل وتقديم خدمات الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

زيادة كفاءة 
الخدمات 

والأنشطة 
الخيرية 

للجمعية  
بسبب توفير 

قتدير التدريبات 
المناسبة 

للموظفين 
لتطورهم

تنمية مهارات 
فريق عمل 

الجمعية 

 تطوير مهارات
 الموظفين
 واكتسابهم

لمهارات جديدة

2024/1/12024/12/3115,000عام
ريال

  قائمة بيانات
 الموظفين العاملين

  داخل الجمعية

 هي قائمة مكونة
 من البيانات

 الأساسية لجميع
 الموظفين داخل

  الجمعية

 قائمة بيانات حصر فريق العمل
 الموظفين

 تحديد الموظفين
 المستهدفين

للتدريب

أ. فهد العمري

 بحث وتحليل
 احتياجات الموظفين

 التدريبية

 بحث وتحليل
 مستوى الموظفين

وتطويرهم

 المواد التي يشملها المواد التدريبية
 التدريبات المقدمة و يتم

 تحديدها حسب نوعية
 التدريب والمهارات
المطلوب تعلمها

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 تحديد نوعية المواد
 التدريبية والمهارات
 المطلوب اكتسابها

من التدريبات

 حصر  تكاليف
  الدورات التدريبية

-تحديد مواعيد 
التدريبات ومدة 

استمرارها 

 التكاليف المالية
للمشروع

 مدربين متخصصين

 اختيار نوعية المواد
التدريبية والمهارات

 تحديد الميزانية
المطلوبة للمشروع

 الاتفاق على
 التدريبات مع الأماكن

 المتخصصة

أ. فهد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة للحصول على

 الموافقة على
 الميزانية

 اعتماد الميزانية من
 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

إعداد جدول زمني 
للتوازن بين مواعيد 
العمل والتدريبات
-متابعة ومراقبة 

مستوى الموظفين 

 تنفيذ المشروع والبدء
 في التدريبات

أ. فهد العمري

 تقييم مستوى
 الموظفين بعد

 الحصول على التدريب

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

15,000
ريال

-
 ارتفاع ميزانية
التدريبات

 عدم تقديم كافة
 التدريبات للموظفين

-البحث عن الدورات 
التدريبية التي يحتاجها 
الموظفين بأسعار أقل 

-التواصل مع الجهات 
الداعمة لطلب الدعم 

-

 عدم تفاعل الموظفين
 مع التدريبات

 عدم تطور مهاراتهم
 الوظيفية

تشجيع وتحفيز الموظفين 
على التفاعل والانتباه  في 
التدريبات لتطوير مهاراتهم

-منح تحفيز معنوي أو مادي 
للمتميزين في التدريبات



ولاء
8.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية121
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

8.1

8.1.A

8

بيئتي الجاذبة 

ولاء
فهد مسيب 

نايف مسيب

 تسعى الجمعية من خلال
 المبادرة إلى تقديم برامج

 متنوعة لتحسين بيئة العمل
 للموظفين من أجل رفع

 مستوى الرضا الوظيفي الذي
 يزيد إنتاجيتهم وابداعهم في

 العمل

 بناء بيئة عمل إيجابية تشجع
 على التعاون والتضافر بين
 فريق العمل وتفتح أبواب
 الإبداع أمام أفكار العاملين
ليصلوا بالجمعية لأهدافها

 تنفيذ 4 برامج محسنة لبيئة العمل معالجة مشكلة
بحلول 2027 م

فهد مسيب 

نايف مسيب

إدارة تنمية الموارد
 البشرية

الإدارة التنفيذية 

-نشر أفكار التعاون بين الفريق
-زيادة إنتاجية فريق العمل 

-سرعة و كفاءة أداء المهام  
-خلق الابتكار في تنفيذ خدمات الجمعية 

إعداد وتطبيق  برنامج لتحسين بيئة 
العمل خلال 2024 م

تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق 

العمل

% الرضا الوظيفيتوفير بيئة عمل محفزة 

% الإنتاجية 

18.1.A.1تضافر الفريق 

جديد دراسة احتياجات الموظفين
ميزانية مالية

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

 %80

 %80



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية123

تظافر الفريق

8.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-

-

8.1.A بيئتي
الإيجابية 

%80

%80

 توفير بيئة عمل
محفزة

 بيئة عمل
 إيجابية

 تسعى الجمعية من
 خلال المبادرة إلى

 تقديم برامج متنوعة
 لتحسين بيئة العمل

 للموظفين من أجل رفع
 مستوى الرضا

 الوظيفي الذي يزيد
 إنتاجيتهم وابداعهم

في العمل

 تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق

العمل

%الرضا الوظيفي

%الإنتاجية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

8.1.A.1 تظافر
الفريق

فهد العمري عام25,000بناء فريق عمل متعاون 

نايف العمري 

إدارة تنمية 
الموارد البشرية 

الإدارة التنفيذية 
ريال

تحفيز وتشجيع فريق العمل على 
الابتكار والإبداع والتعاون في 

تحقيق الأهداف وتنظيم أنشطة 
إيجابية تزيد رضاهم وانتمائهم 

للجمعية 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 بناء بيئة عمل
 تقوم على

 التعاون
 والابتكار

 لتحقيق أهداف
 الجمعية

 زيادة شعور
 الرضا والانتماء

 لدى فريق
العمل

زيادة انتاجية 
الجمعية و رفع 
كفاءة خدماتها 

نتيجة تحقيق 
رضا العاملين 

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قائمة بيانات
الموظفين

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

 للموظفين

 دراسة احتياجات
 الموظفين

 التكاليف المالية
للمشروع

 حصر احتياجات
 الموظفين

 فهد العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير يشمل نتائج
 المشروع

 اختيار برامج تلبي
 احتياجات الموظفين

تحديد التكاليف 
المالية للبرامج

 تنظيم أنشطة مبتكرة
 تحفز التعاون أو

 التنافس الإيجابي
 للموظفين

مدير مشرف على 
التنفيذ

 مهارات تواصل
 لتحفيز ومعرفة
 احتياجات فريق

العمل

 تحديد نوعية البرامج
 الموجهة لبيئة

العمل

 وضع ميزانية مالية

 تنظيم أنشطة
 مبتكرة

 سعد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة والحصول

 على موافقة
تنفيذها

 اعتماد البرامج من
 مجلس الإدارة و
إطلاقها للتنفيذ

 فهد العمري

 فهد العمري

 منح الموظفين الحوافز
 والمكافأت على

 جهودهم

 تقدير جهود الموظفين
 ومنحهم المكافآت

 والحوافز

 فهد العمري

 الاحتفال ع فريق العمل
 بالإنجازات المتحققة

 وتكريم الموظفين
المساهمين فيها

 مشاركة الموظفين
 نجاح الجمعية

 نايف  العمري

 تقييم العاملين بعد
 تنفيذ المشروع

 قياس نسبة مستوى
  الرضا الوظيفي

 فهد العمري

 نايف  العمري إعداد تقرير ختاميتحديد نتائج المشروع

 فتح باب الاقتراحات و
 النقاشات و سهلة
 تقديم الطلبات من
 فريق العمل للإدارة

 تعزيز روابط الاتصال
 الداخلي بين

 الموظفين والإدارة

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

25,000
ريال

-
 انخفاض مستوى الرضا
 الوظيفي لفريق العمل

 تراجع مستوى الأداء
لفريق العمل

 التحفيز المستمر لأفراد فريق
 العمل سواء كان معنوي
 بالشكر والثناء أو مادي

 بالمكافأت المالية

-



 نزدهر لنعطي
10.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية127
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

10.1

10.1.A

10

نستزيد لنزدهر

نزدهر لنعطي
تنمية الموارد

المالية 

 تعمل المبادرة على استدامة
 الموارد المالية  من خلال تحقيق

 أكبر قدر من الاستفادة من
 مصادر الدخل المتوفرة  من أجل

 زيادة نسبة الدعم المادي
 والتبرعات التي تحقق ازدهار
 الجمعية  في المجال الخيري

 يعمل البرنامج على إدارة
 الموارد المالية  التي تحققها
 الجمعية بالاستفادة من مصادر

 الدخل و العمل على زيادة
 الدعم المادي والتبرعات
 لتحقيق الاستدامة المالية

 معالجة مشكلة
 واستغلال فرصة

(الإثنين معاً)

- الوصول إلى عدد 5 من المنصات
  الداعمة بحلول 2027 م

- الوصول إلى عدد 6 من مصادر
  الإيرادات بحلول 2027 م

- تحقيق 8,000,000 ريال سعودي من
  العوائد المالية بحلول 2027 م

تنمية الموارد المالية 

الإدارة التنفيذية الإدارة المالية

- تنويع مصادر الدخل 
-زيادة الإيرادات المالية 

-الحفاظ على الجهات الداعمة للجمعية 
-تسهيل تنفيذ الجمعية لبرامجها وأنشطتها

  بتوفير الدعم المالي  المستدام لها 

تنمية الموارد المالية للجمعية 

إدارة وتنمية الموارد
المالية 

تعظيم الاستفادة من
مصادر الدخل المتوفرة

$الإيرادات المالية

#الحملات  التسويقية 

110.1.A.1رصيد الإحسان

جديد تقارير مالية 
خطة تسويقية 

440,000 أعوام 
ريال

10,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

4,460,000

-

5,000,000

4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية129

رصيد الإحسان

10.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4,460,000

-

10.1.Aنزدهر
لنعطي

5,000,000

4

 تعظيم
 الاستفادة من
 مصادر الدخل
 المتوفرة

 تنمية الموارد
 المالية للجمعية

 يعمل البرنامج على
  إدارة الموارد المالية
 التي تحققها الجمعية
 بالاستفادة من مصادر
 الدخل و العمل على
 زيادة الدعم المادي
 والتبرعات لتحقيق
الاستدامة المالية

 إدارة وتنمية
 الموارد المالية

$الإيرادات المالية 

#الحملات  
التسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

10.1.A.1زيادة الإيرادات الماليةرصيد الإحسان
وتحقيق الاستفادة
من مصادر الدخل

الإدارة التنفيذية الإدارة الماليةفهد العمري عام10,000
ريال

 يقوم المشروع على تحقيق أكبر
 استفادة من مصادر دخل الجمعية
 وإدارة الموارد المالية المتحققة

منها والعمل على تنميتها
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تنمية موارد
 الجمعية المالية

 ليصبح لديها
 استدامة مالية
 تسهل تنفيذ

 برامجها
 ومشاريعها

تنمية مصادر 
الدخل والموارد 

المالية

 حملات
 تسويقية فاعلة

 في تحقيق
 الإيرادات
 المالية

 المستهدفة

2024/1/12024/12/3110,000عام
ريال

 قائمة بيانات
 الداعمين

 تشمل البيانات
 الأساسية لداعمين

 الجمعية

 تحديد الموازنة
 التقديرية للعام

السابق

 تحديد الميزانيةفريق عمل متخصص
 المستهدفة للعام

الحالي

 سعد العمري

 قاعدة بيانات
للجهات المانحة

تشمل البيانات 
الأساسية للجهات 

المانحة

 قاعدة بيانات للبرامج
والأنشطة

قاعدة تشمل ما 
سيتم تنفيذه خلال 

العام

 يشمل معلومات تقرير مالي
 مفصلة المخرجات
 والمصاريف وأرباح

 الجمعية

 تحديد أفراد فريق
  العمل

 تحديد الداعمين
 والجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 خطة تسويقية

 مهارات تسويقية
 وأفكار إبداعية في

 التسويق

مهارات إقناع

 جمع فريق عمل في
 التسويق

حصر بيانات  
الداعمين والجهات 

المانحة

 خطة تسويقية تعمل
 على تسويق

الجمعية لزيادة الدعم

 سعد العمري

 قائمة للبرامج
 والمشاريع التي
سيتم تنفيذها

 رسم خريطة تنفيذ
البرامج والمشاريع

خلال العام

 فهد العمري

 إنشاء حملات تسويقية
 للمشاريع والبرامج

لزيادة الدعم

 مخصصة لتسويق برامج
 ومشاريع الجمعية

 تصميم حملات حملات تسويقية
  تسويقية ابتكارية
 تندرج تحت أهداف
الخطة التسويقي

 نايف  العمري

 التواصل الدائم مع
 الداعمين والجهات

 المانحة

تقوية العلاقة
 بين الجمعية والداعمين

والجهات المانح

 نايف  العمري

 تحديد مواعيد طلب
 الدعم والمبلغ المحدد

للدعم

 وضع جدول زمني
 لتنفيذ الحملات

 التسويقية

 نايف  العمري

 إعداد تقرير نهائيالمتابعة والتقييم
 للمشروع

 فهد العمري

 تحقيق الموازنة بين
 الإيرادات والنفقات

 المالية

 مراقبة تدفق الإيرادات
وإدارة النفقات المالية

 سعد العمري

 دراسة وتحليل
 اهتمامات الداعمين

والجهات المانحة

 تقرير يشمل تفاصيلتقرير نهائي للمشروع
 المشروع والنتائج التي

حققها

اختيار طرق تسويقية 
تناسب اهتمامات 

الداعمين والجهات 
المانحة حسب 

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ضعف تفاعل الفئات

 المستهدفة مع
 الحملات التسويقية

 ضعف التدفقات
 النقدية

 تنويع أساليب تنفيذ
 الحملات حسب الفئات
 المستهدفة من الدعم و

 توجهاتهم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية133

يندرج تحت  برنامج او  مبادرة    اسم المشروع  رقم المشروع 

5.1.-.1
9.1.-.1

1

2

قائمة المشاريع

 إجراءات خدمات المستفيدين

 استثمار المخواة  

مبادرة إجراءاتنا 

مبادرة أبواب الرزق



إجراءات خدمات المستفيدين
5.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية134



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية135

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

5.1

5.1.-.1

-
-

1
%40

1

-%100

إجراءاتنا

إجراءات
 خدمات المستفيدين

80,000 الإدارة التنفيذيةعام
ريال 

25,000
ريال

 120 يوم

 تقوم المبادرة على دعم نظام الجمعية الداخلي بوضع الأدلة
 الإجرائية  من أجل ضمان تنفيذ الأنشطة والأعمال بشكل صحيح و
 التي تساعد في تحقيق أهداف الجمعية والحفاظ على كفاءة

 فريقها

 بناء الأدلة الإجرائية
 للجمعية

 بناء 1 أدلة إجرائيةحل مشكلة

 تفعيل الإجراءات بنسبة
%40 

# الأدلة 
الإجرائية 

% تفعيل الأدلة 
الإجرائية 

 تصميم دليل
 إجراءات خدمات
 المستفيدين

% اكتمال 
تصميم الدليل 

الاجرائي 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

إجراءاتنا%1005.1 %100  5. بناء أدلة
 إجرائية

 تصميم دليل 
اجرائي واحد 

(دليل إجراءات  
المشاريع) 

 مبادرة تهدف إلى
 تسهيل سير العمل
 ورفع جودة الخدمات
 من خلال بناء الأدلة

 الإجرائية لأقسام عمل
 الجمعية

% اكتمال تصميم 
الدليل الاجرائي 

-

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

إجراءات1.-.5.1
خدمات

المستفيدين

اكتمال الدليل
الإجرائي لإدارة

خدمات المستفيدين
خلال العام 

25,000120
يوم

الإدارة المالية الإدارة التنفيذية أ. فهد العمري 
إدارة البحث
الاجتماعي 

ريال
نعمل من خلال هذا المشروع على 

وصف إجراءات إدارة خدمات 
المستفيدين وتحديد خطوات  العمل 

فيما يخص المستفيدين وتطوير 
منظومة البحث الاجتماعي 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم إدارة 
البحث 

الاجتماعي 
والخدمات 

المقدمة 
للمستفيدين 

تجويد 
المخرجات 

رفع  كفاءات  
العمل 

نقل المعرفة 
بين كافة فريق 

العمل 

 وثيقة تحليل
الإجراءات

 قائمة تحليل
 أصحاب

المصلحة

 الممكن 
 المربوط
بالاجراء

 مخطط الإجراء
 بطاقة وصف

 الإجراء

2024/02/152024/06/1525,000 120 يوم
ريال

 المشاريع قائمة المشاريع
 المستهدفة  إعداد
دليل إجراءات لها

 وصف الإجراءات أبرز  تحليل الإجراءات
 مشاكل الإدارة

اليومية من الإجراء

 تحليل إجراءات إدارة
 خدمات المستفيدين

 قسم البحث
الاجتماعي

هيكل تنظيمي  الهيكل التنظيمي

 توصيف الوظائف الوصف الوظيفي
  حسب هيكل

  المنظمة

 تحديد أصحاب
 المصلحة المرتبطين

بالإجراء

تحديد المكنات  

 فهم دوار أصحاب
 المصلحة في الإجراء

معرفة الممكنات 
اللازمة لتنفيذ الإجراء 

من لائحة او سياسات 
أو أي ممكن اخر يتصل 

بالاجراء 

 مشكلات الاجراءات
 والممكنات

 تحديد من يقوم
 صاحب المصلحة

بإجراء او يتاثر بإجراء

 تحديد ممكن  كل
 إجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 إعادة تصميم تصميم الإجراء
 إجراءات  العمل

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد السياسات
 المطبقة

 السياسة المرتبطة
 بالاجراء

 تحديد اللائحة أو  
 السياسة الضابطة

للإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد مستهدف
قسم البحث   التحسين من كل إجراء

الاجتماعي

 جوانب التحسين المراد وضع المؤشرات
 العمل عليها في

 الإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 دليل غير مطابق 

 عدم القدرة على
 الإعداد

 عدم  تطبيق الدليل

 عدم تحقيق 
 المستهدفة

 تحليل لكافة الإجراءات قبل
 بناء الدليل

  الاستعانة بجهة خارجية

-



استثمار المخواة
9.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية139



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية140

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

9.1

9.1.-.1

1
97,400

3
600,000

1

-

-

%100

2,000,000

 مداخل الأرزاق

  استثمار المخواة

لجنة الاستثمار 4 أعوام 6,000,000
ريال 

2,000,000
ريال

عام

 تسعى الجمعية من خلال المبادرة إلى بناء مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية تستطيع من خلالها توسيع وتنمية خدماتها

 وتنفيذ أنشطتها الخيرية ومساعدة المستفيدين منها

 تنمية الاستثمارات المالية
  للجمعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

(الإثنين معاً)

 امتلاك 3 مشاريع
 استثمارية بمقدار 600,000
 ريال من العائد المالي من
الأصول بحلول 2027 م

# المشاريع 
الاستثمارية

 
$العائد المالي 

من الأصول

 تأسيس مصدر دعم
 مالي مستمر

 للجمعية

 تحقيق الاستقرار
 المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
 الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

0

0

مداخل9.1
الأرزاق 

%100

2,000,000

 تنمية
 الاستثمارات

  المالية للجمعية

 بناء مشاريع
 استثمارية ذات

 نفع

 تسعى الجمعية من 
 خلال المبادرة إلى بناء
 مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية
 تستطيع من خلالها

 توسيع وتنمية خدماتها
 وتنفيذ أنشطتها الخيرية
 ومساعدة المستفيدين

 منها

 تأسيس مصدر
 دعم مالي مستمر

للجمعية

 تحقيق الاستقرار
  المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

استثمار1.-.9.1
المخواة 

امتلاك الجمعية
مشروع استثماري
يحقق عائد مالي
200,000  ريال

سعودي

لجنة التخطيطعام2,000,000
والاستثمار 

الإدارة المالية مجلس الإدارة 

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على توسعة مصادر
 الدعم الخاصة بالجمعية بإنشاء

 مشروع استثماري ذو عائد مالي
 مستمر يساعد على تحقيق الاستقرار

 المالي  للجمعية



142

معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تحقق 
الجمعية من 

خلال المشروع 
النفع لها 

بتحقيق 
استدامتها 

المالية والنفع 
للأهالي 

المحيطة 
بتوفير 

احتياجاتهم و 
الموارد الغير 
متوفرة لهم

تحقيق 
والاستقرار 

المالي 
للجمعية

والنفع للأهالى 
المحيطة في 

المنطقة  

 امتلاك مشروع
  استثماري

 يحقق زيادة في
 عوائد الجمعية
 المالية والنفع

 للأهالي
 المحيطة

3652024/1/12024/12/312,000,000
ريال

 دراسة الاحتياجات
  المجتمعية للمنطقة

 تحديد ما تحتاجه
 المنطقة من مشاريع

 استثمارية

 دراسة وتحليل
 احتياجات المنطقة

 التكاليف المادية
للمشروع

 لجنة الاستثمار الفرص المتاحة

لمعرفة نسبة نجاح دراسة الجدوى
المشروع

 لتسويق المشروع حملات تسويقية
 لجذب الدخل والدعم

 المادي له

 ومن خلال
 الاحتياجات يتم اختيار
 المشاريع الاستثمارية

 المناسبة للمنطقة

 اختيار أفراد فريق
 العمل المشرف على

 المشروع

 فريق العمل
 المشرف على

المشروع

 تحديد نوعية
المشروع الاستثماري

 جمع فريق عمل
متخصص

 لجنة الاستثمار

 دراسة المشروع
 وتحديد نسبة نجاح

والمخاطر المتوقعة

 لجنة الاستثماردراسة الجدوى

 تحديد التكاليف المالية
التي يحتاجها المشروع

 تحديد الميزانية المالية
للمشروع

 لجنة الاستثمار

 اعتماد المشروع من
لجنة الاستثمار  مجلس الإدارة  تجهيز تقرير خاص

 المشروع ونتائجه
 المتوقعة والميزانية

لجنة الاستثمار  تسويق المشروع  التواصل مع الجهات
 المتخصصة في تنفيذ

المشروع

لجنة الاستثمار تنفيذ المشروع  تصميم حملات
 تسويقية للمشروع

لجنة الاستثمار  المتابعة والتقييم  إعداد تقارير دورية
للمشروع

 لجنة الاستثمار
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
204

2,000,000 
ريال

-
 وجود منافسين

للمشروع
 انخفاض مقدار العائد

 المالي
اختيار مشاريع جديدة ومبتكرة غير متوفرة 
في المنطقة وتلبي احتياجات الأهالي

-تطوير المشاريع الحالية 

 ضعف الإقبال على
المشروع

 عدم تحقيق
المستهدفات

 تسويق خدمات المشروع لزيادة
الإقبال

 وضع خطة بديلة للمشروعتوقف المشروع حدوث ظروف بيئية
لمواجهة الظروف البيئية المحتملة

 انخفاض العائد المالي
من المشاريع

 انخفاض الإيرادات
 المالية

 اختيار مشاريع ذات أرباح طويلة
الأمد

 تأخر استخراج التصاريح
والتراخيص

 تجهيز جميع المتطلبات اللازمة تأخر تنفيذ المشروع
 وتقديم طلب الاستخراج بشكل
  مبكر قبل وقت بدء التنفيذ

 انخفاض نسب الدعم
المقدم للمشروع

التواصل مع الداعمين والجهات المانحة  تعطل تنفيذ المشروع
وتصميم حملات تسويقية لجذب جهات 

مانحة داعمين جدد

-
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الموازنة



خطة وموازنة المصاريف التشغيلية لعام 2024
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شهر
3 شهربند المصاريف

7
شهر

6
شهر 

5
شهر

4
شهر

2 
شهر

1 
شهر

12
شهر

11
شهر

10
شهر 

9
شهر

8

الإجمالي

مرتبات وأجور

مكافآت وحوافز

استشارات

اشتراكات

مصاريف مهنية

وقود

مياه

كهرباء

قرطاسية

أخرى

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

الإجمالي

450000

19250

5000

1600

6000

3000

2000

11000

3500

501350
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حوافز ومكافآت  إجمالي الراتب  الوظيفة

موظف تنمية الموارد المالية

مدير مالي

4500

5000

1500

500

خطة التوظيف
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  خدمات المستفيدين

استثمار المخواة 

الإجمالي

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية149

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

62500

109200

201000

5000

900,000

17,250

28,750

287,500

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

20,000

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام
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بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  المشاريع

استثمار المخواة 

الإجمالي

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

625001250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

30,000

3750

6250

2500

500000

2,537,450

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

25,000

500000

1,344,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,339,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,319,950

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300



 مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام
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 إجمالي مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

إجمالي مصروفات الأنشطة

إجمالي المصروفات التشغيلية

421

412

2,537,450 

125,337.50

2,662,788

1,344,950 

125,337.50

1,470,288

1,339,950 

125,337.50

1,465,288

1,319,950 

125,337.50

1,445,288

6,542,300 

501350

7,043,650

-

-

















































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين

 

 

 

 

 
 

 



 تمهيد : 

بما يكفل    وخلافه، تضع الجمعية تلخيص السياسات والإجراءات التي تنظم علاقتها بجميع الأطراف من مستفيدين وداعمين ومتطوعين  

الجمعية وكافة هذه   المتعاقدين وطريقة    الأطراف. حقوق  في تحديد حقوق وواجبات  وتشكل أنظمة العمل والعقود المصدر الأساس ي 

وحدود المسؤولية وطريقة تسوية الخلافات التي قد تنشأ من جراء تنفيذ هذه العقود والخدمات بشكل    داء،الأ أدائها وتبعات التقصير في  

 الجمعية. يكفل حماية الأطراف ذات العلاقة مع 

رار  مع مراجعتها باستم العلاقة.وتضع لها أولوية من خلال وضع آلية لتنظيم هذه  المستفيدين،وتركز الجمعية على صيغة العلاقات مع 

 المستفيد. والتعديل عليها وتعميمها بما يكفل حقوق 

 العام: الهدف  

ومقترحاتهم   متطلباتهم  ومتابعة  معاملاتهم  لإنجاز  عالية  وجودة  وسرعة  بإتقان  الشرائح  كافة  من  للمستفيدين  متميزة  خدمة  تقديم 

والوصول إليهم بأسهل الطرق    الأهداف،إلى تحقيق  والعمل على مواصلة التطوير والتحسين التي تتم بالتعاون مع كافة الجهات للوصول  

 المستفيد.دون الحاجة إلى طلب  

 الأهداف التفصيلية : 

تقدير حاجة المستفيد وكافة الفئات المستفيدة في الجمعية من خلال تسهيل الإجراءات وحصولهم على كافة الخدمات المطلوبة  •

 . دون عناء ومشقة

 . اليب الالكترونية في خدمة المستفيدتقديم الخدمات المتكاملة بأحدث الأس •

 . تقديم المعلومات والإجابات بشكل ملائم بما يتناسب مع تساؤلات المستفيدين واستفساراتهم من خلال عدة قنوات •

 لظروفه وسرعة   •
ً
 لوقته وتقديرا

ً
 . نجاز خدمتهإتقديم خدمة للمستفيد من موقعه حفاظا

التركيز على عملية قياس رضا المستفيد كوسيلة لرفع جودة الخدمة المقدمة والتحسين المستمر لإجراء تقديم خدمة وأداء مقدم   •

 . الخدمة

والممارسات في تقديم الخدمة للمستفيد وذلك عن طريق    لمعايير زيادة ثقة وانتماء المستفيدين بالجمعية من خلال تبني أفضل ا •

 ما يلي :

 . تصحيح المفاهيم السائدة لدى المستفيد عن الخدمات المقدمة في الجمعية .1

 . تكوين انطباعات وقناعات ايجابية جديدة نحو الجمعية وما تقدم من خدمات  .2

لتأكد على أن تقييم جودة الخدمة حق من حقوق المستفيد  نشر ثقافة تقييم الخدمة لدى المستفيد والتشجيع على ذلك وا .3

 حيث أنها أداة للتقويم والتطوير لا للعقاب والتشهير . 

 .نشر ثقافة جودة الخدمة بين جميع الأقسام التي تقدم خدماتها للمستفيدين الداخلي أو الخارجي  .4

المقد .5 القضاء على معوقات تقديم ابتكار مفاهيم وتقنيات إدارية للارتقاء بمستوى ونوعية الخدمات  للمستفيد ومحاولة  مة 

أراء  تلمس  خلال  من  للمستفيد  المقدمة  للخدمات  المستمر  والتحسين  التطوير  خلال  من  وذلك  عالية  جودة  ذات  خدمات 

 المستفيدين 



 القنوات المستخدمة للتواصل مع المستفيدين :  

 المقابلة  .1

 الاتصالات الهاتفية  .2

 وسائل التواصل الاجتماعي  .3

 اباتالخط  .4

 خدمات طلب المساعدة  .5

 خدمة التطوع .6

 الموقع الالكتروني للجمعية  .7

 الأدوات المتاحة لموظف علاقات المستفيدين للتواصل مع المستفيدين : 

 . اللائحة الأساسية للجمعية  .1

 .دليل خدمات البحث الاجتماعي  .2

 . دليل سياسة الدعم للمستفيدين .3

 . طلب دعم مستفيد  .4

 ويتم التعامل مع المستفيد على مختلف المستويات لإنهاء معاملاته بالشكل التالي : 

 استقبال المستفيد بلباقة واحترام والإجابة على جميع الاستفسارات وإعطاء المراجع الوقت الكافي  .1

 لاحيتها وقت التقديم وعلى الموظف مطابقة البيانات والتأكد من ص المطلوبة،التأكد من تقديم المراجع كافة المعلومات  .2

وإيضاح  .3 تساؤلاته  على  للإجابة  الاجتماعي  البحث  لمسئول  إحالته  الموظف  فعلى  للمستفيد  الإجراءات  عدم وضوح  حالة  في 

 . الجوانب التنظيمية

 التأكد على صحة البيانات المقدمة من طالب الدعم والتوقيع عليها وأنه مسؤول مسئولية مباشرة عن صحة المعلومات  .4

تقل عن    التوضيح .5 مدة لا  رفضه خلال  أو  قبوله  بشأن  عليه  والرد  لدراسة طلبه  البحث  للجنة  بأن طلبه سيرفع  للمستفيد 

 . أسبوعين

 الطلبات. استكمال اجراءات التسجيل مع اكتمال  .6

 اللازمة. تقديم الخدمة  .7

 

 

 

 



 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللجان العاملة                                                                               

 2024تحديث )أكتوبر(                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

جتمعية 
ُ
 لجنة الخدمات الم

 راشد العامري مسفر  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 

   العمري   محمد أحلام  -  باحداد الله عبد - العمري  حميد أحمد   - العمري   علي  محمد

 الغامدي  معيض  نبيل

 

 مهام اللجنة 

 . منها واستبعادهم الجمعية في  المستفيدين  لتسجيل اللازمة  والشروط الضوابط  وضع  .1

 من  للتأكد بالجمعية المسجلين  المستفيدين لجميع   الدورية التحديث  عملية  إجراء .2

 . عليهم  والضوابط  الشروط انطباق استمرارية

  وفق   عليها   اللازمة   التحديثات  وإجراء  المساعدات   صرف  للائحة   الدورية   المراجعة  .3

 . بذلك المجلس  وإشعار  العمل  لمصلحة محققا اللجنة تره ما وحسب  الجمعيةيات إمكان

  واتخاذ  الطبيعية   والكوارث  الحرائق  مثل  طارئة   حالات  من   للجمعية   يرد  ما   دراسة .4

 ت. والتعليما الضوابط وفق  المناسب   الإجراء

  والرفع   الأسر   بأوضاع  تتعلق  والتي  الاجتماعي   البحث  لقسم  الواردة  المعاملات  دراسة .5

 .الإدارة لمجلس  اللازمة بالتوصيات

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 لجنة المكافآت والترشيحات 

 موس ى داوود آل موس ى  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 
 الغامدي سفر  فلاح  محمد - العمري  حمياني  أحمد علي   عبدالعزيز 

 العمري   ابراهيم سعيد بندر  - العمري  عبدالله  سليمان  عبدالله

 مهام اللجنة 

  والإدارة  عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد  .1

اقتراح  التنفيذية،  مقدار  و

  الإدارة   مجلس   إلى   هاورقم  القواعد،  هذه  من(  29)   المادة  أحكام  مراعاة  مع   المكافآت .2

افقة   اتباع   السياسة  تلك  في   يراعى   أن  على   مومية،عال  الجمعية   من  واعتمادها  عليها،  للمو

 .تنفيذها من  والتحقق   عنها، والإفصاح  بالأداء، ترتبط معايير 

  انحراف   أي  وبيان  بها،  المعمول   المكافآت  وسياسة  الممنوحة،  المكافآت  بين  العلاقة  توضيح .3

 . السياسة  هذه عن جوهري 

  المرجوة   الأهداف  تحقيق  في   اليتهاعف  مدى  وتقييم  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجمة .4

 .منها

  إن   الإدارة  ومجلس  وميةعمال   الجمعية  من  المقرة  السنوية  المكافآت  توزيع   أسس  ةعمراج .5

 . وجدت

 .القيادية والوظائف المطلوبة، والمؤهلات  للقدرات،ملف  إعداد  .6

 . البشرية  للموارد امةعال  والأنظمة  السياسات  ةمراجع .7

 . يةعالجم لموظفي والبدلات  الرواتب  سلم  مراجعة .8

 . ةعالمراج لجنة اصوص  وخ  اللجان من لجنة لعضوية كل اللازمة  المؤهلات   تحديد .9

  والمسؤول   وأعصائها،  واللجان،  الجمعية،  إدارة   مجلس  أداء  لتقييم  ايير عالم  إعداد  . 10

 .ميةالعمو   الجمعية قبل من التنفيذي

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 اللجنة الإعلامية 

 خالد صالح العمري  رئيس اللجنة 

 بندر سعيد العمري  –محمد سعيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

  شبكات   جميع   ف   ونشرها  الإعلامية   المنشورات  ومراجعة  وصياغة   وإعداد  تصميم .1

 التواصل 

اقع   والمنصات، الاجتماعي،  . والإخبارية الإعلامية،  والمو

 . الاجتماعي  التواصل  وسائل في  وحساباتها الانترنت  على   الجمعية موقع  على  الإشراف  .2

 . الاعلامية الحملات  على  والإشراف والتنسيق  الإعداد  .3

 بما  معها والتفاعل الجمعية حول   ينشر  وما الإعلامية  المنصات في  الافعال  ردود رصد .4

 . المصلحة تقتضيه

 وإطلاع  دوري بشكل الجمعية إنجازات لجميع  والإحصائية  الإعلامية التقارير  إعداد  .5

 . عليها المجلس

 إلكترونية  بنسخ والاحتفاظ  الجمعية تنفذها التي والأنشطة المناسبات  جميع  توثيق .6

 . بالتوثيق الخاصة للملفات 

 بالتغطية والقيام  الجمعية تقيمها التي   والفعاليات المناسبات  على  والإشراف التنظيم .7

 . الإعلامية

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الاستثمار 

 علي جمعان الخبير  رئيس اللجنة 

 نبيل معيض الغامدي  –سعد عبد المجيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 . بذلك دورية  تقارير  القائمة وإعداد الاستثمارات تقييم .1

 حيز  إدخالها على  والعمل : الاستثماري  الجمعية   لنشاط السنوية والبرامج الخطط إعداد  .2

 .المجلس من اعتمادها بعد  التنفيذ

 . المقترحة  الاستثمارية  والبرامج   للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات على  الإشراف  .3

 وممتلكاتها الجمعية أموال  واستثمار  بتوظيف  الكفيلة   الاقتصادية السبل   عن  البحث .4

 . وعقاراتها

 .بشأنها العلمية المقترحات وإعداد وأراضيها؛ الجمعية  عقارات   استئجار  طلبات دراسة .5

 . الحكومية  الخدمات إسناد من الاستفادة .6

 . العلاقة ذات والجهات  المؤسسات مع  التعاقدات .7

 الإيجارات   واستحصال عقود من  بها يتعلق ما وجميع  المؤجرة الجمعية عقارات  متابعة .8

 . ذلك  وغير 

 الملكية  صكوك  وجود من والتأكد  العقارية الجمعية ممتلكات جميع   توثيق على   العمل .9

 تلك  من وورقية إلكترونية بنسخ والاحتفاظ  تعديل أو  تحديث إلى   يحتاج ما وتحديث

اقع  أماكن ف  الوثائق  . عليها  والحصول  لها الرجوع  يسهل ومو

 . الاستثمارية  الفرص تسويق . 10

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 الداخلية  والمراجعة  السياسات متابعة لجنة

 العمري  مجحود بن أحمد  رئيس اللجنة 

 العمري  حميد  أحمد   -  العمري   المجيد عبد سعد - العمري  مسيب فهد - العمري  صالح محمد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .بشأنها والتوصيات  المرئيات  وأبداء الإدارة  مجلس على  عرضها  قبل المالية القوائم دراسة .1

 .المالية   التقارير  تتضمنها مألوفة  غير   أو   مهمة مشاكل أي  دراسة .2

 . المالية  التقارير  في  الواردة الجوهرية المسائل  في  المحاسبية التقديرات من التحقق .3

 .بشأنها الإدارة لمجلس  والتوصية  الرأي وإبداء بالجمعية المعنية المحاسبية  السياسات  دراسة .4

 الجمعية  ف  المخاطر  وإدارة  والمالية الداخلية  الرقابة  نظم ومراجعة دراسة .5

 .فيها الواردة  للملاحظات  الصحيحة الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة الداخلية المراجعة   تقارير  دراسة .6

 . الداخلية المراجعة  فعالية مدى  من التحقق .7

 . العلاقة ذات  والتعليمات والسياسات واللوائح  بالأنظمة الجمعية التزام  من التحقق .8

 .مرئياتها وتقديم  العلاقة  ذات الجهات مع  الجمعية  تجربها أن  المقترح والمعاملات  العقود  مراجعة .9

 .بشأنها اللازمة  الإجراءات الجمعية اتخاذ من  والتحقق  الرقابية  الجهات تقارير  نتائج مراجعة . 10

 للجمعية  المالية   والقوائم المجلس  تقارير  كانت إذا  فيما الإدارة  مجلس طلب على  بناء الفني الراي  إبداء . 11

 تقيم  المشرفة والجهة والوزارة  العمومية الجمعية لأعضاء تتيح بحيث ومفهومة ومتوازنة صحيحة . 12

 . واستراتيجياتها عملها ونموذج وأدائها  المالي   المركز  . 13

 . آمن مكان ف  المالية المستندات لكافة دوري بشكل إضافية نسخ  لحفظ   متقدم  نظام وجود  من التحقق . 14

 .للجمعية  المالي  بالمركز  علاقة ذات محددة  وعمليات بأنشطة الخاص  الفحص بإجراءات القيام  . 15

 . الجمعية عن قانونية  مطالبات أي  مراجعة . 16

 .بالجمعية المطلوبة  الإدارية الإجراءات   لمتابعة الإدارية  الرقابة توفير  . 17

 انتهاك او  الجمعية   لسياسات خطيرة  انتهاكات  واي  والقانونية والأخلاقية  المالية المخالفات متابعة . 18

 . الداخلية  المراجعة  أوضحتها  التي  القانونية الاحكام . 19

  لإحاطة  ذلكو   ألف   5000  العقد  قيمة  تجاوز   حال   في   الموردين  مع   الجمعية  أبرمتها  التي  العقود  على   الاطلاع . 20

 . نةجالل

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 المساندة الإداريةلجنة 

 سعيد العمري محمد  رئيس اللجنة 

 العمري   مسيب فهد - العمري  صالح  محمد - العمري  مجحود أحمد  - الخبير   عبد  جمعان علي  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .وفعالية بكفاءة توزيعها على  والعمل  للجمعية  والمادية  والمالية  البشرية الموارد إدارة .1

 . المهام  إنجاز  تسريع  في  يساهم مما الروتين،  وتقليل الإدارية الإجراءات  تبسيط  .2

 . العمل متطلبات مع  يتناسب بما وتحديثها  الإدارية  الأنظمة تطوير  في  المساهمة .3

 . واللجان الموظفين   جميع  إلى   الموكلة المهام تنفيذ من  والتأكد  العمل سير  تتبع  .4

 . العمل سير  تعيق  قد  التي المشكلات  حل على   العمل .5

 . التكاليف  وتقليل العمل كفاءة لتحسين  السبل أفضل  عن  البحث .6

 . للوظائف المتقدمين  وتقييم والاختيار   التوظيف عمليات ف  المشاركة .7

 .كفاءتهم لرفع  للموظفين  والتطوير  التدريب  برامج وتنظيم اقتراح  .8

 .اللازمة التطويرية الخطط  ووضع  الموظفين أداء  تقييم في  المشاركة .9

 . الإدارة مجلس أعضاء أو  الموظفين  بين تنشأ قد  التي المشكلات  حل على   العمل . 10

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 التطوع لجنة 

 محمد سعيد العمري  رئيس اللجنة 

 الغامدي معيض نبيل  - العمري   سعيد  بندر  العمري   المجيد عبد   سعد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 فرصة  كل وقت وتحديد تطوع منصة على  بها والرفع  المناسبة التطوعية  الفرص اقتراح  .1

 . التطوعية  الساعات وعدد

 فرصة كل  في  منهم  المطلوب  وتوضيح المناسبة   القنوات خلال من  المتطوعين  مع  التواصل .2

 .تطوعية

 .عليهم والإشراف  التطوعية  الفرص  تنفيذ في  المتطوعين  مشاركة .3

 . التطوعية البرامج  تنفيذ على القائمين   وتشجيع  تحفيز  .4

 التنفيذ  عملية  وتوثيق التطوعية  الفرص عن للإعلان   الإعلامية اللجنة مع  التنسيق  .5

 . اللازمة التقارير   وإعداد

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة جمع التبرعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة

)ويشمل أعضاء مجلس الإدارة الجمعية  التبرعات على كل من يعمل لصالح  التنفيذيين والموظفين(    توجب سياسة جمع  والمسؤولين 

ابط حمم التبرعات التي تفرصها هذه السياسة ابط النظامية   الالتزام بضو بجمع التبرعات، كما توجب الوفاء بحقوق   المرتبطةوالضو

 هذه الوثيقة.  في التبرعات المنصوص عليها  في جمع المتبرع وبالتزامات العاملين 

 : النطاق

فين بصرف  ظ أو مو   تنفيذيين  تطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح الجمعية سواء كانوا أعضاء مجلس إدارة أو مسؤولين

 ية.عمجالنظر عن مناصبهم في ال 

 :أهداف الوثيقة

 تهدف هذه الوثيقة إلى تحقيق الأهداف التالية:  .1

 التبرعات بشكل خاص. ع مجتنمية الموارد المالية بشكل عام. وببالجمعية ل نتسبينواضحة لكل الم   منهجيةاعتماد  .2

 استقبال وجمع التبرعات.  في تمدة عتوضيح الآليات والوسائل الم .3

افقة  رجعيةتوفير م .4  تحكم استقبال التبرعات.  يالنظامية الت ابط ضو للمو

 : أنواع التبرعات

على إفصاح المتبرع بنية الزكاة، ويتم    يتم تخصيص حساب بنكي مستقل لاستلام/إيداع الزكوات، ويتم تقييد مبالغ الزكاة بناءالزكوات:  

صصت له. ية بصرف تبرعات الزكاة عوتلتزم الجم المستندات المالية الموثقة للتبرع. في توضيح تصنيف الزكاة 
ُ

 فيما خ

بناء على   -وفى حال كان التبرع مقيدا  التشغيلية للجمعية.  ب  نالجوا  في ية المختلفة وجمعبرامج ال  في يتم صرف الصدقات  الصدقات:  

السجلات    في بصرفه وفق تقييد المتبرع مع توثيق هذا التقييد    تزم الجمعيةتل   لاستخدام محدد أو لوقت محدد أو لكليهما  -طلب المتبرع  

 المحاسبية. 

 وغير ذلك. وتشمل جميع أشكال التبرعات غير النقدية، كالخدمات، والأصول ثابتة، التبرعات العينية: 

 

 : دةعتمطرق التبرع الم

 التبرعات المالية: 

 لحسابات الجمعية مباشرة.  البنكيالتحويل   .1

 .جمعيةحسابات ال  في  النقديالإيداع  .2

 التبرع النقدي داخل مقر الجمعية. .3

 جمعية. داخل مقر ال  ع نقاط البيجهاز التبرع عن طريق   .4

 الجمعية.إصدار الشيكات باسم  .5

 الجمعية. التبرع عبر منصة  .6

 (.SMSالتبرع عن طريق الرسائل النصية القصيرة )  .7

 



 العينية: التبرعات 

ق القوانين  ف بجميع الأنظمة التي تحكم استقبال وجمع التبرعات و وتلتزم الجمعية    يتم استقبال التبرعات العينية بأشكالها المختلفة،

ائح الرسمية   الصادرة عن وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والجهات الحكومية ذات الصلة.  واللو

 

 التزامات الجمعية: 

 الالتزام بمعايير الحوكمة المتملقة بالشفافية والسلامة المالية والامتثال.  .1

 ه صرف الدعم. جالتواصل مع الجهات الداعمة وتزويدها بتقارير دورية حول أو  .2

 الالتزام بأوجه تقييد التبرع المتعلقة بالاستخدام أو الوقت أو كليهما معا. .3

 ذلك. في رغبته  غير ما خصصت له ومراعاة في ياناته المحافظة على خصوصية المتبرع، وعدم استخدام ب .4

 التبرعات العينية.  ت المستفيدين وعدم استخدام ما ينتهك كرامتهم خلال جمع ناالمحافظة على سرية بيا .5

 

 : املين في جمع التبرعاتعالتزامات ال

 هذه الوثيقة.  في ية المنصوص عليها جمعمراعاة التزامات ال  .1

 هنية الإيجابية للجمعية. ذالمتبرع بما يعزز من الصورة ال تمثيل الجمعية أمام   .2

 عدم تخصيص حسابات بنكية شخصية أو حسابات لجهات أخرى لجمع التبرعات.  .3

 حمل البطاقة التعريفية وإبرازها للمتبرع بما يمكنه من تمييز هوية مستلم التبرع.  .4

 

 : حقوق المتبرع

مرخصة لجمع التبرعات وصرفها   أهلية  كجهةة وحصولها على تصريح حكومي  جمعييل ال جالاطلاع على الوثائق التي تثبت تس .1

 والتطوير.  ل غيالأنشطة المعتمدة والتش  في 

ائمها المالية، والإجابة على  جمعيةعن أنشطة ال  معرفتهالاطلاع على كل ما يحتاج  .2  استفساراته حولها.  وقو

 هة مسؤولة عن الجمعية. الإدارة كج  مجلسعلى هويات أعضاء  - عند الطلب   -إطلاعه  .3

 التعرف على هوية ممثل الجمعية )مستلم التبرع(.  .4

 ضمان الاستفادة من تبرعه فيما خصص له.  .5

 الحصول على تقرير حول أوجه صرف تبرعه متى ما طلب ذلك.  .6

 ومنسوبيها.  جمعيةالحصول على التقدير اللائق من قبل ال  .7

 معية: حقوق الج

 في أي منهما.  قانونيةعلى مخالفة    حال وجود مؤشرات   في للمتبرع وسلامة مصدر التبرع    القانونييحق للجمعية التأكد من الوضع   .1

تبرع   .2 أي  رفض  للجمعية  شبهة    في يحق  وجود  أو   قانونيةحال  التبرع،  ومصدر  نوع  أو  المتبرع  شأنه  جو   تمس  من  ما    الإضرار ود 

 بالجمعية. 



 :برعاتضوابط آلية استقبال الت

 استلام أي تبرعات نقدية أو عن طريق جهاز نقاط البيع خارج مقر الجمعية.  لايتم

 المعتمدة لدة الجمعية.  يه المتبرع لأحد وسائل التبرعجيتم تو  جمعيةفي حال تلقي طلب تبرع خارج مقر ال 

السند مع مبلغ التبرع أو الشيك إلى    للمتبرع وتسلم نسخة في حال استلام التبرع النقدي أو التبرع عن طريق شيك يتم تحرير سند قبض  

 الحسابات. وتقييده في جمعية الإدارة المالية لإيداعه في حساب ال 

نقاط البيع إلى    ز مع إيصال جها  ندالس  د قبض بملف التبرع وتسلم نسخةن هاز نقاط البيع يتم تحرير سجحال استلام التبرع عن طريق    ي ف

 الحسابات.  في ده المالية لتقيي  الإدارة

ال   ي ف التبرع  المالية سند  يتم تحرير    عيني حال استلام  الم  للمتبرع وتسليم صورة منه للإدارة  التبرع للإدارة  عنية  لتقييمه/تثمينه، وتسليم 

 بالاستفادة منه. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة الرقابة الداخلية والمتابعة والإشراف

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مقدمة:



تعمل سياسة آليات الرقابة والإشراف على تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والتي من شأنها أن تعزز من ضبط مسارات تدفق  

 .تطوير العملية الإداريةالمعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على 

 :النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في المؤسسة، ويستثنى من ذلك من تصدر  

 للأنظمة
ً
 .لهم سياسات خاصة وفقا

 : الرقابة بالتقارير الإدارية
ً
 :أولا

د كلي في تقييم أداء المؤسسة، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلى مجلس الأمناء لأنه الجهة  إن التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتما

المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، ويجب أن تعد هذه التقارير بصفة دورية وبشكل منتظم، كما  

 يجب أن يتم إعدادها بطريقة جيدة وواضحة 

 :ومن هذه التقارير

 :التقارير الدورية

 .وتكون من العاملين لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع

 :تقارير سير الأعمال الإدارية

 .ت والإنجازات المتعددةوتكون هذه التقارير من المدراء إلى مجلس الأمناء وتتضمن أنشطة الإدارا 

 :تقارير الفحص

 .وتكون لتحليل الظروف السابقة واللاحقة لمشروع ما، لتساعد مجلس الأمناء على التصرف السليم في توجيه القرارات

 :تقارير قياس كفاءة العاملين

القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى  وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس  

 . تعاونهم مع فريق العمل …وغيره من معايير واضحة مناسبة للمؤسسة

 :المذكرات والرسائل المتبادلة

 .وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم 

 : وتشمل خاصة:التقارير ال 

 .تقارير الملاحظة الشخصية .1

 .تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية .2

 .مراجعة الموازنات التقديرية .3

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات .4

اقبة الداخلية .5 اقبة السجلات والمر  .مر

 .تقييم ومراجعة المشاريع  .6



 : المبادئ
ً
 :ثانيا

ائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في المؤسسةتكامل الرقابة  : مبدأ التكاملية  .وأساليبها من الأنظمة واللو

سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول   :مبدأ الوضوح والبساطة

 على النتائج المناسبة 

افات   افات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد   :والابلاغ عن الأخطاءمبدأ سرعة كشف الانحر فاعلية نظام الرقابة لكشف الانحر

افات والأخطاء  أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحر

الدقة واتخاذ   : مبدأ  السليم  والتوجيه  القرار  صنع  على  تساعد  التي  هي  لأنها  الأمناء  لمجلس  بالنسبة  هام  ومصدرها  المعلومة  دقة 

 .ات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك قد يعرض المؤسسة لمشاكل وكوارثالإجراء

 : المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة المؤسسة وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف المؤسسة الاطلاع على  

ها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم  الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع علي

 الوظيفية. وعلى مدير الشؤون الادارية والمالية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اعتماد المجلس 

  

 

 



لائحة التسجيل وتقديم الخدمات

بجمعية البر الخيرية بمحافظة المخواة
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لائحة شؤون المستفيدين

:تعريف المصطلحات

يقصد بها جمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالجمعية

هو كل مستفيد من خدمات جمعية البر الأهلية بالمخواة وفق أنظمتها ولوائحهاالمستفيدون

هم من فقدوا آباءهم من السعوديينالأيتام

إحدىفيالمنتظمينللطلابالعمرهذاتجاوزمناستثناءويمكنسنة18حتىالولادةسنمن:الذكور

إحدىفيالدراسةاستمرارحالوفيالإدارةمجلسمنسنة22حتىالمهنيةأوالعلميةالجهات

لمنالسنويالتحديثإلزاميةمعسنة2٦حتىالإدارةمجلسمناستثناؤهنيمكنالصحيةالتخصصات

.سنة18تجاوز

عدمسنويًاالرسميةبالمستنداتيُثبتنأنعلىالزواجحتىاوسنة2٤حتىالولادةسنمن:الإناث

إحدىفيالدراسةاستمرارحالوفيالجمعيةموقعفيسنة18عمربعدتوظيفهنأوزواجهن

لمنالسنويالتحديثإلزاميةمعسنة2٦حتىالإدارةمجلسمناستثناءهنيمكنالصحيةالتخصصات

سنة2٤تجاوز

.المرأة التي توفي زوجها ولم تتزوج بعد وفاته وتعول أبناءهاالأرملة

المطلقة
المرأة حصلت على طلاق بائن من المحكمة وفق صك طلاق له أكثر من ثلاثة أشهر 

.وتعول أبناءها

.المرأة التي هجرها زوجها ولديها صك شرعي من المحكمة يثبت ذلكالمهجورة

يقصد بها كل مستفيد مسجل مع أفراد أسرته بجمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالأسرة

الخدمات التي تلتزم الجمعية بتقديمها وفق ما لديها من إمكانيات وضوابط وأنظمةالحقوق

التزام المستفيد بأنظمة ولوائح جمعية البر الخيرية بمحافظة المخواةالواجبات

هي مجموعة الأعمال التي تؤديها الجمعية للمستفيدينالخدمات

المخالفات
هي الاخلال بالواجبات أو مخالفة انظمة الجمعية المنصوص عليها في القوانين أو لوائح 

الجمعية
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شروط وإجراءات تسجيل المستفيدين في الجمعية 

ةسعوديمواطنةأوأبناءلديهاسعوديمواطنأرملةأوالجنسيةـة/سعوديـة/المستفيديكونأن.1
.سعوديينغيرتابعينلديها

.الجمعيةعملنطاقضمنالحاليالسكنيكونأن.2
تمويالسكنفياستقلاليتهاإثباتيتمالتيالحالاتذلكمنويستثنىأسرةالمتقدميعولأن.3

.الاجتماعيةاللجنةتوصيةعلىبناءًقبولها
.بالجمعيةـة/الباحثـقبلمنالحالةدراسة.٤
فيهايثبتالتيالحالاتباستثناءعاما30ًمنأقلالأسرةربعمركانإذاالأسرةتسجيليتملا.5

الرفضأوللقبولالاجتماعيةاللجنةقبلمناستثنائهافيالنظرويتمالعملعلىالقدرةعدم
.العملعنعاجزبأنهالشاملالتأهيلمنمصنفطبيتقريرلديهمنذلكمنويستثنى

عنهموالمفرجالسجناءأسرملفاتاستقبالشروط

.  انعدام مصدر الدخل لدى الأسرة من أي جهة كانت.1
.  إذا كان لدى الأسرة دخل ثابت فيشترط لقبول الملف ألا يقل مدة محكومية عائلهم عن أربعة أشهر.2
. إحضار خطاب رسمي للجمعية من جهة سجنه.3

.  يتم تسجيل الأسرة وفق ضوابط الجمعية الخاصة بتسجيل المستفيدين.٤

:الجمعيةفيللقبولالدخلاحتسابشروط

الحدتطبيقعند(1000)ريالألفعنالتابعودخل(1000)ريالألفعنالأسرةربدخليزيدألايشترط.1
.للقبولالمانع

.ريال في الشهر بغض النظر عن عدد أفرادها(7000)ألا يتجاوز إجمالي دخل الأسرة كاملة عن.2
الطلبيُقبلالمانعالحدعنالزيادةحالوفي)أقلأوريال500مبلغعنللقبولالمانعالحديتجاوزألا.3

وتصنفالتمورأوالزائدةالغذائيةالسلالمثلالمبارك،رمضانشهرخلالفقطالعينيةالمساعداتفي
(المقتدرةشبهالفئةضمنالحالاتهذه

:(الأوليةالمستندات)الجمعيةفيالتسجيلطلبلتقديمالمطلوبةالمستندات

.صورة سجل الأسرة
صورة الهوية الوطنية 

(لتسجيل البيانات)

صورة صك المنزل مع إذا كان السكن ملك يتم إثبات ذلك ب

أصل آخر فاتورة كهرباء

صورة من عقد الإيجار 
سندات أوامر دفع الإيجار 

المستخرجة من منصة إيجار 

فاتورة إذا كان السكن بالإيجار يتم إثبات ذلك بأصل آخر 

د للكهرباء الخاصة بالوحدة المستأجرة وتكون باسم المستفي

المسجل في عقد الإيجار

(:إضافةً الى المستندات الأولية)للأرملة 

إثبات عدم الزواجصورة من شهادات الأبناء الدراسيةصورة شهادة الوفاة للزوج

صورة صك الإعالة مع الأصل للمطابقة إذا كان لديها أبناء

(:إضافةً الى المستندات الأولية)للمطلقة 

إثبات عدم الزواجصورة صك الحضانةصورة صك الطلاق مع إحضار الأصل للمطابقة

صور من شهادات الأبناء الدراسية
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حقوق المستفيد

يقالفرقبلمنوالميدانيالمكتبيالبحثإجراءبعدالجمعيةفيوالمتوفرةللحالةالمناسبةالرعايةعلىالحصول.1
.المتخصص

فيالمستفيدرغبةعدمحالةفيالجمعيةفيآخرين(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)إلىوالمتابعةالملفتحويلطلب.2
.بمبرراتهالجمعيةإدارةإقناعبعد(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)معالخدمةمتابعة

الرعايةلهتقدموأنتمييزبدونالجمعيةخدماتمنالمستفيدينكسائروالرعايةالخدماتعلىالحصول.3
.وتقديراحترامبكلوالخدمات

.الجمعيةمنالخدمةتقديمرفضتمحالللمستفيدرعايةأوخدمةأيتقديمرفضأسبابمعرفة.٤
أيحلوفيلهالمقدمةوالخدماتالرعايةيخصفيماالقراراتاتخاذفيعائلتهأفرادأحدمشاركةطلبفيالحق.5

.بهاتتعلقمشكلة
:والخصوصيةالسرية

.تامةبسريةبالحالةالخاصةالمراسلاتوجميع(الإلكتروني/الورقي)الملفمعالتعامل.1
.تامةبسريةللمستفيدالحالةودراسةوالاستشاراتالمناقشاتجميعتجرىأن.2

:والكرامةالاحترام
.احترامبكلالجمعيةوخدماتالرعايةعلىالحصول.1
أيحلوفيللمستفيدالمقدمةوالخدماتالرعايةيخصفيماالقراراتاتخاذفيالعائلةأفرادأحدمشاركةطلب.2

.بهاتتعلقمشكلة
:الخدمةبمقدميالتعريف

.بخدمتهيقومونالذينالاجتماعيةوالرعايةالخدمةمقدميووظائفأسماءمعرفةللمستفيديحق.1
.بهمالاتصالووسائللهالخدمةوتقديمرعايتهعنالمسئولين(ـة/الاجتماعيــة/الباحثـ)هويةمعرفة.2

واجبات المستفيد

. تقديم كافة المستندات المطلوبة لتقديم الخدمة أو الرعاية له.1
ـة /الباحثـ)الافصاح عن كافة المعلومات والبيانات التي تطلبها الجمعية وذلك لمقدمي الخدمة أو .2

.  عند الزيارة لاستكمال إجراءات تقديم الخدمة وتلمس الاحتياجات والتعريف بخدمات الجمعية(ـة/الاجتماعيـ
.  إبلاغ الجمعية بأي تغييرات اجتماعية أو اقتصادية أو في مقر السكن أو وسيلة الاتصال فور حدوث ذلك التغيير.3
.  الالتزام بتحديث بيانات الأسرة سنوياً حين يتم الإعلان عن موعد التحديث.٤
.  الالتزام بحضور البرامج التدريبية التي تقدمها الجمعية.5
الالتزام بالزي المحتشم عند زيارة الجمعية أو المشاركة في البرامج والأنشطة التي تقيمها الجمعية في مقرها أو .٦

.  في أي مواقع أخرى
.  الاحترام لموظفي وموظفات الجمعية وعدم التطاول عليهم.7
عدم الانقطاع عن أي برنامج تدريبي أو منحة تعليمية يتم منحها عن طريق الجمعية إلا بعد الرجوع للجمعية .8

.  وتوضيح الأسباب ليتم معالجتها
.  عدم التسجيل في أي جمعية أخرى أو جهة خيرية بعد القبول إلا بعد موافقة الجمعية.9

في حالة رفض المشاركة في أي برنامج أو تدريب أو توظيف يتم الترشيح له من قبل الجمعية يجب أن يكون ذلك.01
خطياً مع العلم بتأثير ذلك على استمرار تقديم خدمات الجمعية للمستفيد 

في حالة عدم رضا المستفيد عن خدمات الجمعية وبرامجها ومقدمي الخدمة فإنه يجب عليه الافصاح عن ذلك بإبلاغ .11
مقدمي الخدمة مباشرة أو التواصل الهاتفي أو عبر موقع الجمعية الإلكتروني لإيصال وجهه نظره او اقتراحه أو 

. الشكوى ليتم اتخاذ اللازم بشأنها
في حالة عدم فهمكم لأي معلومة من المعلومات (ـة/ـة الاجتماعيـ/الباحثـ)الاستفسار من مقدمي الخدمة أو.21

.  المذكورة في الحقوق أو الواجبات او في حال وجود أسئلة لدى المستفيد عن الجمعية
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:حالات الاستبعاد من الجمعية

.  زواج الأرملة أو المطلقة.1
.  انتقال الأسرة الى خارج نطاق الجمعية.2
.  الأسر التي تقوم بالتلاعب في الأوراق أو التزوير أو إعطاء معلومات غير صحيحة.3
.  إذا تم اكتشاف دخل إضافي للمتقدم غير الذي تم اثباته من قبل المتقدم.٤
.  إذا لم ينطبق سكن المتقدم مع ما تم ذكره خلال البحث.5
.  يفي حال تأخر المستفيد عن تجديد الاوراق المطلوبة لمدة شهر عند تحديث البيانات السنو.٦
.  في حالة اتخاذ قرار من اللجنة الاجتماعية بعدم الاستفادة للاكتفاء الذاتي وذكر المبرر.7
(  أولاده، أخوته، والديه)لا يقبل أي عقد إيجار بين المتقدم وأقاربه .8
.  إذا كان ممن زاد دخله عن الحد المانع.9

.  اقينفي حالة أن للأسرة منزلين في نطاقين مختلفين فيخير بينهما لتسجيله في أحد النط.01
يد في حالة التعدي على موظفي الجمعية أو أملاكها بالكلام أو الفعل يتم إيقاف ملف المستف.11

.  وإحالته للجهات المختصة
ن في حال رفض أي مستفيد أو أحد أفراد أسرته لمشاريع التدريب والتأهيل في الجمعية بدو.21

.سبب مقنع للإدارة يتم استبعاد ملفه مباشرة
وعدم تسهيل مهمتهما في البحث وجمع (ـة/ـة الاجتماعيـ/الباحثـ)في حال رفض التعاون مع.31

المعلومات 

الحقوق والتظلم وتقديم الشكوى

صير للمستفيد الحق في تقديم التظلم أو الشكوى لإدارة الجمعية من أي أمر يراه منتقصاً لحقوقه او تق: أولاً 
في تقديم الخدمة أو أسلوب تعامل مقدمي الخدمة أو الجهات التي تتعامل معها الجمعية وتقدم خدماتها من 

.  خلالها 
يوماً من تاريخ حدوث الحق المطالب ( 30)على المستفيد تقديم التظلم او الشكوى خلال مدة لا تتجاوز : ثانياً 

.  به ولا يقبل أي تظلم أو شكوى بعد مضي هذه المدة الا بعذر مشروع تقبله إدارة الجمعية
: على المستفيد تقديم طلب التظلم أو الشكوى مشتملاً على الآتي : ثالثاً 

(  البريد الإلكتروني-الهاتف)ووسائل الاتصال(رقم ملف الأسرة-السجل المدني-الاسم)المعلومات الشخصية.1
.  تحديد موضوع التظلم أو الشكوى وبيان الوقائع بشكل متسلسل .2
. تحديد الشخص أو الجهة المتظلم منها.3
.  تحديد الضرر.٤
.  أسباب التظلم.5
. الخطوات السابقة التي قام بها المستفيد لمحاولة حل الموضوع.٦
.  تحديد الطلب المراد.7
.إيضاح أو إضافة أي معلومات يراها المستفيد مؤثرة ولها علاقة بالشكوى أو التظلم.8
.  إرفاق أي وثائق تثبت صحة التظلم أو الشكوى إن وجدت.9
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:إجراءات التظلم أو الشكوى

ايحددهالتيالجهةأوللجمعيةالتنفيذيالمسؤولالىالشكوىأوالتظلمالمستفيديقدم.1

.(اللجنة)التظلمطلباتلاستقبالالمسؤول

.تواصلوسيلةبدونأوالصريحغيرالاسمأوالبياناتمكتملةغيرالطلباتفيينظرلا.2

مافقوالتظلمموضوعفيالنظرتكفلالتيالإجراءاتاتخاذللجمعيةالتنفيذيالمسؤولعلى.3

.المستفيدينحقوقلائحةعليهتنص

تاريخمنعمليومعشرخمسة15تتجاوزلامدةفيالشكوىأوالتظلمموضوعفيالبتيتم.٤

.الشكوىأوالطلبتقديم

.قةالعلاذويالأشخاصإلاعليهايطلعولاالكاملةبالسريةالشكوىأوالتظلمطلباتتحاط.5

دالبري-الهاتف)الابلاغطرقمنطريقةبأيالشكوىأوالتظلمبنتيجةالمستفيديبلغ.٦

(إلخ...الالكترونيالموقع-الشخصيالتواصل-الجوال-الإلكتروني

اوتظلمالفيللنظرالمكونةاللجنةالىالمستفيدإحالةفيالحقبالجمعيةالتنفيذيلمسؤول.7

.كيديتظلمهأنظهرإنحقهفيالتأديبيةالإجراءاتلاتخاذالشكوى

موقعخلالمنأوللجمعيةالتنفيذيللمديرالشكوىأوالتظلمتقديمللمستفيديمكن.8

الإلكترونيالجمعية

معاً ليسعد المحتاج



:المستفيدينخدماتتقديمضوابط

:النقديةالإعانةصرف
فيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالنقديةالإعانةتصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولويةأنالاعتبار

:التاليالنحوعلىالصرفآليةوتكونالاسرةأفرادعدد-1

ريال ٦00ريال 500ريال ٤00ريال 300

فأعلى( 8)أسرة عدد أفرادها(7-٦)أسرة عدد أفرادها (5-٤)أسرة عدد أفرادها فأقل( 3)أسرة عدد أفرادها 

.وجود مخصص مالي في البند الذي تصرف منه الإعانة-2

:  ضوابط صرف الكفالات للأيتام

تجاوز هذا العمر وما زال منتظم في إحدى ومنسنة 18تصرف لهم الكفالة من سن الولادة حتى : الذكور
سنة وفي حال استمرار الدراسة في 22يمكن استثنائه من مجلس الإدارة حتى بلوغ الجهات التعليمية أو المهنية

سنة مع إلزامية التحديث السنوي في 2٦حتى بلوغ إحدى التخصصات الصحية يمكن استثنائه من مجلس الإدارة
.                                                        سنة18موقع الجمعية او الحضور للجمعية لمن تجاوز 

سنة أو حتى الزواج على أن يُثبِتْن بالمستندات 2٤تصرف لهن الكفالة  من سن الولادة حتى بلوغ : الإناث
سنة في موقع الجمعية او الحضور للجمعية وفي حال 18الرسمية سنويًا عدم زواجهن أو توظيفهن بعد عمر 

سنة مع 2٦استمرار الدراسة في إحدى التخصصات الصحية يمكن استثناؤهن من مجلس الإدارة حتى بلوغ 
.سنة2٤إلزامية التحديث السنوي لمن تجاوز 

:  ـة/المستندات المطلوبة عند تقديم طلب كفالة ييتمـ

تعبئة نموذج بديل الهوية واحضار صورة سجل الأسرة الحديث للأيتام وفي حال تجاوزت أعمارهم الخامسة •
.عشر يلزم إحضار الهوية الوطنية الأصول لمطابقتها فقط

صورة شهادة وفاة الأب مع الأصل للمطابقة وفي حال تم تسجيل المتوفي في سجل الأسرة يعفى من •
إحضارها

في حال كان السكن إيجار يلزم إحضار صورة لعقد الإيجار الإلكتروني ساري المفعول مع صورة من •
الكهرباء للوحدة المستأجرة باسم المستأجر وفي حال كان السكن ملك يلزم إحضار صك الملكيةفاتورة

للمنزل مع الأصل للمطابقة او فاتورة الكهرباء

.صورة من صك الولاية على الأيتام مع الأصل للمطابقة•

إثبات العنوان الوطني أو تحديد موقع السكن•

تعريف من المدرسة او من خلال النظام عن آخر مستوى دراسي•

.ـه أو الولي/باليتمـخطاب من البنك يوضح فيه الاسم وبيانات الحساب البنكي الخاص•

تعريف بالراتب للأم في حال كانت منتظمة في وظيفة رسمية•

.صور من شهادات الميلاد للأبناء مع إحضار الأصل للمطابقة•

معاً ليسعد المحتاج



:صرف الأجهزة الكهربائية

فيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالكهربائيالجهازيصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولويةأنالاعتبار

سنوات ولا يتم صرف نفس الجهاز للمستفيد ٤يحدد عمر الجهاز الكهربائي بـ ) عمر الجهاز الكهربائي .1
(  خلالها إلا بتقرير معتمد من مركز صيانة يثبت تلف الجهاز نتيجة خلل خارج عن الإرادة

يصرف أولاً لمن لم يسبق له الصرف  أو بعد تجاوز )تكرار الصرف -٤عدد أفراد الأسرة -3فئة المستفيد .2
.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة-٤( العمر الافتراضي للجهاز 

:  صرف السلة الغذائية

عتبار تصرف السلة الغذائية للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في الا
:الأولوية تكون حسب الضوابط التالية

.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة-3عدد أفراد الأسرة    -2فئة المستفيد   .1

:  صرف الأثاث 

يصرف الأثاث للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في الاعتبار أن 
:الأولوية تكون حسب الضوابط التالية

فئة المستفيد .1
عدد أفراد الأسرة .2
(يصرف اولاً لمن لم يسبق له الصرف )تكرار الصرف .3
.توفر ميزانية للمشروع أو المبادرة.٤

معاً ليسعد المحتاج



:الطارئةالمساعداتتقديمضوابط

:النقديةالإعانةصرف
تصرف الإعانة الطارئة للمستفيد حسب استحقاق الحالة من خلال تقرير اللجنة الاجتماعية مع الأخذ في 

:  الاعتبار ما يلي
تدني دخل المستفيد أو انعدامه.1
.أن يكون المستفيد ضمن نطاق خدمات الجمعية.2
قرار اللجنة الاجتماعية باستحقاق الدعم ومقدار الدعم.3
.ريال( 3000)ألا يتجاوز مبلغ الإعانة .٤
.توفر مبلغ مالي في البند المخصص.5

:  ضوابط دعم الزواج الأول

أنالاعتبارفيالأخذمعالاجتماعيةاللجنةتقريرخلالمنالحالةاستحقاقحسبللمستفيدالدعميصرف
:التاليةالضوابطحسبتكونالأولوية

.الجمعيةفيالمسجلينالمستفيدينأبناءمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنلأكثربالمخواةمقيميكونأن.2
.الأولالزواجيكونأن.3
.تزويجهوالدهاستطاعةعدمثبوت.٤
.العملرأسعلىكانإذاالشهرفيريال٤000عنراتبهيزيدألا.5
.أخرىجهةأيمنالدعمعلىالحصوللهيسبقلم.٦
.للمشروعميزانيةتوفر.7

:المساكنبناءضوابط

.الجمعيةمستفيديمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنأكثرمنذالموقعفييقيمونالجمعيةفيالمسجلينالأسرةأفرادجميعيكونأن.2
.ريال٤000عندخلهيزيدموظفالأسرةأفرادأحديكونلا.3
.العقاريةالتنميةصندوقمنقرضعلىالحصولأفرادهاأحدأوللأسرةيسبقلم.٤
.التجارةبقصدأجنبيةعمالةالعائلةأفرادأحدكفالةعلىيوجدلا.5
.الأقلعلىأفرادأربعةمنالأسرةتتكون.٦
.السكنتأمينيستطيعشرعاًالنفقةتلزمهممنقريبيوجدلا.7
.للأسرةمسكنوجودعدم.8
.الأرضملكيةإثبات.9

.الاجتماعيةاللجنةقرار.01
.للمشروعميزانيةتوفر.11
( قرار مجلس الإدارة بالقبول أو الرفض-عدد أفراد الأسرة-فئة المستفيد:)الأولوية تكون حسب .21

معاً ليسعد المحتاج



:المساكنترميمضوابط

.الجمعيةمستفيديمنيكونأن.1
.سنواتخمسمنأكثرمنذالموقعفييقيمونالجمعيةفيالمسجلينالأسرةأفرادجميع.2
.ريال٤000عندخلهيزيدموظفالأسرةأفرادأحديكونلا.3
.العقاريةالتنميةصندوقمنقرضعلىالحصولافرادهاأحدأوللأسرةيسبقلم.٤
.التجارةبقصدأجنبيةعمالةالعائلةأفرادأحدكفالةعلىيوجدلا.5
.الأقلعلىأفرادأربعةمنالأسرةتتكون.٦
.السكنتأمينيستطيعشرعاًالنفقةتلزمهممنقريبيوجدلا.7
.للأسرةلائقمسكنوجودعدم.8
.لهالخدمةتقديمعلىسنواتعشرمضىأوللمستفيدالخدمةتقديميسبقلم.9

.السكنملكيةاثبات.01
.الاجتماعيةاللجنةقرار.11
.للمشروعميزانيةتوفر.21
( قرار مجلس الإدارة بالقبول أو الرفض-عدد أفراد الأسرة-فئة المستفيد:)الأولوية تكون حسب .31

:  ضوابط تسديد فواتير الكهرباء

.أن يكون المستفيد مسجل في الجمعية.1
.ريال1000ألا يزيد مبلغ الفاتورة أو متوسطها عن .2
.أن يكون قد مضى عام كامل على آخر مساعدة تم تقديمها لسداد الفاتورة.3
تزويد الجمعية بفاتورة حديثة خلال مدة عشرة أيام عمل من تاريخ طلبها، بأي وسيلة تراها الجمعية .٤

.مناسبة وفي حالة التأخير لا يحق للمستفيد المطالبة بالمساعدة من الجمعية
.توفر ميزانية كافية للمشروع.5

:  ضوابط عامة

.  استلام الطلب على أي خدمه لا يعني قبوله.1
.لا يتم استقبال الطلب إلا بعد اكتمال جميع المستندات.2
لا يتم استقبال الطلب إلا من صاحبه، عدا الأيتام والمرضى والعجزة ويتطلب وجود وكالة شرعية لمقدم.3

.  الطلب
.  الجمعية غير ملزمة بإعادة أوراق المتقدم في حالة عدم قبوله.٤

معاً ليسعد المحتاج
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اعداد وتصميم  :

الخطـــة التشغيليــــــة

 والــموازنــــــــــــة التقــــديـريـــــــــــــــة

لعام 2024 م



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

كلمة رئيس مجلس الإدارة

02

جمعية البر الخيرية بالمخواة

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين أما بعد ،،،
تطلق الجمعية الخطة التشغيلية لعام 2024 م المنبثقة من الخطة الاستراتيجية لعام 2027م والذي تسعى 

الجمعية من خلالها إلى تعزيز دورها وتحسين جودة خدماتها ورفع كفاءة المخرجات وفق أهداف تشغيلية واضحة 
مبنية على برامج ومشاريع منبثقة من المبادرات الاستراتيجية والمستهدفات محددة تحقق الهدف 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

أعضاء مجلس الإدارة

03

علي جمعان عبدالخبير الغامديمحمد سعيد محمد العمري سعيد علي حلسان العمريمحمد علي حسن العمري

محمد صالح خلف العمريعلي يوسف مقبول الغامديمسفر راشد العامريخالد صالح سعيد العمريأحمد مجحود آل موسى العمري



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

على مستوى الأقسامعلى مستوى الأفراد

القيم

على مستوى الجمعية

الرسالةالرؤية

04

أن تكون الجمعية رائدة في أنشطتها متميزة في
مخرجاتها تحقق الاكتفاء للمستفيدين من خلال

تقديم البرامج النوعية

تقديم برامج نوعية ومبادرات هادفة تسهم في
التنمية الاجتماعية بكوادر بشرية مؤهلة وتقنيات

حديثة متطورة

التميزالشفافيةالأمانة

1
الاحتساب

256
التكاملالتكافل

34



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 05

صيغ المؤشرات
النسبة المئوية

القيمة
الأعداد

$ $

نموذج العمل المؤسسي
الوصفالمكون

المستفيدون

النطاق الجغرافي

البرامج

مصادر الدخل

مصادر تغطية
مصاريف التشغيلية

الفقراء والمحتاجين والأيتام وذوي الدخل المحدود

محافظة المخواة و توابعها 

برنامج الرعاية  - برنامج التنمية - رعويات التنمية - بالنجاح نتميز - وصل - رحلتنا الرقمية 
خطوة إتقان - دعم الكفاءات  - ولاء  - نزدهر لنعطي 

المشاريع
قوت الحياة (السلال الغذائية ) - أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام) - أطياب الصدقة (المساعدات المالية ) - عذب العطاء (سقيا الماء)
إفطار صائم - كفارات اليمين - سداد فواتير الكهرباء - الأجهزة الكهربائية - كسوة العيد - الحقيبة المدرسية - زكاة الفطر - مؤهل 

- تحسين المنازل - ننمي حياة أسرة -  ننمي ونرعى الأسر - إسناد - عوننا للخير - يداً بيد - جهات الهبة - أتمتة الجمعية  - نبتكر
ونخطط - فريقنا للأفضل - تظافر الفريق -  رصيد الإحسان - إجراءات خدمات المستفيدين  - استثمار المخواة  

الأفراد - الجهات المانحة - الدعم الحكومي - منصات التبرع - الجهات ذات المسؤولية المجتمعية 

 الأسهم - إيجارات - التبرعات العامة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

مسارات العمل في الجمعية

06

مسƠƠƠƠƠƠار
الرعايƠƠƠة

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم الرعاية الاجتماعية للمستفيدين من خدمات الجمعية 

مسƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠار
التنميƠƠƠƠƠƠƠة
والتمكين

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم خدمات التأهيل والتدريب للمستفيدين خاصة  

مسƠƠƠƠار
المشاركƠƠة
المجتمعية

نعمل من خلال هذا المسار على تعزيز المشاركة المجتمعية في البرامج والأنشطة من
خلال شراكات فاعلة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 07

الهيكل

مجلس الإدارة

مدير عام الجمعية

مدير البرامج 
والخدمات الإجتماعية

مدير الشؤون
المالية والإدارية

مدير تنمية
الموارد والمشاريع

مدير القسم
النسائي

لجنة التخطيط والاستثمار

مراجع داخلي سكرتير تنفيذي

لجنƠƠƠة إدارة الشƠƠƠƠؤون
الماليƠƠƠƠة والإداريƠƠƠƠƠƠƠƠة

الجمعية العموميه

قسم
 البحث

قسم
 البرامج

مركز
التدريب

قسم
 المالية

شؤونالمحاسبة
الموظفين

الاتصالات الادارية

المستوذع

الحركة والنقل

قسم
الشؤون
الإدارية

الخدمات
المساندة

قسم
 المشاريع

قسم
 العلاقات

العامة
قسم

 الاعلام

قسم
 تنمية
الموارد



فريق العمل

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية08

نبيل معيض حسن الغامديأحمد حميد علي العمريعبد الله علي أحمد باحدادفهد مسيب محمد العمري

أحلام محمد سعيد العمريسعد عبدالمجيد سعد العمرينايف مسيب محمد العمري عوض عبدالله علي العمري
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي
الاستراتيجي

خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+1. تنفيذ برامج تلبي الاحتياج  13----16عددربع سنوي# البرامج الرعوية  12

+ 922116عددربع سنوي# البرامج التنموية  5

+2. تعزيز العلامة الاجتماعية # الإنجازات
411114عددربع سنويالموثقة  -

+ # تقارير قياس
2,500,000250,000250,000250,000250,0001,000,000قيمةربع سنويالأثر  600,000

+ $ العائد الاجتماعي
7,5003003002002001000عددربع سنويللمشاريع  3

+ # البرامج الرعوية
11114-عددربع سنويالمرتبطة بالتنمية 27 داعم 

+ ٪ تغطية الاحتياج
%35----%50نسبةربع سنويللمستفيدين  23%

+ # المستفيدين
210887730عددربع سنويالذين تم تنميتهم  18
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

3.  تعزيز الاتصال بالداعمين وشركاء 
7,5003003002002001000عددربع سنوي+النجاح  3

2811114عددربع سنوي+ 1

%10%10---%40نسبةربع سنوي+ -

1622116عددربع سنوي+ 4

1433118عددربع سنوي+ 7

11114-عددربع سنوي+ 2

# صغار الداعمين

# كبار الداعمين

% الاحتفاظ بالداعمين

# الشراكات المجتمعية

# الجهات المانحة

# الجهات ذات
المسؤولية المجتمعية

+4. تطوير البنية الرقمية للجمعية # الإجراءات
40773320عددربع سنويالمرقمنة  7

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الفنية 1

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الإدارية  1

المستهدف
الاستراتيجي
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+5.  بناء أدلة إجرائية 1--1-4عددربع سنوي# عدد الأدلة -

+ %50%50%50--%90نسبةربع سنوي% تفعيل الأدلة -

+7. تأهيل فريق العمل
# الدورات التدريبية

المبنية على
الاحتياجات

48333312عددربع سنوي 4

+ # ورش عمل نقل
1611114عددربع سنويالمعرفة -

+6. إعداد خطط تسويقية وتنفيذية # الخطط التسويقية
والتنفيذية 

2---82عددربع سنوي -

+ %60%60%60%60%60%90نسبةربع سنوي% تنفيذ الخطط 43%

+ % الدعم الوارد
%50----%50%45نسبةربع سنويعلى الخطط 46%

+
# سرعة استجابة

الجمعية على طلبات
الجهات المشرفة

يومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليوم عملعددربع سنوي -

المستهدف
الاستراتيجي



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية12

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

+8. توفير بيئة عمل محفزة # البرامج المحسنة
1---41عددربع سنويلبيئة العمل -

9. تنمية الاستثمارات المالية
+للجمعية # المشاريع

11---3عددربع سنويالاستثمارية  1

10. تعظيم الاستفادة من مصادر
+ الدخل المتوفرة # المنصات

455555عددربع سنويالداعمة 3

+ 666666عددربع سنوي# مصادر الإيراد 4

+ 8,000,0002,000,0001,000,0001,000,0001,000,0006,000,000قيمةربع سنوي$ العوائد المالية  4,460,000

+ $ العائد المالي
97,40097,400---600,000قيمةربع سنويمن الأصول 97,400



قائمة البرامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية13



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية14

يندرج تحت مبادرة  أو هدف  اسم البرنامج  رقم  البرنامج

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

قائمة البرامج

1.1.A

 1.1.B

1.1.C

2.1.A

3.1.A

4.1.A

6.1.A

7.1.A

8.1.A

10.1.A

 برنامج الرعاية

برنامج التنمية

رعويات التنمية

بالنجاح نتميز

وصل

رحلتنا الرقمية

خطوة إتقان

 دعم الكفاءات

ولاء

نزدهر لنعطي

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة جهود التميز

مبادرة روابط الإحسان

مبادرة بنيتنا الرقمية

مبادرة تخطيط متقن

مبادرة مهارات

مبادرة بيئتي الجاذبة

مبادرة نستزيد لنزدهر



  بطاقة البرنامج 
برنامج الرعاية

 1.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية15

 لوحة تحقيق المشاريع الرعوية

مشروع قوت الحياة
1.1.A.1

مشروع أكفل بسمتهم
1.1.A.2

مشروع إفطار صائم
1.1.A.5

مشروع كفارات اليمين
1.1.A.6

 مشروع سداد فواتير الكهرباء
1.1.A.7

مشروع كسوة العيد
1.1.A.9

 مشروع الحقيبة المدرسية
1.1.A.10

مشروع زكاة الفطر
1.1.A.11

 مشروع الأجهزة الكهربائية
1.1.A.8

مشروع أطياب الصدقة
1.1.A.3

مشروع عذب العطاء
1.1.A.4
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.A

رعاية تنموية 

برنامج الرعاية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج
   التنموية بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة
  50% على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري 

قسم   البحث
الاجتماعي 

- قسم المالية 
- قسم تنمية الموارد 

   المالية 

 المساهمة في سد
 الاحتياجات الرعوية

 للمستفيدين

جديد تنفيذ 13 برنامج رعوي  البحث الاجتماعي
 دراسة حالات المستفيدين

422,000,000 أعوام 
ريال

3,250,000365

 12.5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تنفيذ برامج تلبي الاحتياج2
توزيع سلال غذائية

على الأسر المحتاجة

كفالة الأيتام 
المحتاجين

تقديم مساعدات 
نقدية 

تنفيذ مشروع كفارات
 اليمن  

# السلال الغذائية

#الأيتام

#مرات دفع الكفالة

$المبلغ المالي للكفالة

#المستفيدين

$ الايراد الوارد 
لمشروع كفارة اليمين

# المستفيدين

  #وجبات الإفطار

$المساعدات المالية

#مرات توزيع السلال
على الأسر

480500
1212

670670
729,900804,000

--

5070

17502000

169162
1212
-436,800

 قوت الحياة13

توفير مياه الشرب 

توزيع وجبات إفطار في
 شهر رمضان

1.1.A.1

مشروع اكفل
بسمتهم

1.1.A.2

أطياب الصدقة 1.1.A.3 

عذب العطاء 1.1.A.4

مشروع إفطار
صائم  1.1.A.5

كفارات اليمين 1.1.A.6

3450# الأسر  دعم المستفيدين
بجزء من فاتورة الكهرباء 

A.7.1.1 سداد فواتير الكهرباء

50-# الأسر  دعم الأسر  بالأجهزة
الكهربائية الأساسية

A.8.1.1 الأجهزة الكهربائية

500-#المستفيدين دعم المستفيدين
الأشد حاجة بكسوة العيد 

كسوة العيد 1.1.A.9

200-#الطلاب والطالبات
توفير المستلزمات

المدرسية الأساسية
لأبناء الأسر المحتاجة 

A.10.1.1 الحقيبة المدرسية

#الأسر المستحقة
350-للزكاة استلام زكاة الفطر

زكاة الفطروتوصيلها للأسر المستحقة  1.1.A.11



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية18

مشروع قوت الحياة (السلال الغذائية )

1.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4801.1.Aبرنامج
الرعاية 

12

500

12

 تنفيذ برامج
 تلبي

الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
 المستفيدين
  الأساسية

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع سلال
 غذائية على الأسر

المحتاجة

# السلال الغذائية

#مرات توزيع 
السلال على الأسر

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.1 توزيع 500 سلةقوت الحياة
غذائية على الأسر

المحتاجة 

إدارة البرامج أ.فهد العمري 365 يوم 250,000
والمشاريع  

- الإدارة التنفيذية 
- الإدارة المالية 

- إدارة تنمية
الموارد المالية  

ريال
 يقوم المشروع على مساعدة الأسر
 المحتاجة والفقيرة بتوفير السلال

 الغذائية التي تلبي احتياجاتهم
  اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف الأعباء 
على الأسر 

المحتاجة والفقيرة 
بتلبية احتياجاتهم 

الأساسية 

توفير المواد 
الغذائية الأساسية 

للأسر المحتاجة

 حصول الأسر
 المحتاجة

 على الموارد
 الغذائية الي

 تلبي
 احتياجاتهم
 الأساسية

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 هي قائمة مكونة قائمة بيانات  الأسر
 من اسم الأسرة

 ومكان السكن وتاريخ
 التحديث ملف الأسرة

حصر الأسر 
المستهدفة 

 قوائم بيانات الأسر
 والمواد الغذائية

 عبدالله باحداد دراسة قائمة الأسر

 بحث وتحليل
 احتياجات الأسر

 المستهدفة

 دراسة نسبة ونوعية
 احتياجات الأسر

المستهدفة

المواد الغذائية  المواد الغذائية
الأساسية  التي 

تحتاجها الأسر 
المستهدفة

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الغذائية

 اللازمة للأسر
 المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تجهيز بطاقات بطاقات المشتريات
 المشتريات

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 الشراكة مع منفذ
 للمواد الغذائية

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية و إبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-تحديد أماكن الأسر 

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد قيمة القسائم
 الشرائية المستهدف

 توزيعها على
  المستفيدين

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 تنفيذ المشروع وتوزيع
 القسائم الشرائية  على

 الأسر

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 نايف العمري

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

-
 انخفاض الدعم المالي

للمشروع
 صعوبة تنفيذ المشروع

بشكل كامل
 معرفة اهتمامات الداعمين
 والجهات المانحة والتواصل
 معهم واختيار طرق تسويقية
لإقناعهم بدعم المشروع

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية22

مشروع أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام)

1.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

1691.1.Aبرنامج
 الرعاية 

430,200

182

436,800

 تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم كفالة
الأيتام

#الأيتام

 

$المبلغ المالي 
للكفالة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.2 أكفل
بسمتهم

حصول الأطفال الأيتام
 على الرعاية الكاملة
والموارد الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 436,800
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع على رسم البسمة 
على وجوه الأطفال الأيتام بتقديم 

الرعاية الكافية لهم التي تساعد 
على تنشئتهم في بيئة إيجابية 

متكاملة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الأطفال
 الأيتام نصيب

 من الرعاية
 والاهتمام بأن
  تصبح الجمعية

 وسيلة لتوصيل
 الدعم الكافي

 لهم

 توصيل الكفالة
 المالية

 لمخصصات
 رعاية الأطفال
 الأيتام لتلبية

 وتوفير
 احتياجاتهم

وصول الكفالة 
المالية 

للأطفال بتوفير 
احتياجاتهم 

الأساسية وبناء 
حياتهم و وصنع 

خطواتهم بها

3652024/1/12024/12/31436,800
ريال

  قائمة بيانات
  الأطفال الأيتام

قائمة تشمل 
البيانات الأساسية 

للأطفال 
(الأسم - السن ….)

 حصر الأطفال الأيتام
 المستهدفين

 قائمة بيانات
 الأطفال

 تجهيز قائمة بيانات
 الأطفال

 عبدالله باحداد

بحث وتحليل 
احتياجات الأطفال  

دراسة نسبة ونوعية 
احتياجات الأطفال

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الأساسية

 للأطفال حسب
 أعمارهم

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية لتنفيذ

المشروع

 تصميم وإعداد
 محتويات إبداعية

 لتسويق المشروع مثل
 اختيار شعار مميز أو)
 جملة تهنئة بالكفالة

 مثل
 تم رسم بسمة الطفل
 بنجاح هنيئاً لصانعها

 (من المتبرعين

 التواصل مع الداعمين-
 والجهات المانحة

 وتقديم تقرير المشروع
 لإقناعهم والحصول

على الدعم

 توزيع المبالغ المالية
 على الأطفال وتوفير
الموارد اللازمة لهم

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد المبلغ المالي
 للأطفال بناءاً على

 حجم احتياجاتهم

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

تحديد الميزانية
المطلوبة  المشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 الحصول على الكفالات
 المالية للأطفال
 وتوزيعها عليهم

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 فهد العمري

 نايف العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المبلغ المحدد
 عدم الحصول علىللكفالة

كفالات كافية للأطفال
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
التمسك بالإبداع وتكثيف 

المحتويات بصورة متوازنة في 
تسويق المشروع على صفحات 

التواصل الاجتماعي 

-نشر إعلان طلب الكفالة على 
منصات التبرعات الرسمية  

 اختيار مبالغ
 مالية تتناسب
 مع احتياجات
كل طفل



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية26

مشروع أطياب الصدقة (المساعدات المالية )

1.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

6701.1.Aبرنامج
 الرعاية 

729,900

670

804,000

 تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم مساعدات
 نقدية

#المستفيدين

$المساعدات 
المالية

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.3أطياب
الصدقة

وصول المساعدات
المالية لمستحقيها
من المستفيدين

الأشد حاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 804,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم الأفراد الغير مقتدرين مالياً

 بالمساعدات النقدية  لتخفيف أعباء
 الحياة عليهم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 توفير
 المساعدات
 المالية للغير

 قادرين
 ليستطيعوا
 من خلالها

 شراء وتوفير
  احتياجاتهم

 تقديم الدعم
 المالي

  للمستفيدين

 حصول الفئة
 المستهدفة

 على
 المساعدات

 المالية

3652024/1/12024/12/31804,000
ريال

  قائمة بيانات
 المستفيدين

قائمة تشمل البيانات 

الأساسية مثل

( الأسم - مكان السكن - 

السن - تاريخ تحديث الملف )

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
 المستهدفة  واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 بحث وتحليل
 احتياجات

 المستفيدين

 دراسة نسبة ونوعية
 الاحتياجات والمبلغ

المالي لها

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 حصر تكاليف
 المشروع

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية وإبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-الحصول على 
المساعدات المالية

-تحديد أماكن الفئة 
المستهدفة  

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد  فريق العملفريق عمل المشروع
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية المالية
 المطلوبة للمشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تنفيذ المشروع و توزيع
  المساعدات المالية

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 قلة التبرعات والدعم

المالي
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
 تكثيف الحملات التسويقية
 ونشر إعلان المشروع على

منصات التبرعات

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية30

مشروع عذب العطاء (سقيا الماء)

1.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

70  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

#المستفيدين  توفير مياه الشرب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.4تقديم سقياعذب العطاء
الماء ل 50 مستفيد

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 توفير المصدر الأساسي للحياة وهو

 الماء  للمحتاجين لتخفيف
 الصعوبات عليهم من خلال تحلية
 ماء الآبار أو وايتات الماء وإيصاله

  للمستفيدين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

إيقاف معاناة 
المحتاجين 

والفقراء 
ومنحهم 

مصدر  للماء 
العذب 

توفير مصدر 
للماء العذب 

للمحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين
 على مصدر

 للماء الصالحة
 للشرب

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  للفئة 
المستهدفة

 قائمة تشمل البيانات
 الأساسية مثل

 الاسم - السن - الحالة)
 المادية - المنطقة

 السكنية تاريخ تحديث
 الملف -وغيرها من
 البيانات التي يمكن

 ( إضافتها

 حصر الأسر
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 هي المصادر التيمصادر المياه
 توفر المياه الصالحة
 للشرب مثل تحلية

الماء أو وايتات الماء

 تحديد أماكن الأسر و
 تحليل مصادر المياه

المتوافرة بها

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 خطة تسويقية

تقرير دورية للمشروع

 تستهدف الخطة
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد المصادر التي
 سيتم استخدامها

 لتوفير المياه سواء كان
 تحلية مياه الآبار أو
 وايتات الماء للفئة

المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 تقرير يتم إعداده
 بشكل دوري  على

 فترات زمنية محددة
 يحتوي على تفاصيل
 شاملة عن المشروع

 حصر التكاليف
المالية للمشروع

 دراسة المنطقة
السكنية المستهدفة

تحليل جوانب 
المشروع

 وايتات الماء
وأدوات تحلية الآبار

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

فريق عمل المشروع

 تحديد الميزانية المالية
المطلوبة للمشروع

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري

سعد العمري

نشر محتويات وتصاميم 
تسويقية و إبداعية 

لجمع التبرعات
-التواصل مع الداعمين 

والجهات المانحة 
وتقديم تقرير المشروع 

لإقناعهم والحصول 
على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 التواصل مع المؤسسات
 المختصة بتحلية الماء أو

نقل وايتات الماء
 والبدء بالنقل والتنفيذ في

 الأماكن المحددة

سعد العمري تنفيذ المشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

 توفير مصادر
 مياه صحية
 وصالحة
 للشرب

 للمستفيدين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية34

مشروع إفطار صائم

1.1.A.5
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

17501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

2000  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع وجبات
 إفطار في شهر

رمضان

#وجبات الإفطار

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.5توزيع 2,000 وجبةإفطار صائم
 طعام على

 الصائمين في 
شهر رمضان

إدارة البرامجأ.فهد العمري 30 يوم 900,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فكرة التكافل الاجتماعي بتوزيع

 وجبات إفطار للصائمين في
 محافظة المخواة والقرى التابعة

 لها حسب نطاق الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

نيل ثواب وأجر 
إفطار صائم 

بتوزيع 
الوجبات 

الطعام على 
الصائمين في 
الشهر الكريم 

المساهمة 
في إفطار 
الصائمين 

خلال شهر 
رمضان

 منح 2000
 صائم وجبات

 إفطار من
 الجمعية خلال
 شهر رمضان

الكريم

أول يوم في 30
شهر رمضان  

 3/10

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 

لبداية شهر 
رمضان 

آخر يوم في 
شهر رمضان

4/9

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 
لانتهاء شهر 

رمضان ) 

900,000
ريال

قائمة طعام وجبات 
الإفطار 

 تحتوي القائمة على
 نوعية الطعام التي
 ستتكون منها وجبة
الإفطار

 اختيار نوعية الطعام
 التي ستتكون منها
وجبة الإفطار

 التكاليف المالية
للمشروع

 تحديد محتويات
وجبات الإفطار

 عبدالله باحداد

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم

 والتبرعات له ويجذب
 المتطوعين

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 حصر تكاليف تنفيذ
المشروع

-نشر محتويات 
وتصاميم تسويقية و 

إبداعية لجمع التبرعات 
وجذب المتطوعين

-التواصل مع الداعمين 
والجهات المانحة 

وتقديم تقرير المشروع 
لإقناعهم والحصول 

على الدعم

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية
المطلوبة المشروع

وجبات الإفطار

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 فهد العمري

سعد العمري

 نايف العمري

 اختيار الأماكن
 المناسبة لتوزيع
وجبات الإفطار

 تحديد أماكن توزيع
الوجبات

 فهد العمري

-التواصل مع المطاعم 

-تجهيز الوجبات وتغليفها 
ثم نقلها للأماكن المحددة

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع وجبات
 الإفطار على

 الصائمين

 فهد العمري

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال شهر
 رمضان

فريق العمل-
 انخفاض أعداد
المتطوعين

 تصميم حملات تسويقيةتعطل تنفيذ المشروع
 تستهدف جذب المتطوعين

للمشروع

 توزيع وجبات
 إفطار صحية

 ومغذية
للصائمين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية38

مشروع كفارات اليمين

1.1.A.6
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

193501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

-  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استقبال كفارات
 اليمين وتوزيعها

 لستحقيها

$إيرادات كفارات 
اليمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.6كفارات 
اليمين 

استقبال كفارات
اليمين من مؤديها

وإيصالها لمستحقيها 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم -
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 صرف كفارات اليمين الواردة على   

 حساب الجمعية للمحتاجين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

توصيل 
مساعدات 

كفارات 
اليمين 

لمستحقيها 
من المحتاجين 

والفقراء

توزيع 
مساعدات 

كفارات 
اليمين على 

المحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين

 على
 مساعدات

 كفارات
اليمين

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  
المستفيدين من 

الجمعية 

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

مثل
 الأسم - مكان )

 السكن - السن - تاريخ
( تحديث الملف

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 إعداد نشر محتويات-
 وتصاميم

 لتسويق المشروع

شراء مواد غذائية 
للمستفيدين 

 توصيل المساعدات
  للمستفيدين

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تصميم المحتويات
 التسويقية والإعلان
 عن استقبال كفارات

 اليمين

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع مساعدات

 كفارات اليمين
 للمستفيدين

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 نايف العمري

 فهد العمري

 عبدالله باحداد

 استقبال كفارات
 اليمين

سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية42

مشروع سداد فواتير الكهرباء

1.1.A.7
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

341.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 بجزء من فاتورة

 الكهرباء

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.7سداد فواتير
الكهرباء 

دعم 50 أسرة بسداد
فواتير الكهرباء

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام69,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
دعم الأسر الأشد حاجة والمتعثرين 

في سداد مبالغ فواتير الكهرباء 
بسداد جزء من المبلغ بمعدل 100 

ريال لكل أسر شهريا 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تخفيف
 العبء المالي

 على الأسر
 الأشد حاجة

 دعم
  المستفيدين

 بجزء من
 فاتورة

 الكهرباء

 دعم 50 أسرة
 في سداد

 فواتير
 الكهرباء خلال

 العام

3652024/1/12024/12/3169,000
ريال

  تحديث  قاعدةقائمة بيانات الأسر 
 بيانات الأسر

 حصر الأسر
 المستهدفة

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع

 دراسة احتياجات
 الأسر المستهدفة

سعد العمري

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 اختيار مشرف على
المشروع

 تصميم خطة
 تسويقية

 فهد العمري

 نايف العمري

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجه

 إيداع الدعم في
 حسابات الأسر بشكل

  شهري وإشعارهم

سعد العمري

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

سعد العمري

تحديد ميزانية المشروع  جعل الخطة تسويقيةخطة تسويقية 
 تستهدف تسويق

 المشروع للحصول على
الدعم

 معرفة تكاليف
 المشروع

سعد العمري

تقرير يشمل تفاصيل تقرير ختامي للمشروع تسويق المشروع
المشروع 

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 ضعف الدعم الوارد
 لتنفيذ المشروع

 تسويق المشروع بأكثر من تعثر تنفيذ المشروع
 أسلوب

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية46

مشروع الأجهزة الكهربائية

1.1.A.8
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

  دعم الأسر
 بالأجهزة
 الكهربائية
الأساسية

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.8الأجهزة
الكهربائية 

منح 50 أسرة
الأجهزة الكهربائية

الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام115,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 يعمل المشروع على إمداد الأسر

 الفقيرة بالأجهزة الكهربائية
 الأساسية التي تعينهم وتسهل
  عليهم ممارسة حياتهم اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف 
صعوبات 

الحياة اليومية 
على الأسر 

المحتاجة 
بمنحهم 
الموارد 

الأساسية 
التي تسهل 

عليهم 
ممارستها 

بصورة 
طبيعية 

 دعم الأسر
 الفقيرة

 والمحتاجة
 بالأجهزة

 الكهربائية
الأساسية

 تسهيل حياة
 50 اسرة من

 الأسر
 المستفيدة

 بمنحهم
 الأجهزة

 الكهربائية
 الأساسية
 التي تلبي
 احتياجاتهم

 اليومية

3652024/1/12024/12/31115,000
ريال

 إعداد قائمة تشملقائمة بيانات الأسر 
 كافة بيانات الأسر
 المستهدفة من

 الجمعية

 حصر الأسر
 المستهدفة واختيار
 الأسر الأشد احتياج

للعون

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 اختيار الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 تحديد احتياجات كل
 أسرة

 الأجهزة الكهربائية
المستهدفة

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

تعمل الخطة 
التسويقية على 

تسويق المشروع 
للحصول على الدعم

 خطة تسويقية

 تحديد نوعية الأجهزة
 الكهربائية التي

تحتاجها كل أسرة

 بحث وتحليل احتياجات
الأسر المستهدفة

 يتم تنفيذ دراسة
 لمعرفة نسبة ونوعية

 احتياجات الأسر
 المستهدفة

 تحديد ميزانية
المشروع

 عبدالله باحداد

سعد العمري

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 شراء الأجهزة
 المستهدفة لكل

 أسرة

سعد العمري

 تسليم الأجهزة
 الكهربائية للأسر

المستهدفة

 التواصل مع منافذ
 البيع و شراء الأجهزة

الكهربائية

 فهد العمري

 إعداد تقرير ختامي
 عن المشروع

 عبدالله باحداد

 اختيار   مشرفين على
المشروع

 الأجهزة الكهربائية الأجهزة الكهربائية
 التي تحتاجها الأسر

المستهدفة

 متخصصين مشرفين
 على المشروع

 فهد العمريتحديد فريق العمل
 

 نشر محتويات وتصاميم تصميم خطة تسويقية
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024

--
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية50

مشروع كسوة العيد

1.1.A.9
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

500  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 الأشد حاجة
 بكسوة العيد

#المستفيدين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.9توزيع كسوة العيدكسوة العيد
على 500 فرد في

 الأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 3 أشهر 287,500
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فرحة العيد في قلوب الأسر
  المحتاجة بتوفير بطاقات شرائية

 للأسر  ليكون لهم نصيب في
السعادة والفرحة في الأعياد
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل للأسر 
الفقير نصيب 

من فرحة و 
بهجة الأعياد 

 توفير كسوة
 العيد للأسر

الفقيرة

 احتفال 500
  مستفيد

 بالعيد
 لحصولهم

 على بطاقات
  المشتريات

2024/2/12024/4/30287,500 3 أشهر
ريال

 قائمة بيانات الأسر
المستهدفة

 إعداد قائمة تشمل
 كافة بيانات الأسر
  المستهدفة

 حصر الأسر
 المستهدفة

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تحديد الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 الشراكة مع شركة
 وتوزيع البطاقات على

 المستفيدين

 توزيع   البطاقات
  للأسر

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع  تجهيز بطاقاتبطاقات المشتريات
المشتريات

 ثياب العيد وبطاقات
المشتريات

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

-- عام
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية54

مشروع الحقيبة المدرسية 

1.1.A.10
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

200  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توفير
 المستلزمات
 المدرسية

 الأساسية لأبناء
 الأسر المحتاجة

#الطلاب 
والطالبات

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.10الحقيبة
المدرسية 

حصول 200 أبن و أبنة
من الأسر المحتاجة
 على المستلزمات

الأساسية للمدرسة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم أبناء وبنات الأسر المحتاجة في

 طريقهم التعليمي بتوفير
   المستلزمات المدرسية الأساسية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تكون 
الجمعية 

داعمة لأبنا 
وبنات الأسر 

الفقيرة حتى 
يكونوا 

متساويين مع 
زملائهم في 

المدرسة و 
قادرين على 

حضورها

توفير 
المستلزمات 

المدرسية 
لأبناء وبنات 

الأسر 
المحتاجة

استعداد 200 
طالب وطالبة 
من أبناء الأسر 

المستهدفة 
للمدرسة بعد 

حصولهم 
على 

المستلزمات 
المدرسية   

2024/7/12024/9/3020,000 3 أشهر
ريال

قائمة بيانات أبناء 
وبنات الأسر 
المستهدفة

إعداد قائمة تشمل 
كافة بيانات أبناء و 

بنات الأسر  

حصر الفئة 
المستهدفة واختيار 

الأشد حاجة للعون 

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

تحديد أبناء وبنات 
الأسر  

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

المستلزمات المدرسيةالحقيبة المدرسية 
الأساسية 

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 التواصل مع أماكن
 مخصصة لشراء

 المستلزمات المدرسية
 بأشكال ومقاسات
 تتناسب مع الفئة

  المستهدفة

تجهيز المستلزمات 
المدرسية  

 فهد العمري  

 توزيع المستلزمات
 على الفئة

المستهدفة

 تحديد أماكن الأسر و
 تسليم المستلزمات
 لكل الأبناء والبنات

المستهدفين

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

مستلزمات مدرسية 
أساسية

معرفة تكاليف 
المشروع و حجم المبلغ 

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية58

مشروع زكاة الفطر

1.1.A.11
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

350  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استلام زكاة الفطر
 وتوصيلها للأسر

 المستحقة

#الأسر المستحقة 
للزكاة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.11وصول زكاة الفطرزكاة الفطر
 ل 350 أسرة فقيرة

ومحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام-
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع في أن يصبح معبر 

الثقة المسؤول عن إيصال زكاة 
الفطر من المزكين إلى الأسر 

المستحقة للزكاة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الجمعية
 الاختيار الأولى
 للمزكين لمنح
 زكاتهم للأسر

المستحقة

توصيل الزكاة 
لمستحقيها 

من الأسر 
الفقيرة

 حصول 350
 أسرة فقيرة

 على زكاة
 الفطر من
المزكين

-2024/4/12024/4/30شهر إعداد قائمة تشمل قائمة بيانات الأسر 
كافة بيانات الأسر 

المستهدفة من 
الجمعية 

حصر الأسر 
المستهدفة واختيار 

الأسر المستحقة 
للزكاة 

 تحديد الأسر
 المستحقة للزكاة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

حصر الزكاة الواردة تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

بحث وتحليل احتياجات 
الأسر المستهدفة

يتم تنفيذ دراسة 
لمعرفة نسبة احتياج 

الأسر المستهدفة 

 استلام الزكاة من
 المزكين

 فهد العمري

 فهد العمري  

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجة

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 عبدالله باحداد

 تصميم خطة
 تسويقية

وضع حملة تسويقية حملة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع 

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق

المشروع وجمع الزكاة

 نايف العمري
 

 توزيع الزكاة على الأسر
 في الوقت الشرعي

توزيع الزكاة على 
مستحقيها  

 فهد العمري  
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

آواخر شهر 
رمضان 
(الوقت 
الشرعي 

لزكاة الفطر ) 

 حسب ما
 يرد

 للجمعية

لا يوجد
 تخصيص حملة تسويقية لجذبصعوبة تنفيذ المشروع قلة أعداد المتطوعين

المتطوعين

لا يوجد



برنامج التنمية
 1.1.B

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية62

 لوحة تحقيق المشاريع التنموية

تحسين المنازل
1.1.B.1

 مؤهل
1.1.B.2
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.B

1

رعاية تنموية

برنامج التنمية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع التنموية

للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج التنموية
   بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة %50
   على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري

قسم   البحث 
الاجتماعي 

قسم المالية 
قسم تنمية الموارد 

المالية 

المساهمة في تنمية المستفيدين 
وتمكينهم 

مشاريع تنموية ذات أثر 

تحسين منازل تنفيذ برامج تلبي الاحتياج
المحتاجين 

تأهيل أبناء
المستفيدين

#المنازل المتضررة

#الطلاب

2061.1.B.1تحسين المنازل

1.1.B.2مؤهل

20
200250

مستمر البحث الاجتماعي
دراسة حالات المستفيدين 

422,000,000 أعوام 
ريال

1,500,000365

12,5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية64

مشروع تحسين المنازل

1.1.B.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

20B.1.1 برنامج
التنمية

20  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تحسين منازل
المحتاجين

#المنازل 
المتضررة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.1 تحسين
المنازل

ترميم 25 منزل
متضرر للأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام250,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 ترميم وبناء وتأثيث منازل الفقراء

 حتى تكون قابلة للحياة فيها وقادرة
 على حماية ساكنيها من الظروف

 البيئية المتغيرة
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 منح الأسر
 المحتاجة حياة
 كريمة بإعادة
 إحياء منازلهم

 المتهالكة
 حتى تكون

 أقوى وقادرة
 على تحمل

 جميع
 الظروف
البيئية

 ترميم وإصلاح
 منازل الأسر

الفقيرة
 المتضررة

 إعادة الأمان
 لقلوب الأسر

 بإصلاح 25
 منزل و جعله

 أكثر قوة
وأمان لهم

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 دراسة وحصر منازل
  الأسر المحتاجة

 حصر جميع منازل الأسر
 وتجميع بيانات ملاكها
 وحالة المنزل  حتى يتم

 تحديد الفئة
المستهدفة للمشروع

تحديد المنطقة
  السكنية

 المستهدفة

 قائمة بيانات منازل
 الأسر المحتاجة

 دراسة وتحليل حالة
 المنازل واختيار الأشد

 حاجة للعون

 عبدالله باحداد

تحديد نسبة احتياج 
المنازل المستهدفة 

للترميم 

تحليل المنازل 
المستهدفة وتحديد 

حجم الأضرار التي 
تمتلكها المنازل 

المستهدفة 

إعداد قائمة  تشمل 
نوعية الاحتياجات 
اللازمة لكل منزل  

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع 

تقييم وضع المنازل 
المستهدفة من لجنة 

متخصصة 

عبدالله باحداد 

 تحديد  مؤسسات
 البناء والترميم

 والصيانة التي سيتم
  التواصل معهم

 تجهيز بيانات المتخصصين
 المنفذين للمشروع

 واختيار المؤسسات ذات
 الكفاءة العالية في

المجال

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 مواد البناء -وسائل-
 الصيانة والترميم

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 فهد العمري

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 حصر تكاليف
المشروع

 لجنة متخصصة
 مدير مشرف على

التنفيذ
فريق عمل متخصص

 تحديد الميزانية
 المطلوبة للمشروع

 سعد العمري

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 نشر محتويات وتصاميم-
 تسويقية و إبداعية لجمع

التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة وتقديم
 تقرير المشروع لإقناعهم

والحصول على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 تقييم حالة المنزل
بعد التنفيذ

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تسليم الوحدات
  السكنية لملاكها

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 التواصل والتعاقد مع
 مؤسسات البناء

 والترميم والصيانة

 تنفيذ المشروع و
 البدء في ترميم

 منازل الأسر الفقيرة

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المنازل
 التواصل مع الداعمينتعطل تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروعالمحددة

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية68

مشروع  مؤهل

1.1.B.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

200B.1.1 برنامج
التنمية

250  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تأهيل أبناء
 المستفيدين

#الطلاب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.2تأهيلمؤهل
وتدريب 250 طالب
وطالبة في مختلف
المراحل التعليمية كلاً

حسب احتياج
كل فئة من الطلاب 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام230,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يهدف المشروع إلى رفع مستوى 

الطلاب في المهارات الأساسية 
(اللغة الإنجليزية والحاسب الآلي ) و 

زيادة كفاء قدراتهم التعليمية  و رفع 
مستوى تحصيلهم و مساعدتهم 

في معرفة كيفية اختيار التخصص 
وتحديد الميول الجامعي
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

رفع 
المستوى 
التعليمي  

للطلاب 
والطالبات 

ودعمهم 
حسب 

احتياجاتهم 
التعليمية 

تأهيل وتدريب 
الطلاب 

والطالبات 
في مختلف 

المراحل 
التعليمية 

 تخرج 250
 طلاب

 وطالبات
 مؤهلون

 تدريبياً لتحقيق
 تفوقهم
  الدراسي

3652024/1/12024/12/31230,000
ريال

دراسة احتياجات كل 
فئة من الطلاب 

والطالبات في كل 
مرحلة 

يتم عمل دراسة 
للطلاب والطالبات 

لمعرفة ما يحتاجونه 
من تدريبات 

 حصر الفئة
المستهدفة

 تحديد التكلفة المالية
للتدريبات

 بحث و دراسة الطلاب
 والطالبات ومعرفة
احتياجاتهم التدريبية
 من خلال التعاون مع

  المدارس

 عبدالله باحداد

 حصر  المهارات
 التعليمية المطلوبة
للطلاب والطالبات

 معرفة المهارات التي
 ستساعد الطلاب
 والطالبات في

  مراحلهم التعليمية

 تحديد نوعية البرامج
 التدريبية

تحديد المواد 
والأدوات الأساسية 

للتدريب ( كتب - 
أجهزة كمبيوتر )

 اختيار البرامج الملبية
 لاحتياجات الطلاب

 فهد العمري

 خطة تسويقيةخطة تسويقية 
 مسؤولة عن تسويق

المشروع

 شهادات توثقوضع خطة تسويقية 
 حصول على

التدريبات

 تحديد مدة وتفاصيل
 البرامج التدريبية

 وتنسيقها مع مدة
 الدراسة

 فهد العمري

 التواصل مع المدارس
 المجاورة لنشر إعلان

التدريبات

 نايف العمري

 استقبال طلبات
 التسجيل

 عبدالله باحداد

 إعداد قائمة بيانات
للطلاب والطالبات

 عبدالله باحداد

 تنفيذ المشروع وتقديم
 البرامج التدريبية ثم

 توزيع الشهادات على
 المتدربين بعد نجاحهم

في التدريب

 فهد العمري

إنشاء تقرير ختامي 
للمشروع

 عبدالله باحداد

قائمة بيانات 
للطلاب والطالبات

 تشمل القائمة بيانات
 الطلاب والطالبات الأساسية
 (الأسماء - و الصف الدراسة -
 المرحلة التعليمية - وغيرها

 من البيانات التي يمكن
 (إضافتها

 الحصول على
 مساعدات من

 المدارس

 مدير مشرف على
المشروع

تصميم خطة 
تسويقية للبرامج

 نايف العمري

 تقرير ختامي لتقييمتقرير ختامي
 مدى نجاح المشروع

معلمين متخصصين  متابعة وتقييم
المشروع

نشر إعلان البرامج 
بمحتويات وتصاميم 

تسويقية على 
الصفحات الرسمي

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ارتفاع التكاليف المالية

 للمشروع
 التواصل مع الداعمينصعوبة تنفيذ المشروع

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم المادي

-



 رعويات التنمية
 1.1.C

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية72
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.C

1

رعاية تنموية

رعويات التنمية
إدارة المشاريع 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يساهم في إنشاء مشروعين
 رعوي و تنموي مرتبطة ببعضها و لا

 تحصل الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 أنشطة التنمية  من قبل المستفيد
 ومشروع الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية اثناء تنفيذ
 الانشطة  التنموية الموجهة

  للمستفيد

أ. فهد العمريإطلاق 4 برامج جديدة خلال عام 2024 معالجة مشكلة

البحث الاجتماعي
 - الإدارة المالية 

الإدارة التنفيذية 

1- إعداد مشروع رعوي يكون مربوط بمشروع
   تنموي 

2- المساهمة في سد احتياجات الأسر وتنمية
   أفراد  الأسرة 

3- تكوين قيمة تنموية لمشروع رعوي

مشروع رعوي مشروط بمشروع
تنموي 

إطلاق مشروع تنموي تنفيذ برامج تلبي الاحتياج

إطلاق مشروع رعوي 
لتنمية  المستفيدين 

# المشاريع التنموية 

# المشاريع الرعوية
    المربوطة بالتنمية  

-21.1.C.1

1.1.C.2

 ننمي حياة أسرة

 ننمي ونرعى الأسر

2

-2

مستمر قائمة تصنيف الأسر  حسب الأسر القادرة على العمل
والأسرة الغير قادرة على العمل وتحديد أفراد الأسر
الذين لديهم الرغبة في تحسين دخلهم في العمل

 في مجال التجارة أو العمل في القطاع الخاص
و استبعاد  الذين يريدون الحصول على وظائف

 عسكرية وحكومية

422,000,000 أعوام 
ريال

1,000,000365

50%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية74

مشروع ننمي حياة أسرة

1.1.C.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.C.رعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.ِننمي
حياة أسرة

تنفيذ مشروعين
 تنمويين 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام700,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نعمل من خلال  هذا المشروع على
 تنمية الأسر من خلال حزمة مركزة

  من الأنشطة الموجهة للأسرة
 والعمل على  نقلها من أسرة رعوية

 إلى أسرة تنموية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنمية  اسرة 
رعوية نقلها 

من الرعاية 
الى التنمية 

 تحويل الأسر 
  المستهدفة
 من الرعاية
 إلى التنمية

تنفيذ 
مشروعين 

يحققان للأسر 
التنمية 

3652024/1/12024/12/31700,000
ريال

 دراسة إحتياجات الأسربحث احتياجات الأسر
 التنموية

 دراسة الاحتياجات مطابقة الاحتياجات
 وقائمة  تصنيف

 الأسر

 1-عمل استمارات
 واستبيانات لمعرفة

 احتياجات الأسر
 المستهدفة وتحليل

  نتائجها

 عبدالله باحداد

 تصنيف أرباب الأسرقائمة تصنيف  الأسر
وأبنائهم

 تصميم رحلة التنمية
 لكل مستفيد

  رحلة التنمية
 للمستفيد

 2-إعداد قائمة بيانات
 لاحتياجات الأسر

 عبدالله باحداد

 تحديد التكلفة المالية
 لتنمية لكل مستفيد

 دراسة الاحتياجات
 ورحلة التنمية

 والتكلفة المالية

 3-تصنيف الأسر
 لفئات حسب

احتياجاتهم

 عبدالله باحداد

 إعداد ملف لعرضه
 على الشركاء

 المحتملين

 4-اختيار المشاريع
 تنموية وتحديد

 نوعيتها وربطها
 بالمشاريع الرعوية

 فهد العمري

 جلب شركاء شريك
 استشاري من حاضنات

 الأعمال
 شريك داعم ( تمويل )

 مثل بنك التنمية
 الاجتماعي وصندوق

 ريف

 5-تحديد الميزانية
الكلية

 سعد العمري

 تحديد مستشار  لكل
 أسرة في مجال

 تنميتها

 قياس نسبة نمو
  إيرادات الأسرة كل  ربع

 التأكد من ربط المشروع
 الرعوي وصرف

  مكافأته بناء
 تقرير مستشار الأسرة

 7-إطلاق المشاريع
 للأسر

 8-متابعة وتقييم حالة
كل أسرة

 فهد العمري

 توقيع  عقد
معالشركاء

 6-عقد الشراكات
 لتمويل المشاريع

 فهد العمري

 عبدالله باحداد



77

القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالأبواء
2024م

-الأسر -
المستهدفة

-المشاريع 
المحددة

-الشركاء 
المستهدفين

 طلب الدعم من الجهاتصعوبة تنفيذ المشاريعارتفاع تكلفة المشاريع
 المختلفة

 مشاريع
 مكتملة

 الأركان تنمي
 الأسر

 المستهدفة
 وتلبي

احتياجاتهم

 رفض بعض الجهات
الشركات في المشاريع

 تجهيز تقارير والبيانات الكاملة تعطل المشاريع
 عن المشروع ونتائجه وإقناع
 الجهات بعرض البيانات بطرق

  تسويقية لهم

 محدودية الجهات
 التدريب المشروطة

 بالتوظيف في
 المنطقة

 انخفاض أعداد
 التدريبات المقدمة

للمستفيدين

البحث في المناطق المجاورة 
عن مراكز تدريبية

-نشر إعلان توظيف 
للمتخصصين في التدريبات 

المطلوبة للمشاريع
على صفحات الجمعية



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية78

مشروع ننمي ونرعى الأسر

1.1.C.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Cرعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.2 ننمي
ونرعى الأسر 

تنفيذ أنشطة
رعاية مربوطة
بالتنمية للأسر

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام300,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
رعاية الأسر التي تعمل على مشروع 
التنمية الموجهة لها من خلال رحلة 

التنمية المصممة لكل مستفيد على 
حدى  

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

منح الأسر 
الأدوات 

والمهارات 
اللازمة التي 

تحسن 
معيشتهم 

وتلبي 
احتياجاتهم 
بشكل دائم 

تمكين و رعاية 
الأسر التي 
تعمل في 

مشاريع 
التنمية 

تلبية 
احتياجات 
الأسر بعد 

تنفيذ 
الأنشطة 
التنموية 

الموكلة لهم 

3652024/1/12024/12/31300,000
ريال

 تجهيز قائمة بياناتقائمة بيانات الأسر-
 للأسر التي تعمل في

 مشاريع التنمية

 حصر الاحتياجات-
التنموية والرعوية

 دراسة الاحتياج-
التنموية والرعوية

 1-وضع قائمة
 للاحتياجات التنموية

والرعوية

 عبدالله باحداد

-دراسة وتحليل 
احتياجات الأسر

-معرفة الاحتياجات 
الرعوية للأسر

-المواءمة بين 
الاحتياجات الرعوية 

والتنموية 

-حصر الأفراد 
المستهدفين 

وتصنيفهم

2-ربط الاحتياجات 
التنموية والرعوية 

عبدالله باحداد 

-تحديد التكلفة 
المالية

تحديد التكلفة المالية 
ونوعية النشاط لكل 

فرد

 3-تصميم قائمة بيانات
 الأفراد المستهدفين و

 تصنيفهم إلى فئات
حسب احتياجاتهم

عبدالله باحداد 

عبدالله باحداد 

تسويق المشاريع 
والأنشطة على 

المستفيدين لزيادة 
الإقبال

4-تحديد نوعية 
الأنشطة التي 

ستقدم لهم

عبدالله باحداد 

5-تحديد تكلفة -الحصول على الدعم
الأنشطة

 سعد العمري

 7-التواصل مع
 الداعمين والجهات

 المانحة للحصول على
دعم مادي للأنشطة

8-الحصول على 
الدعم المادي

9-البدء بالتنفيذ

10-المتابعة والتقييم

11-إعداد تقرير قياس 
الأثر

 فهد العمري

6-تصميم حملة -قياس الأثر
تسويقية للأنشطة 
لجذب المستفيدين

 نايف العمري

 فهد العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

 المستفيدين-
المستهدفين

 التكلفة
المالية

 فريق عمل
الجمعية

 الأنشطة
المحددة

 ارتفاع التكلفة المالية
للأنشطة

 الحصول على الدعم الماديصعوبة تنفيذ الأنشطة
من الداعمين والجهات المانحة

 تقديم أنشطة
 تنموية و

 رعوية تحسن
 حياة

 المستفيدين
 بشكل
مستدام

 الإقبال غير الجاد من
قبل المستفيدين

 عدم تحقيق
المستهدفات

 إطلاق حملة تسويقية لجذب
 المستفيدين



 بالنجاح نتميز
2.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية82
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

2.1

2.1.A

2

جهود التميز 

بالنجاح نتميز 
أ.محمد صالح

 تقوم المبادرة على إبراز جهود
 الجمعية في تنفيذ مشاريعها وما
 حققته من إنجازات و تميز في
 مجالها حتى تستطيع من خلال
 ذلك تعزيز علامتها الاجتماعية و

 بناء ثقة جمهورها و الدعم
 المستدام لها

 إعلان نجاحات وإنجازات الجمعية في
 تنفيذ مشاريعها وأنشطتها وما

 حققته من تميز في مجالها الخيري
 وإبراز جهودها في تقديم الخدمات
 للمستفيدين بأفضل جودة وكفاءة

- تحقيق 4 تقارير إنجازات موثقة بحلول 2027 م معالجة مشكلة
- تصميم عدد 4 تقارير قياس الأثر بحلول 2027 م

- الوصول إلى مقدار 2,500,000 ريال في
العائد الاجتماعي للمشاريع بحلول 2027 م

أ. فهد العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- تسويق مشاريع وأنشطة الجمعية 
- ربط أسم الجمعية بالتميز والنجاح في أذهان الجمهور

- جذب الداعمين والجهات المانحة للجمعية
- جعل الجمهور هو مسوق نجاح الجمعية 

- أن تصبح الجمعية هي الخيار الأول للجمهور والجهات
  الداعمة في التبرع والدعم

صنع أثر اجتماعي للجمعية في
الجمهور  

بناء صورة إيجابية عنتعزيز العلامة الاجتماعية 
 الجمعية في أذهان

الجمهور 

#الحملات التسويقية

# تقارير الإنجازات

# تقارير قياس الأثر

---- 2
-1
-1

مستمر تقارير إنجازات 
تقارير قياس الأثر

420,000 أعوام 
ريال

5,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



وصل
3.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية84
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

3.1

3.1.A

روابط الإحسان

وصل
أ.نايف العمري

 تعمل المبادرة على تعزيز
 روابط الاتصال بالداعمين

 وشركاء النجاح من أجل تقوية
 العلاقة بينهم وبين الجمعية
 وتعزيز ثقتهم بها مما يضمن
استمرار الدعم المقدم منهم

 تقوية الوصال بين الجمعية
  والداعمين وشركاء نجاحها
 حتى دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماتها

 معالجة مشكلة و استغلال
(فرصة (الإثنين معاً

- الوصول لعدد 7,500 من صغار الداعمين
   بحلول 2027 م

- الوصول لعدد 28 من كبار الداعمين بحلول 2027 م
- الوصول لنسبة 40% من الاحتفاظ بالداعمين

   بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 16 من الشراكات المجتمعية

  بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 14 من الجهات المانحة بحلول 2027 م
-  الوصول لعدد 10 من الجهات ذات المسؤولية

   الاجتماعية بحلول 2027 م 

أ.نايف العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- اطلاع الداعمين والجهات المانحة
   والجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

   على أحدث التطورات
-إرسال تقارير لأبرز ما تم تنفيذه للداعمين 
–  مشاركة النجاح مع الداعمين والجهات

   المانحة والشركات 
- العمل على استدامة الدعم المقدم من
   الداعمين والجهات المانحة والشركات

الحفاظ على مصادر دعم
الجمعية وتنميتها 

جديد قائمة بيانات 
خطة تسويقية 

فريق عمل متخصص

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تعزيز الاتصال بالداعمين2
 وشركاء النجاح 

الحفاظ على الداعمين
وزيادة أعدادهم

تقوية علاقة الجمعية
بالجهات المانحة

تنمية التعاون بين
الجمعية والشراكات 

#الداعمين 

#الجهات المانحة 

#الشراكات

% تفعيل الشراكات 

# كبار الداعمين 

%استمرارية الداعمين

3100
1
-

4
10%

46
-75%

دعم ثقة الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية

بالجمعية 

#تقارير إنجازات 

#خطة تسويقية 

-1
-1

78

إسناد4 3.1.A.1

عوننا للخير 3.1.A.2

A.3.3.1 بيداً بيد

جهة الهبة 3.1.A.4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية87

مشروع إسناد (الداعمين)

3.1.ِA.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

33.1.Aوصال
1

1000
4

-%10

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 الحفاظ على
 الداعمين وزيادة

 أعدادهم

#الداعمين 
 

# كبار الداعمين 

%استمرارية 
الداعمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.1حصول الجمعية علىإسناد
داعمين مستمرين
في تقديم عونهم

ودعمهم لها

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 العمل على زيادة انتماء الداعمين
 للجمعية بأن تصبح مشاريع وبرامج

 الجمعية دائماً وجهتهم للتبرع
 وتقديم الدعم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 كسب انتماء
 الداعمين
 للجمعية
 وضمان

استمراريته
 م في

 تقديم الدعم
 المالي

 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تحويل
 الداعمين

 الجدد
 والحاليين

 إلى داعمين
 مستمرين

 وذوي
 إنتماء

 للجمعية

 زيادة أعداد
 الداعمين

 المستمرين
 للجمعية و

 ارتفاع نسب
 الدعم

 المادي
المقدم لها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 للداعمين

 قاعدة تشمل بيانات
 الداعمين الحاليين

 حصر بيانات وأعداد
 الداعمين الحاليين
والداعمين الجدد

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 الداعمين الحاليين

 والجدد

أ.نايف العمري

 من أجل تسويق خطة تسويقية
  مشاريع وإنجازات
 الجمعية وجذب

 الداعمين

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير
 المتحقق من

المشروع

 تصميم محتويات
 وتصاميم تسويقية

 للمشاريع والإنجازات
  لاستهداف الداعمين

 تصميم تقرير بأحدث ما
 تم تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات
 والنجاحات لنشرها

على الصفحات

 تحديد مواعيد محددة
 على فترات زمنية

 مختلفة لطلب الدعم

 التواصل مع الداعمين
 الكبار بعد تقديم الدعم

 للتعبير عن الشكر
والثناء لهم

 نشر محتوى شكر وثناء-
 للداعمين الأفراد على

 صفحات الجمعية

 دعوة الداعمين لحضور
 أنشطة وفعاليات

 الجمعية
 وتكريم الداعمين

 المستمرين بشكل دائم
في تقديم الدعم

 المتابعة والتقييم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد خطة تسويقية
 للداعمين

  التحديث المستمر
 لمحتويات صفحات
 التواصل الاجتماعي
 بأحدث أخبار الجمعية

 ومشاركتهم نجاح
  الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

 شكر وثناء الداعمين
 على مساهمتهم  في

المشاريع

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية لجذب

الداعمين

تقرير قياس الأثر

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 إيجاد طرق بديلة للتسويق أقلتوقف تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروع

تكلفة ومحققة لنفس النتائج

-

 عدم تحقيقتراجع أعداد الداعمين
المستهدف

 تكثيف حملات التسويق
 والتواصل مع الداعمين الكبار

منهم و إقناعهم بالدعم



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية91

مشروع عوننا للخير (الجهات المانحة)

3.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

73.1.Aوصال 8  3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 تقوية علاقة
 الجمعية بالجهات

المانحة

#الجهات المانحة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.2كسب التأييدعوننا للخير
والدعم المستمر

من الجهات
المانحة للجمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 تقوية علاقة الجمعية بالجهات
 المانحة  ليكونوا مصدر دعم مستمر

لأنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 أن تظل
 الجهات
 المانحة
 داعمة

 ومصدر عوناً
 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تعزيز علاقة
 الجمعية
 بالجهات
 المانحة

 توافر الدعم
 المالي
 بسبب
 التواجد
 الدائم

 للجهات
 المانحة

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
  الجهات المانحة

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 المانحة الحالية
والمستهدفة

 تحديد اهتمامات كل
  جهة

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

من أجل تسويق  تقارير مشاريع
مشاريع وإنجازات  

الجمعية على 
الجهات المانحة 

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 لاطلاع الجهاتتقرير سنوي
 المانحة  على أحدث

 إنجازات

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق
 متخصص لرعاية
 علاقة الجمعية

 بالجهات المانحة

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية
 ودعم استمراريتهم

 عرض تقارير المشاريع
 على الجهات المانحة
 المستهدفة للحصول

على دعمهم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
  الخاصة بالجمعية

 تصميم تقرير سنوي
 لاطلاع الجهات المانحة

 على أحدث تطورات
   الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

التواصل مع الجهات المانحة 
بعد تقديم الدعم للتعبير عن 

الشكر والثناء لهم
-الحصول على مشورتهم 
في بعض المشاريع لبث 

شعور أنهم جزءاً من كيان 
الجمعية 

 التواصل مع الجهات
 المانحة للشكر والثناء
 على دعمهم للجمعية

 واستشارتهم في
 المشاريع

أ.نايف العمري

وضع مواعيد محددة على 
فترات متباعدة لزيارة مقر 

الجهة المانحة لتقوية 
العلاقات معهم

-منحهم هدايا تذكارية تحتوي 
على شعار الجمعية  

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر الجهات المانحة

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات المانحة
 لحضور أنشطة وفعاليات

الجمعية
  ومشاركتهم نجاح الجمعية

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية وإشراك

الجهات المانحة بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 تراجع أعداد الجهات

 المانحة
 انخفاض نسب الدعم

 المقدم للجمعية
-  دراسة اهتمامات الجهات 
المستهدفة لاختيار الطرق 

التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية 
-التواصل الدائم مع الجهات 

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات المانحة

-تحديد فترات زمنية للزيارات و 
توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية95

مشروع يداً بيد (الشراكات)

3.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

43.1.Aوصال 6

-75%

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 تنمية التعاون بين
 الجمعية

والشراكات

#الشراكات

% تفعيل 
الشراكات 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.3الحفاظ علىيداً بيد
شراكات

الجمعية والحفاظ
على

التضافر
والتعاون معهم 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 ترسيخ التعاون مع الشراكات
 المجتمعية لتدعيم النفع والدعم

 المقدم من خلالهم في تنفيذ
 أنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 الحفاظ على
 علاقات

 قائمة على
 التضافر بين

 الجمعية
 والشراكات
 المجتمعية

 حتى يكونوا
 دائماً

 داعمين
 للجمعية

 في طريقها
 الخيري

 بناء روابط
 تواصل

 بالشركات
  المجتمعية

 امتلاك
 الجمعية
 شراكات

 فعالة تدعم
 تطورها
 ونجاحها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

قاعدة تشمل 
البيانات الأساسية 

للشراكات المتعاقدة 
مع الجمعية 

 حصر بيانات
 الشراكات المجتمعية

  المتعاقدة

تكلفة المالية 
للمشروع

إنشاء قاعدة بيانات 
للشراكات

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

 يحتوي على  تفاصيل تقارير مشاريع
 المشاريع

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 يضم أحدث الإنجازاتتقرير سنوي
 وما تم تنفيذه خلال

   العام

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

تجميع فريق 
متخصص لرعاية 
علاقة الجمعية 

بالشراكات

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير المشاريع
على الشركات

 ليكونوا على معرفة
بالتفاصيل

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

 وضع جدول زمني
 لمواعيد الاجتماعات

 مع الشراكات  تتناسب
مع جميع الأطراف

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
 الخاصة بالجمعية
 ومنحه للشراكات

ليكون على معرفة بها

 تصميم تقرير سنوي
 لعرضه على الشراكات
 ليكون لديهم معرفة

 بمستوى تطور
   الجمعية ونسب نجاحها

 تنظيم اجتماعات دورية
  مع الشراكات

 للتخطيط والتنمية

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

 وضع مواعيد محددة
 على فترات متباعدة

 لزيارة مقر جهات
 الشراكات لتقوية
 العلاقات معهم

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر جهات الشراكات

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 انخفاض نسبة الدعم إنهاء عقد شراكة

المقدم للجمعية
التواصل الدائم مع الشركاء 

لتجنب إنهاء العقد
-معرفة أسباب رغبة الجهات 
الشريكة في الإنهاء لإيجاد حل

-

 صعوبة إقامة زيارات أو
 اجتماعات دورية بسبب

 طول المسافة أو
  صعوبة التفرغ

 انخفاض ،سب التواصل
مع الشراكات

-  تنظيم اجتماعات من خلال 
المنصات الإلكترونية 

(اونلاين)
-مع محاول إقامة زيارة أو 

اجتماع في المقر على 
فترات زمنية متباعدة



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية99

مشروع جهات الهبة (الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية)

3.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-3.1.Aوصال 1

-1

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 دعم ثقة الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية
  بالجمعية

#تقارير إنجازات

#خطة تسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.4كسب ثقةجهات الهبة
وانتماء الجهات
ذات المسؤولية

 المجتمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على بناء ثقة
 الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

 في الجمعية حتى تكون الجمعية
 اختيارهم لإرسال الهبات

  والمساعدات المالية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 
مصدر من 

مصادر 
الدعم 

المستمرة 
للجمعية

 توطيد
 علاقة

 الجمعية
 بالجهات

 ذات
 المسؤولية
 الاجتماعية

-حصول 
الجمعية 

على الدعم 
المستمر من 

الجهات 
ذات 

المسؤولية 
الاجتماعية 

-ازدياد أعداد 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 

الداعمة 
للجمعية 

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 الجهات ذات
 المسؤولية
  الاجتماعية

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية الحالية
والمستهدف

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 للجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 وتحديد اهتمامات

الجهات المستهدفة

أ.نايف العمري

 يشمل التقرير  تقارير الإنجازات
 الإنجازات التي

  حققتها الجمعية

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 من أجل تسويقتقارير سنوي
 مشاريع  الجمعية على

 الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية

  لاطلاع الجهات المانحةتقرير سنوي
 على ما تنفيذه خلال

العام السابق

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق متخصص
 للتسويق و لرعاية

 علاقة الجمعية
 بالجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير الإنجازات
 على الجهات لكسب
 ثقتهم في مشاريع

 الجمعية

 فريق عمل

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

 يتم عرض تقارير
 المشاريع على الجهات

 للحصول على الدعم
المالي لها

 تقارير مشاريع ,تقرير
 إنجازات وتقرير سنوي

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

  إعداد تقارير إنجازات
الجمعية

  لعرضه على الجهات

تصميم تقرير سنوي 
لاطلاع الجهات المانحة 

على أحدث تطورات 
الجمعية   

مهارات تواصل وإقناع

 إعداد تقارير للمشاريع
الخيرية

 وتقديم للجهات
الحالية والمستهدفة

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية بعد

 تقديم الدعم للتعبير عن
الشكر والثناء لهم

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية للشكر
 والثناء على دعمهم للجمعية

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات ذات
  المسؤولية الاجتماعية

 لحضور أنشطة وفعاليات
 الجمعية

 تنظيم فعاليات وأنشطة
 خيرية وإشراك الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثرالمتابعة والتقييم 

 وضع مواعيد محددة على فترات
 متباعدة لزيارة مقر الجهة ذات
 المسؤولية الاجتماعية  لتقوية

العلاقات معهم
 منحهم هدايا تذكارية تحتوي على-

  شعار الجمعية

 تنظيم زيارات دورية لمقر
 الجهات ذات المسؤولية

 الاجتماعية

أ.نايف العمري

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 تراجع أعداد الجهات
 ذات المسؤولية

  الاجتماعية

 انخفاض نسب الدعم
 المقدم للجمعية

 دراسة اهتمامات الجهات-
 المستهدفة لاختيار الطرق

 التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية
 التواصل الدائم مع الجهات-

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

-تحديد فترات زمنية للزيارات 
و توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



 رحلتنا الرقمية
4.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية103
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

4.1

4.1.A

4

بنيتنا الرقمية

رحلتنا الرقمية 
أ.بندر العمري

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها الرقمية
 التي ستساعد على تسريع
 إجراءاتها الداخلية و تسهيل

 تقديم خدماتها

 مواكبة التطور من خلال تحويل
 عمليات الجمعية إلى الرقمية
 لتسهيل وتسريع الأداء الداخلي

للجمعية

معالجة مشكلة واستغلال 
فرصة (الإثنين معاً)

الوصول لعدد 16 تقرير فني بحلول 2027 م
الوصول لعدد 16 تقرير إداري بحلول 2027 م

أ.بندر العمري

-البحث الاجتماعيالإدارة التقنية 
-الإدارة التنفيذية 
_الإدارة الإعلامية 

تطوير الأعمال الداخلية للرقمية والتخلي عن
  الورقية 

- صنع بنية رقمية داخلية للجمعية 
-توفير الوقت وتسريع التواصل بين الفريق 

  وتسهيل أداء المهام

تحول تعاملات وعمليات
الجمعية إلى الرقمية 

جعل جميع التعاملات والوثائق
إلكترونية 

تطوير البنية الرقمية للجمعية 

تسهيل آلية استخراج التقارير
بواسطة نظام إلكتروني 

#الإجراءات المرقمنة 

# التقارير الفنية

# التقارير الإدارية 

14.1.A.1أتمتة الجمعية 

جديد -حصر الجوانب المستهدف تحويلها إلى الرقمية 
-فريق عمل تقني 

-تقرير إدارية وفنية 

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

7
1
1

20
4
4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية105

مشروع أتمتة الجمعية 

4.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

74.1.Aرحلتنا
الرقمية 

20  تطوير البنية
 الرقمية
 للجمعية

 تحول تعاملات
 وعمليات

 الجمعية إلى
 الرقمية

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها

 الرقمية التي ستساعد
 على تسريع إجراءاتها
 الداخلية و تسهيل
 تقديم خدماتها

 جعل جميع
 التعاملات

  والوثائق إلكترونية

#الإجراءات 
المرقمنة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

4.1.A.1أتمتة
الجمعية

الوصول إلى 20 إجراء
ينفذ بشكل رقمي

خلال العام 

الإدارة التنفيذية  الإدارة التقنية أ.بندر العمريعام25,000
ريال

 تنفيذ جميع التعاملات الكترونياً
 وأرشفة وتحويل التعامل من

الورقي الإلكتروني
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تحقيق أعلى
 أداء في

 الجمعية بسبب
 سهولة وسرعة

 الآلية
الإلكترونية

 تحويل
 الإجراءات

 والتعاملات
  إلى الرقمية

-نجاح  الجمعية 
في التحول 

إلى الرقمية 
-سهولة 

الإجراءات 
والتنظيمات 

عن بعد من أي 
مكان وأي 

وقت

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قاعدة بالإجراءات
 والتنظيمات

 والوثائق المراد
 تحويلها إلى الرقمية

 تشمل جميع الإجراءات
 والعمليات والوثائق
 التي تخص الجمعية

والمستهدف تطويرها

 حصر الإجراءات
   والعمليات والوثائق

المستهدفة

 اختيار وتجهيز الميزانية المالية
 الإجراءات والعمليات

 والوثائق
المستهدفة

أ.بندر العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير لتحديد مدى
 نجاح المشروع

 اختيار أفراد فريق
العمل

 حصر  التكاليف
 المالية

 البدء بتحويل
 الإجراءات

 والتنظيمات
 إلكترونياً وتسجيل
 الوثائق والتقارير
بشكل إلكتروني

 تعليم الموظفين
 بكيفية التعامل مع

 الإجراءات الإلكتروني و
 طرق تسجيل التقارير

   إلأكترونياً

 معرفة نسب تحسن
 أداء الجمعية أثناء

   التحول إلى الرقمية

 تقييم مدى نجاح
  الآلية الإلكتروني

 جمع فريق تقنيفريق عمل احترافي
للتنفيذ

 تحديد الميزانية
 المالية

 تنفيذ المشروع
 وتحويل الإجراءات

 والتنظيمات
 والوثائق وجعلهم

إلكترونياً

 تدريب الموظفين على
 التحولات الإلكترونية

 متابعة تنفيذ
 العمليات والأدوات

 الإلكترونية

 إعداد تقرير ختامي

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 حدوث أخطاء في

 الإجراءات أو الخدمات
  الإلكترونية

 صعوبة استخدامهم
 وتعطل الإجراءات

  والعمليات

 مراجعة وتجربة كل ما تم
 تحويله للرقمية من قبل

 فريق تقني للتأكد من عدم
 وجود أخطاء و مراجعتهم

بشكل دوري

-



خطوة إتقان
6.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية109
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

6.1

6.1.A

6

تخطيط متقن

خطوة إتقان
الإدارة التنفيذية 

 من خلال المبادرة تعمل الجمعية
 على إعداد خطط تسويقية

 وتنفيذية تدعم مجال عملها و
 تسوق لخدماتها و ذلك بالحصول

 على الدعم الكافي لتنفيذ
 الخطط وتحقيق النتائج المطلوبة

 إعداد خطة  تسويقية وتنفيذية من
 أجل أ تطوير و تنمية خدمات الجمعية

وتسويقها بطرق إبداعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

- إعداد 8 خطط تسويقية وتنفيذية بنسبة
  تنفيذ 90% , وبنسبة 65% من الدعم الوارد

  لها بحلول   2027م
- تقليص زمن الاستجابة لطلبات الجهات

   المشرفة إلى يوم عمل بحلول عام 2025م  

أ.فهد العمري

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

إدارة العلاقات العامة 

- وضع خطة تنفيذية لتحويل أهداف الجمعية
   إلى واقع

- تصميم خطة تسويقية تعمل على تسويق
  مشاريع الجمعية وأنشطتها

- إعداد خطة تسويقية وتنفيذية بنسبة تنفيذ
  60% خلال 2024 م

-وصول نسبة الدعم الوارد من الخطط إلى
  50% خلال عام 2024

-تقلص سرعة الاستجابة إلى يومين عمل خلال
  عام 2024

جذب الجهات الداعمة
للجمعية وتحقيق الفاعلية

في أداء العمل 

# الخطط إعداد خطط تسويقية وتنفيذية 
% الدعم الوارد للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة على
طلبات الجهات المشرفة 

16.1.A.1نبتكر ونخطط

جديد - دراسة أهداف الجمعية ومواردها
- دراسة المخاطر والعقبات
- فريق مشرف على الخطط

4120,000 أعوام 
ريال

30,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-
%46
%43

2
%50
%60

يوم عمليومين عمل



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية111

نبتكر ونخطط

6.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-
%46

%43

يومين عمل

6.1.Aخطوة
إتقان

2
%50

%60

يوم عمل

 إعداد خطط
 تسويقية
 وتنفيذية

 تنفيذ خطط
 ذات فاعلية

 إعداد خطة تسويقية
 وتنفيذية من أجل تطوير
 وتنمية خدمات الجمعية

 وتسويقها بطرق
 إبداعية

 تنظيم أعمال
 الجمعية التنفيذية

 والتسويقية

# الخطط 
% الدعم الوارد 

للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة 
على طلبات 

الجهات المشرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

6.1.A.1نبتكر
ونخطط

تطبيق خطوات الخطة
التسويقية والتنفيذية 

زيادة الداعم
و ارتفع سرعة

وفاعلية أداء المهام 

إدارة العلاقاتالإدارة التنفيذية أ.فهد العمريعام30,000
العامة  ريال

وضع خطة تسويقية وتنفيذية حتى 
تتمكن الجمعية من رسم خطواتها 

تجاه أهدافها وتسوق خدماتها بكل 
ابتكار 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم الأعمال 
الداخلية 

والتسويقية 
في الجمعية 

لتوحيد الجهود 
من خلال 

الخطط تجاه 
التميز والنجاح 

في مجال 
الجمعية الخيري 

تحقيق التكامل 
بين الخطة 

التسويقية و 
التنفيذية 

 زيادة فعالية
 الأداء الإداري
 والتسويقي

للجمعية

2024/1/12024/12/3130,000عام
ريال

 تقرير بيانات
 وإجراءات الجمعية

 يشمل التقرير
 الإجراءات التي تتبعها

 الجمعية لتوصيل
 خدماتها وتحقيق

أهدافه

 تحليل بيانات
 وإجراءات الجمعية

 جمع بيانات فريق عمل
 وإجراءات الجمعية

أ. فهد العمري

 لمعرفة التغيير و الأثرتقرير قياس الأثر
 المتحقق من

المشروع

 تحديد ما تحتاجه
 الخطط من بيانات

  عن الجمعية

 تحديد تكاليف إعداد
 وتنفيذ الخطط

 التنفيذية
 والتسويقية

 دراسة المخاطر
 والعقبات المتوقعة

لتحديد طرق مواجهتها

 حصر شروط ميزانية مالية
 ومتطلبات إعداد
 الخطة التسويقية

 والتنفيذية

 تحديد الميزانية
 المالية للخطة

 التسويقية
 والتنفيذية

تحديد المخاطر 
والعقبات المتوقعة 

عند تنفيذ الخطط

أ. فهد العمري

 تحديد أهداف الخطط
 وطرق ومدة

 تنفيذهم و قواعدها
 والنتائج المتوقع

 تحقيقها

  رسم خطوات
الأساسية

 للخطط

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري

 اختيار أفراد متخصص
 في الإشراف على
 الخطط والاستجابة
 السريعة للتعديلات

 تجميع فريق للإشراف
 على الخطة التسويقية
 وفريق أخر مشرف على

 الخطة التنفيذية

أ. فهد العمري

 عرض الخطة
  التسويقية والتنفيذية

 على مجلس الإدارة
 والحصول على

موافقة تنفيذها

 اعتماد الخطط من
 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

 متابعة جميع خطوات
 تنفيذ الخطتين

 للمعالجة السريعة في
 حالة حدوث مشكلة أو

أخطاء

 تنفيذ الخطة
 التسويقية والتنفيذية

أ. فهد العمري

أ. فهد العمريقياس الأثرتقييم نتائج المشروع

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

30,000
ريال

-
التواصل مع الداعمين صعوبة تنفيذ الخططارتفاع ميزانية الخطط

والجهات المانحة والحصول 
على الدعم 

-

 فشل إحدى الخطتين
في تحقيق أهدافها

 صعوبة تحقيق
 مستهدفات الجمعية

من الخطة

متابعة تنفيذ الخطط 
لمعالجت المشكلات التي 
تواجهها و في حالة فشل 
الخطة في تحقيق الأهداف 

يتم تحليل الخطة وتحديد 
سبب الفشل ومعالجتها 

وإكمال تنفيذ الخطة



دعم الكفاءات
7.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية115
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

7.1

7.1.A

7

مهارات

دعم الكفاءات
الإدارة التنفيذية 

 تعمل المبادرة على بناء
 وتأهيل قدرات و مهارات

 فريق العمل بمنحهم دورات
 تدريبية وورش عمل تتناسب

 مع احتياجاتهم التدريبية
 والوظيفية

 وضع خطة لتدريب الفريق
 وفقا بناء على احتياجاتهم
 التدريبية واستكمال الكادر
 الوظيفي حسب الحاجة

 والهيكل التنظيمي للجمعية

- تقديم 48 دورة تدريبية مبنية على معالجة مشكلة
  الاحتياجات بحلول 2027 م

- تنظيم 16 ورشة عمل نقل المعرفة
  بحلول 2027 م 

الإدارة التنفيذية 

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية - 
اللجنة المالية 

1-فريق  متمكن من اغلب المهارات
   اللازمة لتنفيذ 

2- معالجة فجوة الأداء التشغيلية
 

 تقديم 12 دورة تدريبية ,و 4 ورش
 عمل لنقل المعرفة خلال عام 2024

تأهيل فريق العمل 

زيادة الإنتاجية 

# الموظفينتأهيل فريق العمل

# الدورات التدريبية

٪ الإنتاجية  

17.1.A.1فريقنا للأفضل 

جديد - الاحتياجات التدريبية 
- نموذج قياس الأداء 

460,000 أعوام 
ريال

15,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

-

6

16

%72



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية117

مشروع فريقنا للأفضل 

7.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4

1

7.1.Aدعم
الكفاءات 

12

4

 تأهيل فريق
العمل

 فريق عمل ذو
 كفاءة عالية

 وضع خطة لتدريب
 الفريق وفقا بناء على
 احتياجاتهم التدريبية
 واستكمال الكادر

 الوظيفي حسب الحاجة
 والهيكل التنظيمي

 للجمعية

 تطوير مهارات
 الموظفين

#الدورات 
التدريبية

#ورش عمل نقل 
المعرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

7.1.A.1فريقنا
للأفضل

تدريب فريق عمل
الجمعية

بمنحهم 12 دورة
تدريبية متنوعة 

تنفيذ 4 ورش نقل
معرفة لفريق العمل 

إدارة الموارد أ.فهد العمريعام15,000
البشرية

-إدارة العلاقات
 العامة

-الإدارة التنفيذية   

ريال
 تدريب وتطوير مهارات فريق العمل
 ليحققوا جودة وفاعلية أعلى في

 أداء العمل وتقديم خدمات الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

زيادة كفاءة 
الخدمات 

والأنشطة 
الخيرية 

للجمعية  
بسبب توفير 

قتدير التدريبات 
المناسبة 

للموظفين 
لتطورهم

تنمية مهارات 
فريق عمل 

الجمعية 

 تطوير مهارات
 الموظفين
 واكتسابهم

لمهارات جديدة

2024/1/12024/12/3115,000عام
ريال

  قائمة بيانات
 الموظفين العاملين

  داخل الجمعية

 هي قائمة مكونة
 من البيانات

 الأساسية لجميع
 الموظفين داخل

  الجمعية

 قائمة بيانات حصر فريق العمل
 الموظفين

 تحديد الموظفين
 المستهدفين

للتدريب

أ. فهد العمري

 بحث وتحليل
 احتياجات الموظفين

 التدريبية

 بحث وتحليل
 مستوى الموظفين

وتطويرهم

 المواد التي يشملها المواد التدريبية
 التدريبات المقدمة و يتم

 تحديدها حسب نوعية
 التدريب والمهارات
المطلوب تعلمها

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 تحديد نوعية المواد
 التدريبية والمهارات
 المطلوب اكتسابها

من التدريبات

 حصر  تكاليف
  الدورات التدريبية

-تحديد مواعيد 
التدريبات ومدة 

استمرارها 

 التكاليف المالية
للمشروع

 مدربين متخصصين

 اختيار نوعية المواد
التدريبية والمهارات

 تحديد الميزانية
المطلوبة للمشروع

 الاتفاق على
 التدريبات مع الأماكن

 المتخصصة

أ. فهد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة للحصول على

 الموافقة على
 الميزانية

 اعتماد الميزانية من
 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

إعداد جدول زمني 
للتوازن بين مواعيد 
العمل والتدريبات
-متابعة ومراقبة 

مستوى الموظفين 

 تنفيذ المشروع والبدء
 في التدريبات

أ. فهد العمري

 تقييم مستوى
 الموظفين بعد

 الحصول على التدريب

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

15,000
ريال

-
 ارتفاع ميزانية
التدريبات

 عدم تقديم كافة
 التدريبات للموظفين

-البحث عن الدورات 
التدريبية التي يحتاجها 
الموظفين بأسعار أقل 

-التواصل مع الجهات 
الداعمة لطلب الدعم 

-

 عدم تفاعل الموظفين
 مع التدريبات

 عدم تطور مهاراتهم
 الوظيفية

تشجيع وتحفيز الموظفين 
على التفاعل والانتباه  في 
التدريبات لتطوير مهاراتهم

-منح تحفيز معنوي أو مادي 
للمتميزين في التدريبات



ولاء
8.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية121
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

8.1

8.1.A

8

بيئتي الجاذبة 

ولاء
فهد مسيب 

نايف مسيب

 تسعى الجمعية من خلال
 المبادرة إلى تقديم برامج

 متنوعة لتحسين بيئة العمل
 للموظفين من أجل رفع

 مستوى الرضا الوظيفي الذي
 يزيد إنتاجيتهم وابداعهم في

 العمل

 بناء بيئة عمل إيجابية تشجع
 على التعاون والتضافر بين
 فريق العمل وتفتح أبواب
 الإبداع أمام أفكار العاملين
ليصلوا بالجمعية لأهدافها

 تنفيذ 4 برامج محسنة لبيئة العمل معالجة مشكلة
بحلول 2027 م

فهد مسيب 

نايف مسيب

إدارة تنمية الموارد
 البشرية

الإدارة التنفيذية 

-نشر أفكار التعاون بين الفريق
-زيادة إنتاجية فريق العمل 

-سرعة و كفاءة أداء المهام  
-خلق الابتكار في تنفيذ خدمات الجمعية 

إعداد وتطبيق  برنامج لتحسين بيئة 
العمل خلال 2024 م

تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق 

العمل

% الرضا الوظيفيتوفير بيئة عمل محفزة 

% الإنتاجية 

18.1.A.1تضافر الفريق 

جديد دراسة احتياجات الموظفين
ميزانية مالية

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

 %80

 %80



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية123

تظافر الفريق

8.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-

-

8.1.A بيئتي
الإيجابية 

%80

%80

 توفير بيئة عمل
محفزة

 بيئة عمل
 إيجابية

 تسعى الجمعية من
 خلال المبادرة إلى

 تقديم برامج متنوعة
 لتحسين بيئة العمل

 للموظفين من أجل رفع
 مستوى الرضا

 الوظيفي الذي يزيد
 إنتاجيتهم وابداعهم

في العمل

 تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق

العمل

%الرضا الوظيفي

%الإنتاجية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

8.1.A.1 تظافر
الفريق

فهد العمري عام25,000بناء فريق عمل متعاون 

نايف العمري 

إدارة تنمية 
الموارد البشرية 

الإدارة التنفيذية 
ريال

تحفيز وتشجيع فريق العمل على 
الابتكار والإبداع والتعاون في 

تحقيق الأهداف وتنظيم أنشطة 
إيجابية تزيد رضاهم وانتمائهم 

للجمعية 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 بناء بيئة عمل
 تقوم على

 التعاون
 والابتكار

 لتحقيق أهداف
 الجمعية

 زيادة شعور
 الرضا والانتماء

 لدى فريق
العمل

زيادة انتاجية 
الجمعية و رفع 
كفاءة خدماتها 

نتيجة تحقيق 
رضا العاملين 

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قائمة بيانات
الموظفين

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

 للموظفين

 دراسة احتياجات
 الموظفين

 التكاليف المالية
للمشروع

 حصر احتياجات
 الموظفين

 فهد العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير يشمل نتائج
 المشروع

 اختيار برامج تلبي
 احتياجات الموظفين

تحديد التكاليف 
المالية للبرامج

 تنظيم أنشطة مبتكرة
 تحفز التعاون أو

 التنافس الإيجابي
 للموظفين

مدير مشرف على 
التنفيذ

 مهارات تواصل
 لتحفيز ومعرفة
 احتياجات فريق

العمل

 تحديد نوعية البرامج
 الموجهة لبيئة

العمل

 وضع ميزانية مالية

 تنظيم أنشطة
 مبتكرة

 سعد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة والحصول

 على موافقة
تنفيذها

 اعتماد البرامج من
 مجلس الإدارة و
إطلاقها للتنفيذ

 فهد العمري

 فهد العمري

 منح الموظفين الحوافز
 والمكافأت على

 جهودهم

 تقدير جهود الموظفين
 ومنحهم المكافآت

 والحوافز

 فهد العمري

 الاحتفال ع فريق العمل
 بالإنجازات المتحققة

 وتكريم الموظفين
المساهمين فيها

 مشاركة الموظفين
 نجاح الجمعية

 نايف  العمري

 تقييم العاملين بعد
 تنفيذ المشروع

 قياس نسبة مستوى
  الرضا الوظيفي

 فهد العمري

 نايف  العمري إعداد تقرير ختاميتحديد نتائج المشروع

 فتح باب الاقتراحات و
 النقاشات و سهلة
 تقديم الطلبات من
 فريق العمل للإدارة

 تعزيز روابط الاتصال
 الداخلي بين

 الموظفين والإدارة

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

25,000
ريال

-
 انخفاض مستوى الرضا
 الوظيفي لفريق العمل

 تراجع مستوى الأداء
لفريق العمل

 التحفيز المستمر لأفراد فريق
 العمل سواء كان معنوي
 بالشكر والثناء أو مادي

 بالمكافأت المالية

-



 نزدهر لنعطي
10.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية127
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

10.1

10.1.A

10

نستزيد لنزدهر

نزدهر لنعطي
تنمية الموارد

المالية 

 تعمل المبادرة على استدامة
 الموارد المالية  من خلال تحقيق

 أكبر قدر من الاستفادة من
 مصادر الدخل المتوفرة  من أجل

 زيادة نسبة الدعم المادي
 والتبرعات التي تحقق ازدهار
 الجمعية  في المجال الخيري

 يعمل البرنامج على إدارة
 الموارد المالية  التي تحققها
 الجمعية بالاستفادة من مصادر

 الدخل و العمل على زيادة
 الدعم المادي والتبرعات
 لتحقيق الاستدامة المالية

 معالجة مشكلة
 واستغلال فرصة

(الإثنين معاً)

- الوصول إلى عدد 5 من المنصات
  الداعمة بحلول 2027 م

- الوصول إلى عدد 6 من مصادر
  الإيرادات بحلول 2027 م

- تحقيق 8,000,000 ريال سعودي من
  العوائد المالية بحلول 2027 م

تنمية الموارد المالية 

الإدارة التنفيذية الإدارة المالية

- تنويع مصادر الدخل 
-زيادة الإيرادات المالية 

-الحفاظ على الجهات الداعمة للجمعية 
-تسهيل تنفيذ الجمعية لبرامجها وأنشطتها

  بتوفير الدعم المالي  المستدام لها 

تنمية الموارد المالية للجمعية 

إدارة وتنمية الموارد
المالية 

تعظيم الاستفادة من
مصادر الدخل المتوفرة

$الإيرادات المالية

#الحملات  التسويقية 

110.1.A.1رصيد الإحسان

جديد تقارير مالية 
خطة تسويقية 

440,000 أعوام 
ريال

10,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

4,460,000

-

5,000,000

4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية129

رصيد الإحسان

10.1.A.1



130

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4,460,000

-

10.1.Aنزدهر
لنعطي

5,000,000

4

 تعظيم
 الاستفادة من
 مصادر الدخل
 المتوفرة

 تنمية الموارد
 المالية للجمعية

 يعمل البرنامج على
  إدارة الموارد المالية
 التي تحققها الجمعية
 بالاستفادة من مصادر
 الدخل و العمل على
 زيادة الدعم المادي
 والتبرعات لتحقيق
الاستدامة المالية

 إدارة وتنمية
 الموارد المالية

$الإيرادات المالية 

#الحملات  
التسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

10.1.A.1زيادة الإيرادات الماليةرصيد الإحسان
وتحقيق الاستفادة
من مصادر الدخل

الإدارة التنفيذية الإدارة الماليةفهد العمري عام10,000
ريال

 يقوم المشروع على تحقيق أكبر
 استفادة من مصادر دخل الجمعية
 وإدارة الموارد المالية المتحققة

منها والعمل على تنميتها
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تنمية موارد
 الجمعية المالية

 ليصبح لديها
 استدامة مالية
 تسهل تنفيذ

 برامجها
 ومشاريعها

تنمية مصادر 
الدخل والموارد 

المالية

 حملات
 تسويقية فاعلة

 في تحقيق
 الإيرادات
 المالية

 المستهدفة

2024/1/12024/12/3110,000عام
ريال

 قائمة بيانات
 الداعمين

 تشمل البيانات
 الأساسية لداعمين

 الجمعية

 تحديد الموازنة
 التقديرية للعام

السابق

 تحديد الميزانيةفريق عمل متخصص
 المستهدفة للعام

الحالي

 سعد العمري

 قاعدة بيانات
للجهات المانحة

تشمل البيانات 
الأساسية للجهات 

المانحة

 قاعدة بيانات للبرامج
والأنشطة

قاعدة تشمل ما 
سيتم تنفيذه خلال 

العام

 يشمل معلومات تقرير مالي
 مفصلة المخرجات
 والمصاريف وأرباح

 الجمعية

 تحديد أفراد فريق
  العمل

 تحديد الداعمين
 والجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 خطة تسويقية

 مهارات تسويقية
 وأفكار إبداعية في

 التسويق

مهارات إقناع

 جمع فريق عمل في
 التسويق

حصر بيانات  
الداعمين والجهات 

المانحة

 خطة تسويقية تعمل
 على تسويق

الجمعية لزيادة الدعم

 سعد العمري

 قائمة للبرامج
 والمشاريع التي
سيتم تنفيذها

 رسم خريطة تنفيذ
البرامج والمشاريع

خلال العام

 فهد العمري

 إنشاء حملات تسويقية
 للمشاريع والبرامج

لزيادة الدعم

 مخصصة لتسويق برامج
 ومشاريع الجمعية

 تصميم حملات حملات تسويقية
  تسويقية ابتكارية
 تندرج تحت أهداف
الخطة التسويقي

 نايف  العمري

 التواصل الدائم مع
 الداعمين والجهات

 المانحة

تقوية العلاقة
 بين الجمعية والداعمين

والجهات المانح

 نايف  العمري

 تحديد مواعيد طلب
 الدعم والمبلغ المحدد

للدعم

 وضع جدول زمني
 لتنفيذ الحملات

 التسويقية

 نايف  العمري

 إعداد تقرير نهائيالمتابعة والتقييم
 للمشروع

 فهد العمري

 تحقيق الموازنة بين
 الإيرادات والنفقات

 المالية

 مراقبة تدفق الإيرادات
وإدارة النفقات المالية

 سعد العمري

 دراسة وتحليل
 اهتمامات الداعمين

والجهات المانحة

 تقرير يشمل تفاصيلتقرير نهائي للمشروع
 المشروع والنتائج التي

حققها

اختيار طرق تسويقية 
تناسب اهتمامات 

الداعمين والجهات 
المانحة حسب 

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ضعف تفاعل الفئات

 المستهدفة مع
 الحملات التسويقية

 ضعف التدفقات
 النقدية

 تنويع أساليب تنفيذ
 الحملات حسب الفئات
 المستهدفة من الدعم و

 توجهاتهم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية133

يندرج تحت  برنامج او  مبادرة    اسم المشروع  رقم المشروع 

5.1.-.1
9.1.-.1

1

2

قائمة المشاريع

 إجراءات خدمات المستفيدين

 استثمار المخواة  

مبادرة إجراءاتنا 

مبادرة أبواب الرزق



إجراءات خدمات المستفيدين
5.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية134



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية135

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

5.1

5.1.-.1

-
-

1
%40

1

-%100

إجراءاتنا

إجراءات
 خدمات المستفيدين

80,000 الإدارة التنفيذيةعام
ريال 

25,000
ريال

 120 يوم

 تقوم المبادرة على دعم نظام الجمعية الداخلي بوضع الأدلة
 الإجرائية  من أجل ضمان تنفيذ الأنشطة والأعمال بشكل صحيح و
 التي تساعد في تحقيق أهداف الجمعية والحفاظ على كفاءة

 فريقها

 بناء الأدلة الإجرائية
 للجمعية

 بناء 1 أدلة إجرائيةحل مشكلة

 تفعيل الإجراءات بنسبة
%40 

# الأدلة 
الإجرائية 

% تفعيل الأدلة 
الإجرائية 

 تصميم دليل
 إجراءات خدمات
 المستفيدين

% اكتمال 
تصميم الدليل 

الاجرائي 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

إجراءاتنا%1005.1 %100  5. بناء أدلة
 إجرائية

 تصميم دليل 
اجرائي واحد 

(دليل إجراءات  
المشاريع) 

 مبادرة تهدف إلى
 تسهيل سير العمل
 ورفع جودة الخدمات
 من خلال بناء الأدلة

 الإجرائية لأقسام عمل
 الجمعية

% اكتمال تصميم 
الدليل الاجرائي 

-

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

إجراءات1.-.5.1
خدمات

المستفيدين

اكتمال الدليل
الإجرائي لإدارة

خدمات المستفيدين
خلال العام 

25,000120
يوم

الإدارة المالية الإدارة التنفيذية أ. فهد العمري 
إدارة البحث
الاجتماعي 

ريال
نعمل من خلال هذا المشروع على 

وصف إجراءات إدارة خدمات 
المستفيدين وتحديد خطوات  العمل 

فيما يخص المستفيدين وتطوير 
منظومة البحث الاجتماعي 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم إدارة 
البحث 

الاجتماعي 
والخدمات 

المقدمة 
للمستفيدين 

تجويد 
المخرجات 

رفع  كفاءات  
العمل 

نقل المعرفة 
بين كافة فريق 

العمل 

 وثيقة تحليل
الإجراءات

 قائمة تحليل
 أصحاب

المصلحة

 الممكن 
 المربوط
بالاجراء

 مخطط الإجراء
 بطاقة وصف

 الإجراء

2024/02/152024/06/1525,000 120 يوم
ريال

 المشاريع قائمة المشاريع
 المستهدفة  إعداد
دليل إجراءات لها

 وصف الإجراءات أبرز  تحليل الإجراءات
 مشاكل الإدارة

اليومية من الإجراء

 تحليل إجراءات إدارة
 خدمات المستفيدين

 قسم البحث
الاجتماعي

هيكل تنظيمي  الهيكل التنظيمي

 توصيف الوظائف الوصف الوظيفي
  حسب هيكل

  المنظمة

 تحديد أصحاب
 المصلحة المرتبطين

بالإجراء

تحديد المكنات  

 فهم دوار أصحاب
 المصلحة في الإجراء

معرفة الممكنات 
اللازمة لتنفيذ الإجراء 

من لائحة او سياسات 
أو أي ممكن اخر يتصل 

بالاجراء 

 مشكلات الاجراءات
 والممكنات

 تحديد من يقوم
 صاحب المصلحة

بإجراء او يتاثر بإجراء

 تحديد ممكن  كل
 إجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 إعادة تصميم تصميم الإجراء
 إجراءات  العمل

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد السياسات
 المطبقة

 السياسة المرتبطة
 بالاجراء

 تحديد اللائحة أو  
 السياسة الضابطة

للإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد مستهدف
قسم البحث   التحسين من كل إجراء

الاجتماعي

 جوانب التحسين المراد وضع المؤشرات
 العمل عليها في

 الإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 دليل غير مطابق 

 عدم القدرة على
 الإعداد

 عدم  تطبيق الدليل

 عدم تحقيق 
 المستهدفة

 تحليل لكافة الإجراءات قبل
 بناء الدليل

  الاستعانة بجهة خارجية

-



استثمار المخواة
9.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية139



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية140

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

9.1

9.1.-.1

1
97,400

3
600,000

1

-

-

%100

2,000,000

 مداخل الأرزاق

  استثمار المخواة

لجنة الاستثمار 4 أعوام 6,000,000
ريال 

2,000,000
ريال

عام

 تسعى الجمعية من خلال المبادرة إلى بناء مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية تستطيع من خلالها توسيع وتنمية خدماتها

 وتنفيذ أنشطتها الخيرية ومساعدة المستفيدين منها

 تنمية الاستثمارات المالية
  للجمعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

(الإثنين معاً)

 امتلاك 3 مشاريع
 استثمارية بمقدار 600,000
 ريال من العائد المالي من
الأصول بحلول 2027 م

# المشاريع 
الاستثمارية

 
$العائد المالي 

من الأصول

 تأسيس مصدر دعم
 مالي مستمر

 للجمعية

 تحقيق الاستقرار
 المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
 الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

0

0

مداخل9.1
الأرزاق 

%100

2,000,000

 تنمية
 الاستثمارات

  المالية للجمعية

 بناء مشاريع
 استثمارية ذات

 نفع

 تسعى الجمعية من 
 خلال المبادرة إلى بناء
 مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية
 تستطيع من خلالها

 توسيع وتنمية خدماتها
 وتنفيذ أنشطتها الخيرية
 ومساعدة المستفيدين

 منها

 تأسيس مصدر
 دعم مالي مستمر

للجمعية

 تحقيق الاستقرار
  المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

استثمار1.-.9.1
المخواة 

امتلاك الجمعية
مشروع استثماري
يحقق عائد مالي
200,000  ريال

سعودي

لجنة التخطيطعام2,000,000
والاستثمار 

الإدارة المالية مجلس الإدارة 

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على توسعة مصادر
 الدعم الخاصة بالجمعية بإنشاء

 مشروع استثماري ذو عائد مالي
 مستمر يساعد على تحقيق الاستقرار

 المالي  للجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تحقق 
الجمعية من 

خلال المشروع 
النفع لها 

بتحقيق 
استدامتها 

المالية والنفع 
للأهالي 

المحيطة 
بتوفير 

احتياجاتهم و 
الموارد الغير 
متوفرة لهم

تحقيق 
والاستقرار 

المالي 
للجمعية

والنفع للأهالى 
المحيطة في 

المنطقة  

 امتلاك مشروع
  استثماري

 يحقق زيادة في
 عوائد الجمعية
 المالية والنفع

 للأهالي
 المحيطة

3652024/1/12024/12/312,000,000
ريال

 دراسة الاحتياجات
  المجتمعية للمنطقة

 تحديد ما تحتاجه
 المنطقة من مشاريع

 استثمارية

 دراسة وتحليل
 احتياجات المنطقة

 التكاليف المادية
للمشروع

 لجنة الاستثمار الفرص المتاحة

لمعرفة نسبة نجاح دراسة الجدوى
المشروع

 لتسويق المشروع حملات تسويقية
 لجذب الدخل والدعم

 المادي له

 ومن خلال
 الاحتياجات يتم اختيار
 المشاريع الاستثمارية

 المناسبة للمنطقة

 اختيار أفراد فريق
 العمل المشرف على

 المشروع

 فريق العمل
 المشرف على

المشروع

 تحديد نوعية
المشروع الاستثماري

 جمع فريق عمل
متخصص

 لجنة الاستثمار

 دراسة المشروع
 وتحديد نسبة نجاح

والمخاطر المتوقعة

 لجنة الاستثماردراسة الجدوى

 تحديد التكاليف المالية
التي يحتاجها المشروع

 تحديد الميزانية المالية
للمشروع

 لجنة الاستثمار

 اعتماد المشروع من
لجنة الاستثمار  مجلس الإدارة  تجهيز تقرير خاص

 المشروع ونتائجه
 المتوقعة والميزانية

لجنة الاستثمار  تسويق المشروع  التواصل مع الجهات
 المتخصصة في تنفيذ

المشروع

لجنة الاستثمار تنفيذ المشروع  تصميم حملات
 تسويقية للمشروع

لجنة الاستثمار  المتابعة والتقييم  إعداد تقارير دورية
للمشروع

 لجنة الاستثمار
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
204

2,000,000 
ريال

-
 وجود منافسين

للمشروع
 انخفاض مقدار العائد

 المالي
اختيار مشاريع جديدة ومبتكرة غير متوفرة 
في المنطقة وتلبي احتياجات الأهالي

-تطوير المشاريع الحالية 

 ضعف الإقبال على
المشروع

 عدم تحقيق
المستهدفات

 تسويق خدمات المشروع لزيادة
الإقبال

 وضع خطة بديلة للمشروعتوقف المشروع حدوث ظروف بيئية
لمواجهة الظروف البيئية المحتملة

 انخفاض العائد المالي
من المشاريع

 انخفاض الإيرادات
 المالية

 اختيار مشاريع ذات أرباح طويلة
الأمد

 تأخر استخراج التصاريح
والتراخيص

 تجهيز جميع المتطلبات اللازمة تأخر تنفيذ المشروع
 وتقديم طلب الاستخراج بشكل
  مبكر قبل وقت بدء التنفيذ

 انخفاض نسب الدعم
المقدم للمشروع

التواصل مع الداعمين والجهات المانحة  تعطل تنفيذ المشروع
وتصميم حملات تسويقية لجذب جهات 

مانحة داعمين جدد

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية144

الموازنة



خطة وموازنة المصاريف التشغيلية لعام 2024

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية145

شهر
3 شهربند المصاريف

7
شهر

6
شهر 

5
شهر

4
شهر

2 
شهر

1 
شهر

12
شهر

11
شهر

10
شهر 

9
شهر

8

الإجمالي

مرتبات وأجور

مكافآت وحوافز

استشارات

اشتراكات

مصاريف مهنية

وقود

مياه

كهرباء

قرطاسية

أخرى

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

الإجمالي

450000

19250

5000

1600

6000

3000

2000

11000

3500

501350



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية146

حوافز ومكافآت  إجمالي الراتب  الوظيفة

موظف تنمية الموارد المالية

مدير مالي

4500

5000

1500

500

خطة التوظيف
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  خدمات المستفيدين

استثمار المخواة 

الإجمالي

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية149

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

62500

109200

201000

5000

900,000

17,250

28,750

287,500

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

20,000

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية150

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  المشاريع

استثمار المخواة 

الإجمالي

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

625001250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

30,000

3750

6250

2500

500000

2,537,450

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

25,000

500000

1,344,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,339,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,319,950

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300



 مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية151

 إجمالي مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

إجمالي مصروفات الأنشطة

إجمالي المصروفات التشغيلية

421

412

2,537,450 

125,337.50

2,662,788

1,344,950 

125,337.50

1,470,288

1,339,950 

125,337.50

1,465,288

1,319,950 

125,337.50

1,445,288

6,542,300 

501350

7,043,650

-

-



































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين

 

 

 

 

 
 

 



 تمهيد : 

بما يكفل    وخلافه، تضع الجمعية تلخيص السياسات والإجراءات التي تنظم علاقتها بجميع الأطراف من مستفيدين وداعمين ومتطوعين  

الجمعية وكافة هذه   المتعاقدين وطريقة    الأطراف. حقوق  في تحديد حقوق وواجبات  وتشكل أنظمة العمل والعقود المصدر الأساس ي 

وحدود المسؤولية وطريقة تسوية الخلافات التي قد تنشأ من جراء تنفيذ هذه العقود والخدمات بشكل    داء،الأ أدائها وتبعات التقصير في  

 الجمعية. يكفل حماية الأطراف ذات العلاقة مع 

رار  مع مراجعتها باستم العلاقة.وتضع لها أولوية من خلال وضع آلية لتنظيم هذه  المستفيدين،وتركز الجمعية على صيغة العلاقات مع 

 المستفيد. والتعديل عليها وتعميمها بما يكفل حقوق 

 العام: الهدف  

ومقترحاتهم   متطلباتهم  ومتابعة  معاملاتهم  لإنجاز  عالية  وجودة  وسرعة  بإتقان  الشرائح  كافة  من  للمستفيدين  متميزة  خدمة  تقديم 

والوصول إليهم بأسهل الطرق    الأهداف،إلى تحقيق  والعمل على مواصلة التطوير والتحسين التي تتم بالتعاون مع كافة الجهات للوصول  

 المستفيد.دون الحاجة إلى طلب  

 الأهداف التفصيلية : 

تقدير حاجة المستفيد وكافة الفئات المستفيدة في الجمعية من خلال تسهيل الإجراءات وحصولهم على كافة الخدمات المطلوبة  •

 . دون عناء ومشقة

 . اليب الالكترونية في خدمة المستفيدتقديم الخدمات المتكاملة بأحدث الأس •

 . تقديم المعلومات والإجابات بشكل ملائم بما يتناسب مع تساؤلات المستفيدين واستفساراتهم من خلال عدة قنوات •

 لظروفه وسرعة   •
ً
 لوقته وتقديرا

ً
 . نجاز خدمتهإتقديم خدمة للمستفيد من موقعه حفاظا

التركيز على عملية قياس رضا المستفيد كوسيلة لرفع جودة الخدمة المقدمة والتحسين المستمر لإجراء تقديم خدمة وأداء مقدم   •

 . الخدمة

والممارسات في تقديم الخدمة للمستفيد وذلك عن طريق    لمعايير زيادة ثقة وانتماء المستفيدين بالجمعية من خلال تبني أفضل ا •

 ما يلي :

 . تصحيح المفاهيم السائدة لدى المستفيد عن الخدمات المقدمة في الجمعية .1

 . تكوين انطباعات وقناعات ايجابية جديدة نحو الجمعية وما تقدم من خدمات  .2

لتأكد على أن تقييم جودة الخدمة حق من حقوق المستفيد  نشر ثقافة تقييم الخدمة لدى المستفيد والتشجيع على ذلك وا .3

 حيث أنها أداة للتقويم والتطوير لا للعقاب والتشهير . 

 .نشر ثقافة جودة الخدمة بين جميع الأقسام التي تقدم خدماتها للمستفيدين الداخلي أو الخارجي  .4

المقد .5 القضاء على معوقات تقديم ابتكار مفاهيم وتقنيات إدارية للارتقاء بمستوى ونوعية الخدمات  للمستفيد ومحاولة  مة 

أراء  تلمس  خلال  من  للمستفيد  المقدمة  للخدمات  المستمر  والتحسين  التطوير  خلال  من  وذلك  عالية  جودة  ذات  خدمات 

 المستفيدين 



 القنوات المستخدمة للتواصل مع المستفيدين :  

 المقابلة  .1

 الاتصالات الهاتفية  .2

 وسائل التواصل الاجتماعي  .3

 اباتالخط  .4

 خدمات طلب المساعدة  .5

 خدمة التطوع .6

 الموقع الالكتروني للجمعية  .7

 الأدوات المتاحة لموظف علاقات المستفيدين للتواصل مع المستفيدين : 

 . اللائحة الأساسية للجمعية  .1

 .دليل خدمات البحث الاجتماعي  .2

 . دليل سياسة الدعم للمستفيدين .3

 . طلب دعم مستفيد  .4

 ويتم التعامل مع المستفيد على مختلف المستويات لإنهاء معاملاته بالشكل التالي : 

 استقبال المستفيد بلباقة واحترام والإجابة على جميع الاستفسارات وإعطاء المراجع الوقت الكافي  .1

 لاحيتها وقت التقديم وعلى الموظف مطابقة البيانات والتأكد من ص المطلوبة،التأكد من تقديم المراجع كافة المعلومات  .2

وإيضاح  .3 تساؤلاته  على  للإجابة  الاجتماعي  البحث  لمسئول  إحالته  الموظف  فعلى  للمستفيد  الإجراءات  عدم وضوح  حالة  في 

 . الجوانب التنظيمية

 التأكد على صحة البيانات المقدمة من طالب الدعم والتوقيع عليها وأنه مسؤول مسئولية مباشرة عن صحة المعلومات  .4

تقل عن    التوضيح .5 مدة لا  رفضه خلال  أو  قبوله  بشأن  عليه  والرد  لدراسة طلبه  البحث  للجنة  بأن طلبه سيرفع  للمستفيد 

 . أسبوعين

 الطلبات. استكمال اجراءات التسجيل مع اكتمال  .6

 اللازمة. تقديم الخدمة  .7

 

 

 

 



 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللجان العاملة                                                                               
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جتمعية 
ُ
 لجنة الخدمات الم

 راشد العامري مسفر  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 

   العمري   محمد أحلام  -  باحداد الله عبد - العمري  حميد أحمد   - العمري   علي  محمد

 الغامدي  معيض  نبيل

 

 مهام اللجنة 

 . منها واستبعادهم الجمعية في  المستفيدين  لتسجيل اللازمة  والشروط الضوابط  وضع  .1

 من  للتأكد بالجمعية المسجلين  المستفيدين لجميع   الدورية التحديث  عملية  إجراء .2

 . عليهم  والضوابط  الشروط انطباق استمرارية

  وفق   عليها   اللازمة   التحديثات  وإجراء  المساعدات   صرف  للائحة   الدورية   المراجعة  .3

 . بذلك المجلس  وإشعار  العمل  لمصلحة محققا اللجنة تره ما وحسب  الجمعيةيات إمكان

  واتخاذ  الطبيعية   والكوارث  الحرائق  مثل  طارئة   حالات  من   للجمعية   يرد  ما   دراسة .4

 ت. والتعليما الضوابط وفق  المناسب   الإجراء

  والرفع   الأسر   بأوضاع  تتعلق  والتي  الاجتماعي   البحث  لقسم  الواردة  المعاملات  دراسة .5

 .الإدارة لمجلس  اللازمة بالتوصيات

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 لجنة المكافآت والترشيحات 

 موس ى داوود آل موس ى  رئيس اللجنة 

 أعضاء اللجنة 
 الغامدي سفر  فلاح  محمد - العمري  حمياني  أحمد علي   عبدالعزيز 

 العمري   ابراهيم سعيد بندر  - العمري  عبدالله  سليمان  عبدالله

 مهام اللجنة 

  والإدارة  عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد  .1

اقتراح  التنفيذية،  مقدار  و

  الإدارة   مجلس   إلى   هاورقم  القواعد،  هذه  من(  29)   المادة  أحكام  مراعاة  مع   المكافآت .2

افقة   اتباع   السياسة  تلك  في   يراعى   أن  على   مومية،عال  الجمعية   من  واعتمادها  عليها،  للمو

 .تنفيذها من  والتحقق   عنها، والإفصاح  بالأداء، ترتبط معايير 

  انحراف   أي  وبيان  بها،  المعمول   المكافآت  وسياسة  الممنوحة،  المكافآت  بين  العلاقة  توضيح .3

 . السياسة  هذه عن جوهري 

  المرجوة   الأهداف  تحقيق  في   اليتهاعف  مدى  وتقييم  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجمة .4

 .منها

  إن   الإدارة  ومجلس  وميةعمال   الجمعية  من  المقرة  السنوية  المكافآت  توزيع   أسس  ةعمراج .5

 . وجدت

 .القيادية والوظائف المطلوبة، والمؤهلات  للقدرات،ملف  إعداد  .6

 . البشرية  للموارد امةعال  والأنظمة  السياسات  ةمراجع .7

 . يةعالجم لموظفي والبدلات  الرواتب  سلم  مراجعة .8

 . ةعالمراج لجنة اصوص  وخ  اللجان من لجنة لعضوية كل اللازمة  المؤهلات   تحديد .9

  والمسؤول   وأعصائها،  واللجان،  الجمعية،  إدارة   مجلس  أداء  لتقييم  ايير عالم  إعداد  . 10

 .ميةالعمو   الجمعية قبل من التنفيذي

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 اللجنة الإعلامية 

 خالد صالح العمري  رئيس اللجنة 

 بندر سعيد العمري  –محمد سعيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

  شبكات   جميع   ف   ونشرها  الإعلامية   المنشورات  ومراجعة  وصياغة   وإعداد  تصميم .1

 التواصل 

اقع   والمنصات، الاجتماعي،  . والإخبارية الإعلامية،  والمو

 . الاجتماعي  التواصل  وسائل في  وحساباتها الانترنت  على   الجمعية موقع  على  الإشراف  .2

 . الاعلامية الحملات  على  والإشراف والتنسيق  الإعداد  .3

 بما  معها والتفاعل الجمعية حول   ينشر  وما الإعلامية  المنصات في  الافعال  ردود رصد .4

 . المصلحة تقتضيه

 وإطلاع  دوري بشكل الجمعية إنجازات لجميع  والإحصائية  الإعلامية التقارير  إعداد  .5

 . عليها المجلس

 إلكترونية  بنسخ والاحتفاظ  الجمعية تنفذها التي والأنشطة المناسبات  جميع  توثيق .6

 . بالتوثيق الخاصة للملفات 

 بالتغطية والقيام  الجمعية تقيمها التي   والفعاليات المناسبات  على  والإشراف التنظيم .7

 . الإعلامية

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الاستثمار 

 علي جمعان الخبير  رئيس اللجنة 

 نبيل معيض الغامدي  –سعد عبد المجيد العمري  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 . بذلك دورية  تقارير  القائمة وإعداد الاستثمارات تقييم .1

 حيز  إدخالها على  والعمل : الاستثماري  الجمعية   لنشاط السنوية والبرامج الخطط إعداد  .2

 .المجلس من اعتمادها بعد  التنفيذ

 . المقترحة  الاستثمارية  والبرامج   للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات على  الإشراف  .3

 وممتلكاتها الجمعية أموال  واستثمار  بتوظيف  الكفيلة   الاقتصادية السبل   عن  البحث .4

 . وعقاراتها

 .بشأنها العلمية المقترحات وإعداد وأراضيها؛ الجمعية  عقارات   استئجار  طلبات دراسة .5

 . الحكومية  الخدمات إسناد من الاستفادة .6

 . العلاقة ذات والجهات  المؤسسات مع  التعاقدات .7

 الإيجارات   واستحصال عقود من  بها يتعلق ما وجميع  المؤجرة الجمعية عقارات  متابعة .8

 . ذلك  وغير 

 الملكية  صكوك  وجود من والتأكد  العقارية الجمعية ممتلكات جميع   توثيق على   العمل .9

 تلك  من وورقية إلكترونية بنسخ والاحتفاظ  تعديل أو  تحديث إلى   يحتاج ما وتحديث

اقع  أماكن ف  الوثائق  . عليها  والحصول  لها الرجوع  يسهل ومو

 . الاستثمارية  الفرص تسويق . 10

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 الداخلية  والمراجعة  السياسات متابعة لجنة

 العمري  مجحود بن أحمد  رئيس اللجنة 

 العمري  حميد  أحمد   -  العمري   المجيد عبد سعد - العمري  مسيب فهد - العمري  صالح محمد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .بشأنها والتوصيات  المرئيات  وأبداء الإدارة  مجلس على  عرضها  قبل المالية القوائم دراسة .1

 .المالية   التقارير  تتضمنها مألوفة  غير   أو   مهمة مشاكل أي  دراسة .2

 . المالية  التقارير  في  الواردة الجوهرية المسائل  في  المحاسبية التقديرات من التحقق .3

 .بشأنها الإدارة لمجلس  والتوصية  الرأي وإبداء بالجمعية المعنية المحاسبية  السياسات  دراسة .4

 الجمعية  ف  المخاطر  وإدارة  والمالية الداخلية  الرقابة  نظم ومراجعة دراسة .5

 .فيها الواردة  للملاحظات  الصحيحة الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة الداخلية المراجعة   تقارير  دراسة .6

 . الداخلية المراجعة  فعالية مدى  من التحقق .7

 . العلاقة ذات  والتعليمات والسياسات واللوائح  بالأنظمة الجمعية التزام  من التحقق .8

 .مرئياتها وتقديم  العلاقة  ذات الجهات مع  الجمعية  تجربها أن  المقترح والمعاملات  العقود  مراجعة .9

 .بشأنها اللازمة  الإجراءات الجمعية اتخاذ من  والتحقق  الرقابية  الجهات تقارير  نتائج مراجعة . 10

 للجمعية  المالية   والقوائم المجلس  تقارير  كانت إذا  فيما الإدارة  مجلس طلب على  بناء الفني الراي  إبداء . 11

 تقيم  المشرفة والجهة والوزارة  العمومية الجمعية لأعضاء تتيح بحيث ومفهومة ومتوازنة صحيحة . 12

 . واستراتيجياتها عملها ونموذج وأدائها  المالي   المركز  . 13

 . آمن مكان ف  المالية المستندات لكافة دوري بشكل إضافية نسخ  لحفظ   متقدم  نظام وجود  من التحقق . 14

 .للجمعية  المالي  بالمركز  علاقة ذات محددة  وعمليات بأنشطة الخاص  الفحص بإجراءات القيام  . 15

 . الجمعية عن قانونية  مطالبات أي  مراجعة . 16

 .بالجمعية المطلوبة  الإدارية الإجراءات   لمتابعة الإدارية  الرقابة توفير  . 17

 انتهاك او  الجمعية   لسياسات خطيرة  انتهاكات  واي  والقانونية والأخلاقية  المالية المخالفات متابعة . 18

 . الداخلية  المراجعة  أوضحتها  التي  القانونية الاحكام . 19

  لإحاطة  ذلكو   ألف   5000  العقد  قيمة  تجاوز   حال   في   الموردين  مع   الجمعية  أبرمتها  التي  العقود  على   الاطلاع . 20

 . نةجالل

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 المساندة الإداريةلجنة 

 سعيد العمري محمد  رئيس اللجنة 

 العمري   مسيب فهد - العمري  صالح  محمد - العمري  مجحود أحمد  - الخبير   عبد  جمعان علي  أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 .وفعالية بكفاءة توزيعها على  والعمل  للجمعية  والمادية  والمالية  البشرية الموارد إدارة .1

 . المهام  إنجاز  تسريع  في  يساهم مما الروتين،  وتقليل الإدارية الإجراءات  تبسيط  .2

 . العمل متطلبات مع  يتناسب بما وتحديثها  الإدارية  الأنظمة تطوير  في  المساهمة .3

 . واللجان الموظفين   جميع  إلى   الموكلة المهام تنفيذ من  والتأكد  العمل سير  تتبع  .4

 . العمل سير  تعيق  قد  التي المشكلات  حل على   العمل .5

 . التكاليف  وتقليل العمل كفاءة لتحسين  السبل أفضل  عن  البحث .6

 . للوظائف المتقدمين  وتقييم والاختيار   التوظيف عمليات ف  المشاركة .7

 .كفاءتهم لرفع  للموظفين  والتطوير  التدريب  برامج وتنظيم اقتراح  .8

 .اللازمة التطويرية الخطط  ووضع  الموظفين أداء  تقييم في  المشاركة .9

 . الإدارة مجلس أعضاء أو  الموظفين  بين تنشأ قد  التي المشكلات  حل على   العمل . 10

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 التطوع لجنة 

 محمد سعيد العمري  رئيس اللجنة 

 الغامدي معيض نبيل  - العمري   سعيد  بندر  العمري   المجيد عبد   سعد أعضاء اللجنة 

 مهام اللجنة 

 فرصة  كل وقت وتحديد تطوع منصة على  بها والرفع  المناسبة التطوعية  الفرص اقتراح  .1

 . التطوعية  الساعات وعدد

 فرصة كل  في  منهم  المطلوب  وتوضيح المناسبة   القنوات خلال من  المتطوعين  مع  التواصل .2

 .تطوعية

 .عليهم والإشراف  التطوعية  الفرص  تنفيذ في  المتطوعين  مشاركة .3

 . التطوعية البرامج  تنفيذ على القائمين   وتشجيع  تحفيز  .4

 التنفيذ  عملية  وتوثيق التطوعية  الفرص عن للإعلان   الإعلامية اللجنة مع  التنسيق  .5

 . اللازمة التقارير   وإعداد

 

 ( فيها للعمل مناسب  تراه بمن والاستعانة  عددهم وزيادة الأعضاء تبديل في   الصلاحية للجنة) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة جمع التبرعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة

)ويشمل أعضاء مجلس الإدارة الجمعية  التبرعات على كل من يعمل لصالح  التنفيذيين والموظفين(    توجب سياسة جمع  والمسؤولين 

بجمع التبرعات، كما توجب الوفاء بحقوق   المرتبطةوالضوابط النظامية   الالتزام بضوابط حمم التبرعات التي تفرصها هذه السياسة

 هذه الوثيقة.  في التبرعات المنصوص عليها  في جمع المتبرع وبالتزامات العاملين 

 : النطاق

فين بصرف  ظ أو مو   تنفيذيين  تطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح الجمعية سواء كانوا أعضاء مجلس إدارة أو مسؤولين

 ية.عمجالنظر عن مناصبهم في ال 

 :أهداف الوثيقة

 تهدف هذه الوثيقة إلى تحقيق الأهداف التالية:  .1

 التبرعات بشكل خاص. ع مجتنمية الموارد المالية بشكل عام. وببالجمعية ل نتسبينواضحة لكل الم   منهجيةاعتماد  .2

 استقبال وجمع التبرعات.  في تمدة عتوضيح الآليات والوسائل الم .3

افقة  رجعيةتوفير م .4  تحكم استقبال التبرعات.  يالنظامية الت ابط ضو للمو

 : أنواع التبرعات

على إفصاح المتبرع بنية الزكاة، ويتم    يتم تخصيص حساب بنكي مستقل لاستلام/إيداع الزكوات، ويتم تقييد مبالغ الزكاة بناءالزكوات:  

صصت له. ية بصرف تبرعات الزكاة عوتلتزم الجم المستندات المالية الموثقة للتبرع. في توضيح تصنيف الزكاة 
ُ
 فيما خ

بناء على   -وفى حال كان التبرع مقيدا  التشغيلية للجمعية.  ب  نالجوا  في ية المختلفة وجمعبرامج ال  في يتم صرف الصدقات  الصدقات:  

السجلات    في بصرفه وفق تقييد المتبرع مع توثيق هذا التقييد    تزم الجمعيةتل   لاستخدام محدد أو لوقت محدد أو لكليهما  -طلب المتبرع  

 المحاسبية. 

 وغير ذلك. وتشمل جميع أشكال التبرعات غير النقدية، كالخدمات، والأصول ثابتة، التبرعات العينية: 

 

 : دةعتمطرق التبرع الم

 التبرعات المالية: 

 لحسابات الجمعية مباشرة.  البنكيالتحويل   .1

 .جمعيةحسابات ال  في  النقديالإيداع  .2

 التبرع النقدي داخل مقر الجمعية. .3

 جمعية. داخل مقر ال  ع نقاط البيجهاز التبرع عن طريق   .4

 الجمعية.إصدار الشيكات باسم  .5

 الجمعية. التبرع عبر منصة  .6

 (.SMSالتبرع عن طريق الرسائل النصية القصيرة )  .7

 



 العينية: التبرعات 

ق القوانين  ف بجميع الأنظمة التي تحكم استقبال وجمع التبرعات و وتلتزم الجمعية    يتم استقبال التبرعات العينية بأشكالها المختلفة،

 الصادرة عن وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والجهات الحكومية ذات الصلة.  واللوائح الرسمية 

 

 التزامات الجمعية: 

 الالتزام بمعايير الحوكمة المتملقة بالشفافية والسلامة المالية والامتثال.  .1

 ه صرف الدعم. جالتواصل مع الجهات الداعمة وتزويدها بتقارير دورية حول أو  .2

 الالتزام بأوجه تقييد التبرع المتعلقة بالاستخدام أو الوقت أو كليهما معا. .3

 ذلك. في رغبته  غير ما خصصت له ومراعاة في ياناته المحافظة على خصوصية المتبرع، وعدم استخدام ب .4

 التبرعات العينية.  ت المستفيدين وعدم استخدام ما ينتهك كرامتهم خلال جمع ناالمحافظة على سرية بيا .5

 

 : املين في جمع التبرعاتعالتزامات ال

 هذه الوثيقة.  في ية المنصوص عليها جمعمراعاة التزامات ال  .1

 هنية الإيجابية للجمعية. ذالمتبرع بما يعزز من الصورة ال تمثيل الجمعية أمام   .2

 عدم تخصيص حسابات بنكية شخصية أو حسابات لجهات أخرى لجمع التبرعات.  .3

 حمل البطاقة التعريفية وإبرازها للمتبرع بما يمكنه من تمييز هوية مستلم التبرع.  .4

 

 : حقوق المتبرع

مرخصة لجمع التبرعات وصرفها   أهلية  كجهةة وحصولها على تصريح حكومي  جمعييل ال جالاطلاع على الوثائق التي تثبت تس .1

 والتطوير.  ل غيالأنشطة المعتمدة والتش  في 

 استفساراته حولها.  وقوائمها المالية، والإجابة على  جمعيةعن أنشطة ال  معرفتهالاطلاع على كل ما يحتاج  .2

 هة مسؤولة عن الجمعية. الإدارة كج  مجلسعلى هويات أعضاء  - عند الطلب   -إطلاعه  .3

 التعرف على هوية ممثل الجمعية )مستلم التبرع(.  .4

 ضمان الاستفادة من تبرعه فيما خصص له.  .5

 الحصول على تقرير حول أوجه صرف تبرعه متى ما طلب ذلك.  .6

 ومنسوبيها.  جمعيةالحصول على التقدير اللائق من قبل ال  .7

 معية: حقوق الج

 في أي منهما.  قانونيةعلى مخالفة    حال وجود مؤشرات   في للمتبرع وسلامة مصدر التبرع    القانونييحق للجمعية التأكد من الوضع   .1

تبرع   .2 أي  رفض  للجمعية  شبهة    في يحق  أو   قانونيةحال وجود  التبرع،  نوع ومصدر  أو  المتبرع  شأنه  جو   تمس  من  ما    الإضرار ود 

 بالجمعية. 



 :برعاتضوابط آلية استقبال الت

 استلام أي تبرعات نقدية أو عن طريق جهاز نقاط البيع خارج مقر الجمعية.  لايتم

 المعتمدة لدة الجمعية.  يه المتبرع لأحد وسائل التبرعجيتم تو  جمعيةفي حال تلقي طلب تبرع خارج مقر ال 

السند مع مبلغ التبرع أو الشيك إلى    للمتبرع وتسلم نسخة في حال استلام التبرع النقدي أو التبرع عن طريق شيك يتم تحرير سند قبض  

 الحسابات. وتقييده في جمعية الإدارة المالية لإيداعه في حساب ال 

نقاط البيع إلى    ز مع إيصال جها  ندالس  د قبض بملف التبرع وتسلم نسخةن هاز نقاط البيع يتم تحرير سجحال استلام التبرع عن طريق    ي ف

 الحسابات.  في ده المالية لتقيي  الإدارة

ال   ي ف التبرع  المالية سند  يتم تحرير    عيني حال استلام  الم  للمتبرع وتسليم صورة منه للإدارة  التبرع للإدارة  عنية  لتقييمه/تثمينه، وتسليم 

 بالاستفادة منه. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة الرقابة الداخلية والمتابعة والإشراف

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مقدمة:



تعمل سياسة آليات الرقابة والإشراف على تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والتي من شأنها أن تعزز من ضبط مسارات تدفق  

 .تطوير العملية الإداريةالمعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على 

 :النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في المؤسسة، ويستثنى من ذلك من تصدر  

 للأنظمة
ً
 .لهم سياسات خاصة وفقا

 : الرقابة بالتقارير الإدارية
ً
 :أولا

د كلي في تقييم أداء المؤسسة، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلى مجلس الأمناء لأنه الجهة  إن التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتما

المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، ويجب أن تعد هذه التقارير بصفة دورية وبشكل منتظم، كما  

 يجب أن يتم إعدادها بطريقة جيدة وواضحة 

 :ومن هذه التقارير

 :التقارير الدورية

 .وتكون من العاملين لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع

 :تقارير سير الأعمال الإدارية

 .ت والإنجازات المتعددةوتكون هذه التقارير من المدراء إلى مجلس الأمناء وتتضمن أنشطة الإدارا 

 :تقارير الفحص

 .وتكون لتحليل الظروف السابقة واللاحقة لمشروع ما، لتساعد مجلس الأمناء على التصرف السليم في توجيه القرارات

 :تقارير قياس كفاءة العاملين

القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى  وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس  

 . تعاونهم مع فريق العمل …وغيره من معايير واضحة مناسبة للمؤسسة

 :المذكرات والرسائل المتبادلة

 .وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم 

 : وتشمل خاصة:التقارير ال 

 .تقارير الملاحظة الشخصية .1

 .تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية .2

 .مراجعة الموازنات التقديرية .3

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات .4

اقبة الداخلية .5 اقبة السجلات والمر  .مر

 .تقييم ومراجعة المشاريع  .6



 : المبادئ
ً
 :ثانيا

 .وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في المؤسسةتكامل الرقابة  : مبدأ التكاملية

سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول   :مبدأ الوضوح والبساطة

 على النتائج المناسبة 

افات   افات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد   :والابلاغ عن الأخطاءمبدأ سرعة كشف الانحر فاعلية نظام الرقابة لكشف الانحر

افات والأخطاء  أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحر

الدقة واتخاذ   : مبدأ  السليم  والتوجيه  القرار  على صنع  تساعد  التي  هي  لأنها  الأمناء  لمجلس  بالنسبة  هام  ومصدرها  المعلومة  دقة 

 .ات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك قد يعرض المؤسسة لمشاكل وكوارثالإجراء

 : المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة المؤسسة وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف المؤسسة الاطلاع على  

ها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم  الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع علي

 الوظيفية. وعلى مدير الشؤون الادارية والمالية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اعتماد المجلس 

  

 

 



 
اعداد وتصميم  :

الخطـــة التشغيليــــــة

 والــموازنــــــــــــة التقــــديـريـــــــــــــــة

لعام 2024 م



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

كلمة رئيس مجلس الإدارة

02

جمعية البر الخيرية بالمخواة

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين أما بعد ،،،
تطلق الجمعية الخطة التشغيلية لعام 2024 م المنبثقة من الخطة الاستراتيجية لعام 2027م والذي تسعى 

الجمعية من خلالها إلى تعزيز دورها وتحسين جودة خدماتها ورفع كفاءة المخرجات وفق أهداف تشغيلية واضحة 
مبنية على برامج ومشاريع منبثقة من المبادرات الاستراتيجية والمستهدفات محددة تحقق الهدف 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

أعضاء مجلس الإدارة

03

علي جمعان عبدالخبير الغامديمحمد سعيد محمد العمري سعيد علي حلسان العمريمحمد علي حسن العمري

محمد صالح خلف العمريعلي يوسف مقبول الغامديمسفر راشد العامريخالد صالح سعيد العمريأحمد مجحود آل موسى العمري



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

على مستوى الأقسامعلى مستوى الأفراد

القيم

على مستوى الجمعية

الرسالةالرؤية

04

أن تكون الجمعية رائدة في أنشطتها متميزة في
مخرجاتها تحقق الاكتفاء للمستفيدين من خلال

تقديم البرامج النوعية

تقديم برامج نوعية ومبادرات هادفة تسهم في
التنمية الاجتماعية بكوادر بشرية مؤهلة وتقنيات

حديثة متطورة

التميزالشفافيةالأمانة

1
الاحتساب

256
التكاملالتكافل

34



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 05

صيغ المؤشرات
النسبة المئوية

القيمة
الأعداد

$ $

نموذج العمل المؤسسي
الوصفالمكون

المستفيدون

النطاق الجغرافي

البرامج

مصادر الدخل

مصادر تغطية
مصاريف التشغيلية

الفقراء والمحتاجين والأيتام وذوي الدخل المحدود

محافظة المخواة و توابعها 

برنامج الرعاية  - برنامج التنمية - رعويات التنمية - بالنجاح نتميز - وصل - رحلتنا الرقمية 
خطوة إتقان - دعم الكفاءات  - ولاء  - نزدهر لنعطي 

المشاريع
قوت الحياة (السلال الغذائية ) - أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام) - أطياب الصدقة (المساعدات المالية ) - عذب العطاء (سقيا الماء)
إفطار صائم - كفارات اليمين - سداد فواتير الكهرباء - الأجهزة الكهربائية - كسوة العيد - الحقيبة المدرسية - زكاة الفطر - مؤهل 

- تحسين المنازل - ننمي حياة أسرة -  ننمي ونرعى الأسر - إسناد - عوننا للخير - يداً بيد - جهات الهبة - أتمتة الجمعية  - نبتكر
ونخطط - فريقنا للأفضل - تظافر الفريق -  رصيد الإحسان - إجراءات خدمات المستفيدين  - استثمار المخواة  

الأفراد - الجهات المانحة - الدعم الحكومي - منصات التبرع - الجهات ذات المسؤولية المجتمعية 

 الأسهم - إيجارات - التبرعات العامة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

مسارات العمل في الجمعية

06

مسƠƠƠƠƠƠار
الرعايƠƠƠة

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم الرعاية الاجتماعية للمستفيدين من خدمات الجمعية 

مسƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠار
التنميƠƠƠƠƠƠƠة
والتمكين

نعمل من خلال هذا المسار على تقديم خدمات التأهيل والتدريب للمستفيدين خاصة  

مسƠƠƠƠار
المشاركƠƠة
المجتمعية

نعمل من خلال هذا المسار على تعزيز المشاركة المجتمعية في البرامج والأنشطة من
خلال شراكات فاعلة 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية 07

الهيكل

مجلس الإدارة

مدير عام الجمعية

مدير البرامج 
والخدمات الإجتماعية

مدير الشؤون
المالية والإدارية

مدير تنمية
الموارد والمشاريع

مدير القسم
النسائي

لجنة التخطيط والاستثمار

مراجع داخلي سكرتير تنفيذي

لجنƠƠƠة إدارة الشƠƠƠƠؤون
الماليƠƠƠƠة والإداريƠƠƠƠƠƠƠƠة

الجمعية العموميه

قسم
 البحث

قسم
 البرامج

مركز
التدريب

قسم
 المالية

شؤونالمحاسبة
الموظفين

الاتصالات الادارية

المستوذع

الحركة والنقل

قسم
الشؤون
الإدارية

الخدمات
المساندة

قسم
 المشاريع

قسم
 العلاقات

العامة
قسم

 الاعلام

قسم
 تنمية
الموارد



فريق العمل

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية08

نبيل معيض حسن الغامديأحمد حميد علي العمريعبد الله علي أحمد باحدادفهد مسيب محمد العمري

أحلام محمد سعيد العمريسعد عبدالمجيد سعد العمرينايف مسيب محمد العمري عوض عبدالله علي العمري
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي
الاستراتيجي

خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+1. تنفيذ برامج تلبي الاحتياج  13----16عددربع سنوي# البرامج الرعوية  12

+ 922116عددربع سنوي# البرامج التنموية  5

+2. تعزيز العلامة الاجتماعية # الإنجازات
411114عددربع سنويالموثقة  -

+ # تقارير قياس
2,500,000250,000250,000250,000250,0001,000,000قيمةربع سنويالأثر  600,000

+ $ العائد الاجتماعي
7,5003003002002001000عددربع سنويللمشاريع  3

+ # البرامج الرعوية
11114-عددربع سنويالمرتبطة بالتنمية 27 داعم 

+ ٪ تغطية الاحتياج
%35----%50نسبةربع سنويللمستفيدين  23%

+ # المستفيدين
210887730عددربع سنويالذين تم تنميتهم  18
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

3.  تعزيز الاتصال بالداعمين وشركاء 
7,5003003002002001000عددربع سنوي+النجاح  3

2811114عددربع سنوي+ 1

%10%10---%40نسبةربع سنوي+ -

1622116عددربع سنوي+ 4

1433118عددربع سنوي+ 7

11114-عددربع سنوي+ 2

# صغار الداعمين

# كبار الداعمين

% الاحتفاظ بالداعمين

# الشراكات المجتمعية

# الجهات المانحة

# الجهات ذات
المسؤولية المجتمعية

+4. تطوير البنية الرقمية للجمعية # الإجراءات
40773320عددربع سنويالمرقمنة  7

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الفنية 1

+ 1611114عددربع سنوي# التقارير الإدارية  1

المستهدف
الاستراتيجي
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المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

خط الأساسالهدف الاستراتيجي وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

+5.  بناء أدلة إجرائية 1--1-4عددربع سنوي# عدد الأدلة -

+ %50%50%50--%90نسبةربع سنوي% تفعيل الأدلة -

+7. تأهيل فريق العمل
# الدورات التدريبية

المبنية على
الاحتياجات

48333312عددربع سنوي 4

+ # ورش عمل نقل
1611114عددربع سنويالمعرفة -

+6. إعداد خطط تسويقية وتنفيذية # الخطط التسويقية
والتنفيذية 

2---82عددربع سنوي -

+ %60%60%60%60%60%90نسبةربع سنوي% تنفيذ الخطط 43%

+ % الدعم الوارد
%50----%50%45نسبةربع سنويعلى الخطط 46%

+
# سرعة استجابة

الجمعية على طلبات
الجهات المشرفة

يومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليومين عمليوم عملعددربع سنوي -

المستهدف
الاستراتيجي



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية12

المستهدف لعام ٢٠٢٤

المستهدف لعام 2024

Q3Q4المجموع Q2 Q1

المستهدفالهدف الاستراتيجي خط الأساس وحدة القياسدورية القياس القطبية مؤشرات الأداء

+8. توفير بيئة عمل محفزة # البرامج المحسنة
1---41عددربع سنويلبيئة العمل -

9. تنمية الاستثمارات المالية
+للجمعية # المشاريع

11---3عددربع سنويالاستثمارية  1

10. تعظيم الاستفادة من مصادر
+ الدخل المتوفرة # المنصات

455555عددربع سنويالداعمة 3

+ 666666عددربع سنوي# مصادر الإيراد 4

+ 8,000,0002,000,0001,000,0001,000,0001,000,0006,000,000قيمةربع سنوي$ العوائد المالية  4,460,000

+ $ العائد المالي
97,40097,400---600,000قيمةربع سنويمن الأصول 97,400



قائمة البرامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية13



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية14

يندرج تحت مبادرة  أو هدف  اسم البرنامج  رقم  البرنامج

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

قائمة البرامج

1.1.A

 1.1.B

1.1.C

2.1.A

3.1.A

4.1.A

6.1.A

7.1.A

8.1.A

10.1.A

 برنامج الرعاية

برنامج التنمية

رعويات التنمية

بالنجاح نتميز

وصل

رحلتنا الرقمية

خطوة إتقان

 دعم الكفاءات

ولاء

نزدهر لنعطي

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة رعاية تنموية

مبادرة جهود التميز

مبادرة روابط الإحسان

مبادرة بنيتنا الرقمية

مبادرة تخطيط متقن

مبادرة مهارات

مبادرة بيئتي الجاذبة

مبادرة نستزيد لنزدهر



  بطاقة البرنامج 
برنامج الرعاية

 1.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية15

 لوحة تحقيق المشاريع الرعوية

مشروع قوت الحياة
1.1.A.1

مشروع أكفل بسمتهم
1.1.A.2

مشروع إفطار صائم
1.1.A.5

مشروع كفارات اليمين
1.1.A.6

 مشروع سداد فواتير الكهرباء
1.1.A.7

مشروع كسوة العيد
1.1.A.9

 مشروع الحقيبة المدرسية
1.1.A.10

مشروع زكاة الفطر
1.1.A.11

 مشروع الأجهزة الكهربائية
1.1.A.8

مشروع أطياب الصدقة
1.1.A.3

مشروع عذب العطاء
1.1.A.4
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.A

رعاية تنموية 

برنامج الرعاية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج
   التنموية بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة
  50% على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري 

قسم   البحث
الاجتماعي 

- قسم المالية 
- قسم تنمية الموارد 

   المالية 

 المساهمة في سد
 الاحتياجات الرعوية

 للمستفيدين

جديد تنفيذ 13 برنامج رعوي  البحث الاجتماعي
 دراسة حالات المستفيدين

422,000,000 أعوام 
ريال

3,250,000365

 12.5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تنفيذ برامج تلبي الاحتياج2
توزيع سلال غذائية

على الأسر المحتاجة

كفالة الأيتام 
المحتاجين

تقديم مساعدات 
نقدية 

تنفيذ مشروع كفارات
 اليمن  

# السلال الغذائية

#الأيتام

#مرات دفع الكفالة

$المبلغ المالي للكفالة

#المستفيدين

$ الايراد الوارد 
لمشروع كفارة اليمين

# المستفيدين

  #وجبات الإفطار

$المساعدات المالية

#مرات توزيع السلال
على الأسر

480500
1212

670670
729,900804,000

--

5070

17502000

169162
1212
-436,800

 قوت الحياة13

توفير مياه الشرب 

توزيع وجبات إفطار في
 شهر رمضان

1.1.A.1

مشروع اكفل
بسمتهم

1.1.A.2

أطياب الصدقة 1.1.A.3 

عذب العطاء 1.1.A.4

مشروع إفطار
صائم  1.1.A.5

كفارات اليمين 1.1.A.6

3450# الأسر  دعم المستفيدين
بجزء من فاتورة الكهرباء 

A.7.1.1 سداد فواتير الكهرباء

50-# الأسر  دعم الأسر  بالأجهزة
الكهربائية الأساسية

A.8.1.1 الأجهزة الكهربائية

500-#المستفيدين دعم المستفيدين
الأشد حاجة بكسوة العيد 

كسوة العيد 1.1.A.9

200-#الطلاب والطالبات
توفير المستلزمات

المدرسية الأساسية
لأبناء الأسر المحتاجة 

A.10.1.1 الحقيبة المدرسية

#الأسر المستحقة
350-للزكاة استلام زكاة الفطر

زكاة الفطروتوصيلها للأسر المستحقة  1.1.A.11



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية18

مشروع قوت الحياة (السلال الغذائية )

1.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4801.1.Aبرنامج
الرعاية 

12

500

12

 تنفيذ برامج
 تلبي

الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
 المستفيدين
  الأساسية

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع سلال
 غذائية على الأسر

المحتاجة

# السلال الغذائية

#مرات توزيع 
السلال على الأسر

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.1 توزيع 500 سلةقوت الحياة
غذائية على الأسر

المحتاجة 

إدارة البرامج أ.فهد العمري 365 يوم 250,000
والمشاريع  

- الإدارة التنفيذية 
- الإدارة المالية 

- إدارة تنمية
الموارد المالية  

ريال
 يقوم المشروع على مساعدة الأسر
 المحتاجة والفقيرة بتوفير السلال

 الغذائية التي تلبي احتياجاتهم
  اليومية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف الأعباء 
على الأسر 

المحتاجة والفقيرة 
بتلبية احتياجاتهم 

الأساسية 

توفير المواد 
الغذائية الأساسية 

للأسر المحتاجة

 حصول الأسر
 المحتاجة

 على الموارد
 الغذائية الي

 تلبي
 احتياجاتهم
 الأساسية

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 هي قائمة مكونة قائمة بيانات  الأسر
 من اسم الأسرة

 ومكان السكن وتاريخ
 التحديث ملف الأسرة

حصر الأسر 
المستهدفة 

 قوائم بيانات الأسر
 والمواد الغذائية

 عبدالله باحداد دراسة قائمة الأسر

 بحث وتحليل
 احتياجات الأسر

 المستهدفة

 دراسة نسبة ونوعية
 احتياجات الأسر

المستهدفة

المواد الغذائية  المواد الغذائية
الأساسية  التي 

تحتاجها الأسر 
المستهدفة

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الغذائية

 اللازمة للأسر
 المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تجهيز بطاقات بطاقات المشتريات
 المشتريات

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 الشراكة مع منفذ
 للمواد الغذائية

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية و إبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-تحديد أماكن الأسر 

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد قيمة القسائم
 الشرائية المستهدف

 توزيعها على
  المستفيدين

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 تنفيذ المشروع وتوزيع
 القسائم الشرائية  على

 الأسر

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 نايف العمري

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

-
 انخفاض الدعم المالي

للمشروع
 صعوبة تنفيذ المشروع

بشكل كامل
 معرفة اهتمامات الداعمين
 والجهات المانحة والتواصل
 معهم واختيار طرق تسويقية
لإقناعهم بدعم المشروع

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية22

مشروع أكفل بسمتهم (كفالة الأيتام)

1.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

1691.1.Aبرنامج
 الرعاية 

430,200

182

436,800

 تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم كفالة
الأيتام

#الأيتام

 

$المبلغ المالي 
للكفالة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.2 أكفل
بسمتهم

حصول الأطفال الأيتام
 على الرعاية الكاملة
والموارد الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 436,800
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع على رسم البسمة 
على وجوه الأطفال الأيتام بتقديم 

الرعاية الكافية لهم التي تساعد 
على تنشئتهم في بيئة إيجابية 

متكاملة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الأطفال
 الأيتام نصيب

 من الرعاية
 والاهتمام بأن
  تصبح الجمعية

 وسيلة لتوصيل
 الدعم الكافي

 لهم

 توصيل الكفالة
 المالية

 لمخصصات
 رعاية الأطفال
 الأيتام لتلبية

 وتوفير
 احتياجاتهم

وصول الكفالة 
المالية 

للأطفال بتوفير 
احتياجاتهم 

الأساسية وبناء 
حياتهم و وصنع 

خطواتهم بها

3652024/1/12024/12/31436,800
ريال

  قائمة بيانات
  الأطفال الأيتام

قائمة تشمل 
البيانات الأساسية 

للأطفال 
(الأسم - السن ….)

 حصر الأطفال الأيتام
 المستهدفين

 قائمة بيانات
 الأطفال

 تجهيز قائمة بيانات
 الأطفال

 عبدالله باحداد

بحث وتحليل 
احتياجات الأطفال  

دراسة نسبة ونوعية 
احتياجات الأطفال

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد نوعية
 الاحتياجات الأساسية

 للأطفال حسب
 أعمارهم

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 تحديد التكاليف
 المالية لتنفيذ

المشروع

 تصميم وإعداد
 محتويات إبداعية

 لتسويق المشروع مثل
 اختيار شعار مميز أو)
 جملة تهنئة بالكفالة

 مثل
 تم رسم بسمة الطفل
 بنجاح هنيئاً لصانعها

 (من المتبرعين

 التواصل مع الداعمين-
 والجهات المانحة

 وتقديم تقرير المشروع
 لإقناعهم والحصول

على الدعم

 توزيع المبالغ المالية
 على الأطفال وتوفير
الموارد اللازمة لهم

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تحديد المبلغ المالي
 للأطفال بناءاً على

 حجم احتياجاتهم

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

تحديد الميزانية
المطلوبة  المشروع

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 الحصول على الكفالات
 المالية للأطفال
 وتوزيعها عليهم

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 فهد العمري

 نايف العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المبلغ المحدد
 عدم الحصول علىللكفالة

كفالات كافية للأطفال
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
التمسك بالإبداع وتكثيف 

المحتويات بصورة متوازنة في 
تسويق المشروع على صفحات 

التواصل الاجتماعي 

-نشر إعلان طلب الكفالة على 
منصات التبرعات الرسمية  

 اختيار مبالغ
 مالية تتناسب
 مع احتياجات
كل طفل



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية26

مشروع أطياب الصدقة (المساعدات المالية )

1.1.A.3
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

6701.1.Aبرنامج
 الرعاية 

729,900

670

804,000

 تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 تقديم مساعدات
 نقدية

#المستفيدين

$المساعدات 
المالية

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.3أطياب
الصدقة

وصول المساعدات
المالية لمستحقيها
من المستفيدين

الأشد حاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 804,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم الأفراد الغير مقتدرين مالياً

 بالمساعدات النقدية  لتخفيف أعباء
 الحياة عليهم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 توفير
 المساعدات
 المالية للغير

 قادرين
 ليستطيعوا
 من خلالها

 شراء وتوفير
  احتياجاتهم

 تقديم الدعم
 المالي

  للمستفيدين

 حصول الفئة
 المستهدفة

 على
 المساعدات

 المالية

3652024/1/12024/12/31804,000
ريال

  قائمة بيانات
 المستفيدين

قائمة تشمل البيانات 

الأساسية مثل

( الأسم - مكان السكن - 

السن - تاريخ تحديث الملف )

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
 المستهدفة  واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 بحث وتحليل
 احتياجات

 المستفيدين

 دراسة نسبة ونوعية
 الاحتياجات والمبلغ

المالي لها

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 حصر تكاليف
 المشروع

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 تسويقية وإبداعية

لجمع التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة
 وتقديم تقرير المشروع

 لإقناعهم والحصول
على الدعم

-الحصول على 
المساعدات المالية

-تحديد أماكن الفئة 
المستهدفة  

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تحديد  فريق العملفريق عمل المشروع
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية المالية
 المطلوبة للمشروع

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 تنفيذ المشروع و توزيع
  المساعدات المالية

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 سعد العمري

 سعد العمري

عبدالله با حداد

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 قلة التبرعات والدعم

المالي
 عدم تحقيق

مستهدفات المشروع
 تكثيف الحملات التسويقية
 ونشر إعلان المشروع على

منصات التبرعات

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية30

مشروع عذب العطاء (سقيا الماء)

1.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

70  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

#المستفيدين  توفير مياه الشرب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.4تقديم سقياعذب العطاء
الماء ل 50 مستفيد

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم 20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 توفير المصدر الأساسي للحياة وهو

 الماء  للمحتاجين لتخفيف
 الصعوبات عليهم من خلال تحلية
 ماء الآبار أو وايتات الماء وإيصاله

  للمستفيدين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

إيقاف معاناة 
المحتاجين 

والفقراء 
ومنحهم 

مصدر  للماء 
العذب 

توفير مصدر 
للماء العذب 

للمحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين
 على مصدر

 للماء الصالحة
 للشرب

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  للفئة 
المستهدفة

 قائمة تشمل البيانات
 الأساسية مثل

 الاسم - السن - الحالة)
 المادية - المنطقة

 السكنية تاريخ تحديث
 الملف -وغيرها من
 البيانات التي يمكن

 ( إضافتها

 حصر الأسر
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 هي المصادر التيمصادر المياه
 توفر المياه الصالحة
 للشرب مثل تحلية

الماء أو وايتات الماء

 تحديد أماكن الأسر و
 تحليل مصادر المياه

المتوافرة بها

 تحديد التكاليف
 المالية للمشروع

 خطة تسويقية

تقرير دورية للمشروع

 تستهدف الخطة
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 تحديد المصادر التي
 سيتم استخدامها

 لتوفير المياه سواء كان
 تحلية مياه الآبار أو
 وايتات الماء للفئة

المستهدفة

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 تقرير يتم إعداده
 بشكل دوري  على

 فترات زمنية محددة
 يحتوي على تفاصيل
 شاملة عن المشروع

 حصر التكاليف
المالية للمشروع

 دراسة المنطقة
السكنية المستهدفة

تحليل جوانب 
المشروع

 وايتات الماء
وأدوات تحلية الآبار

 جمع فريق العمل
المسؤول عن المشروع

فريق عمل المشروع

 تحديد الميزانية المالية
المطلوبة للمشروع

عبدالله با حداد

عبدالله با حداد

 فهد العمري

سعد العمري

نشر محتويات وتصاميم 
تسويقية و إبداعية 

لجمع التبرعات
-التواصل مع الداعمين 

والجهات المانحة 
وتقديم تقرير المشروع 

لإقناعهم والحصول 
على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 التواصل مع المؤسسات
 المختصة بتحلية الماء أو

نقل وايتات الماء
 والبدء بالنقل والتنفيذ في

 الأماكن المحددة

سعد العمري تنفيذ المشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

 توفير مصادر
 مياه صحية
 وصالحة
 للشرب

 للمستفيدين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية34

مشروع إفطار صائم

1.1.A.5
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

17501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

2000  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توزيع وجبات
 إفطار في شهر

رمضان

#وجبات الإفطار

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.5توزيع 2,000 وجبةإفطار صائم
 طعام على

 الصائمين في 
شهر رمضان

إدارة البرامجأ.فهد العمري 30 يوم 900,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فكرة التكافل الاجتماعي بتوزيع

 وجبات إفطار للصائمين في
 محافظة المخواة والقرى التابعة

 لها حسب نطاق الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

نيل ثواب وأجر 
إفطار صائم 

بتوزيع 
الوجبات 

الطعام على 
الصائمين في 
الشهر الكريم 

المساهمة 
في إفطار 
الصائمين 

خلال شهر 
رمضان

 منح 2000
 صائم وجبات

 إفطار من
 الجمعية خلال
 شهر رمضان

الكريم

أول يوم في 30
شهر رمضان  

 3/10

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 

لبداية شهر 
رمضان 

آخر يوم في 
شهر رمضان

4/9

(يمكن أن 
يتغير ميعاد 

اليوم حسب 
الإعلان 

الرسمي 
المحدد حينها 
لانتهاء شهر 

رمضان ) 

900,000
ريال

قائمة طعام وجبات 
الإفطار 

 تحتوي القائمة على
 نوعية الطعام التي
 ستتكون منها وجبة
الإفطار

 اختيار نوعية الطعام
 التي ستتكون منها
وجبة الإفطار

 التكاليف المالية
للمشروع

 تحديد محتويات
وجبات الإفطار

 عبدالله باحداد

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم

 والتبرعات له ويجذب
 المتطوعين

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

فريق عمل المشروع

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات

 زمنية محددة يحتوي
 على تفاصيل شاملة

 عن المشروع

 حصر تكاليف تنفيذ
المشروع

-نشر محتويات 
وتصاميم تسويقية و 

إبداعية لجمع التبرعات 
وجذب المتطوعين

-التواصل مع الداعمين 
والجهات المانحة 

وتقديم تقرير المشروع 
لإقناعهم والحصول 

على الدعم

 تحديد فريق العمل
المسؤول عن المشروع

 تحديد الميزانية
المطلوبة المشروع

وجبات الإفطار

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 فهد العمري

سعد العمري

 نايف العمري

 اختيار الأماكن
 المناسبة لتوزيع
وجبات الإفطار

 تحديد أماكن توزيع
الوجبات

 فهد العمري

-التواصل مع المطاعم 

-تجهيز الوجبات وتغليفها 
ثم نقلها للأماكن المحددة

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع وجبات
 الإفطار على

 الصائمين

 فهد العمري

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

عبدالله با حداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال شهر
 رمضان

فريق العمل-
 انخفاض أعداد
المتطوعين

 تصميم حملات تسويقيةتعطل تنفيذ المشروع
 تستهدف جذب المتطوعين

للمشروع

 توزيع وجبات
 إفطار صحية

 ومغذية
للصائمين



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية38

مشروع كفارات اليمين

1.1.A.6
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

193501.1.Aبرنامج
 الرعاية 

-  تنفيذ برامج
 تلبي

 الاحتياجات

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استقبال كفارات
 اليمين وتوزيعها

 لستحقيها

$إيرادات كفارات 
اليمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.6كفارات 
اليمين 

استقبال كفارات
اليمين من مؤديها

وإيصالها لمستحقيها 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 365 يوم -
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 صرف كفارات اليمين الواردة على   

 حساب الجمعية للمحتاجين
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

توصيل 
مساعدات 

كفارات 
اليمين 

لمستحقيها 
من المحتاجين 

والفقراء

توزيع 
مساعدات 

كفارات 
اليمين على 

المحتاجين 
والفقراء

 حصول
 المستفيدين

 على
 مساعدات

 كفارات
اليمين

3652024/1/12024/12/3120,000
ريال

قائمة بيانات  
المستفيدين من 

الجمعية 

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

مثل
 الأسم - مكان )

 السكن - السن - تاريخ
( تحديث الملف

 حصر الفئة
 المستهدفة

 قائمة  بيانات
  المستفيدين

 دراسة قائمة الفئة
  المستهدفة واختيار
 الأشد حاجة للعون

 عبدالله باحداد

 إعداد نشر محتويات-
 وتصاميم

 لتسويق المشروع

شراء مواد غذائية 
للمستفيدين 

 توصيل المساعدات
  للمستفيدين

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تصميم المحتويات
 التسويقية والإعلان
 عن استقبال كفارات

 اليمين

 تنفيذ المشروع
 وتوزيع مساعدات

 كفارات اليمين
 للمستفيدين

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 نايف العمري

 فهد العمري

 عبدالله باحداد

 استقبال كفارات
 اليمين

سعد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
---

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية42

مشروع سداد فواتير الكهرباء

1.1.A.7
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

341.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 بجزء من فاتورة

 الكهرباء

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.7سداد فواتير
الكهرباء 

دعم 50 أسرة بسداد
فواتير الكهرباء

خلال العام 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام69,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
دعم الأسر الأشد حاجة والمتعثرين 

في سداد مبالغ فواتير الكهرباء 
بسداد جزء من المبلغ بمعدل 100 

ريال لكل أسر شهريا 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تخفيف
 العبء المالي

 على الأسر
 الأشد حاجة

 دعم
  المستفيدين

 بجزء من
 فاتورة

 الكهرباء

 دعم 50 أسرة
 في سداد

 فواتير
 الكهرباء خلال

 العام

3652024/1/12024/12/3169,000
ريال

  تحديث  قاعدةقائمة بيانات الأسر 
 بيانات الأسر

 حصر الأسر
 المستهدفة

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع

 دراسة احتياجات
 الأسر المستهدفة

سعد العمري

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 اختيار مشرف على
المشروع

 تصميم خطة
 تسويقية

 فهد العمري

 نايف العمري

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجه

 إيداع الدعم في
 حسابات الأسر بشكل

  شهري وإشعارهم

سعد العمري

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

سعد العمري

تحديد ميزانية المشروع  جعل الخطة تسويقيةخطة تسويقية 
 تستهدف تسويق

 المشروع للحصول على
الدعم

 معرفة تكاليف
 المشروع

سعد العمري

تقرير يشمل تفاصيل تقرير ختامي للمشروع تسويق المشروع
المشروع 

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 ضعف الدعم الوارد
 لتنفيذ المشروع

 تسويق المشروع بأكثر من تعثر تنفيذ المشروع
 أسلوب

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية46

مشروع الأجهزة الكهربائية

1.1.A.8
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

50  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

  دعم الأسر
 بالأجهزة
 الكهربائية
الأساسية

# الأسر 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.8الأجهزة
الكهربائية 

منح 50 أسرة
الأجهزة الكهربائية

الأساسية 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام115,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 يعمل المشروع على إمداد الأسر

 الفقيرة بالأجهزة الكهربائية
 الأساسية التي تعينهم وتسهل
  عليهم ممارسة حياتهم اليومية



48

معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تخفيف 
صعوبات 

الحياة اليومية 
على الأسر 

المحتاجة 
بمنحهم 
الموارد 

الأساسية 
التي تسهل 

عليهم 
ممارستها 

بصورة 
طبيعية 

 دعم الأسر
 الفقيرة

 والمحتاجة
 بالأجهزة

 الكهربائية
الأساسية

 تسهيل حياة
 50 اسرة من

 الأسر
 المستفيدة

 بمنحهم
 الأجهزة

 الكهربائية
 الأساسية
 التي تلبي
 احتياجاتهم

 اليومية

3652024/1/12024/12/31115,000
ريال

 إعداد قائمة تشملقائمة بيانات الأسر 
 كافة بيانات الأسر
 المستهدفة من

 الجمعية

 حصر الأسر
 المستهدفة واختيار
 الأسر الأشد احتياج

للعون

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 اختيار الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 تحديد احتياجات كل
 أسرة

 الأجهزة الكهربائية
المستهدفة

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

تعمل الخطة 
التسويقية على 

تسويق المشروع 
للحصول على الدعم

 خطة تسويقية

 تحديد نوعية الأجهزة
 الكهربائية التي

تحتاجها كل أسرة

 بحث وتحليل احتياجات
الأسر المستهدفة

 يتم تنفيذ دراسة
 لمعرفة نسبة ونوعية

 احتياجات الأسر
 المستهدفة

 تحديد ميزانية
المشروع

 عبدالله باحداد

سعد العمري

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 شراء الأجهزة
 المستهدفة لكل

 أسرة

سعد العمري

 تسليم الأجهزة
 الكهربائية للأسر

المستهدفة

 التواصل مع منافذ
 البيع و شراء الأجهزة

الكهربائية

 فهد العمري

 إعداد تقرير ختامي
 عن المشروع

 عبدالله باحداد

 اختيار   مشرفين على
المشروع

 الأجهزة الكهربائية الأجهزة الكهربائية
 التي تحتاجها الأسر

المستهدفة

 متخصصين مشرفين
 على المشروع

 فهد العمريتحديد فريق العمل
 

 نشر محتويات وتصاميم تصميم خطة تسويقية
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024

--
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية50

مشروع كسوة العيد

1.1.A.9
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

500  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 دعم المستفيدين
 الأشد حاجة
 بكسوة العيد

#المستفيدين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.9توزيع كسوة العيدكسوة العيد
على 500 فرد في

 الأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري 3 أشهر 287,500
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نشر فرحة العيد في قلوب الأسر
  المحتاجة بتوفير بطاقات شرائية

 للأسر  ليكون لهم نصيب في
السعادة والفرحة في الأعياد
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل للأسر 
الفقير نصيب 

من فرحة و 
بهجة الأعياد 

 توفير كسوة
 العيد للأسر

الفقيرة

 احتفال 500
  مستفيد

 بالعيد
 لحصولهم

 على بطاقات
  المشتريات

2024/2/12024/4/30287,500 3 أشهر
ريال

 قائمة بيانات الأسر
المستهدفة

 إعداد قائمة تشمل
 كافة بيانات الأسر
  المستهدفة

 حصر الأسر
 المستهدفة

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

 تحديد الأسر
 المستهدفة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 الشراكة مع شركة
 وتوزيع البطاقات على

 المستفيدين

 توزيع   البطاقات
  للأسر

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع  تجهيز بطاقاتبطاقات المشتريات
المشتريات

 ثياب العيد وبطاقات
المشتريات

 معرفة تكاليف
 المشروع و حجم المبلغ

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

-- عام
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية54

مشروع الحقيبة المدرسية 

1.1.A.10
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

200  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 توفير
 المستلزمات
 المدرسية

 الأساسية لأبناء
 الأسر المحتاجة

#الطلاب 
والطالبات

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.10الحقيبة
المدرسية 

حصول 200 أبن و أبنة
من الأسر المحتاجة
 على المستلزمات

الأساسية للمدرسة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام20,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 دعم أبناء وبنات الأسر المحتاجة في

 طريقهم التعليمي بتوفير
   المستلزمات المدرسية الأساسية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تكون 
الجمعية 

داعمة لأبنا 
وبنات الأسر 

الفقيرة حتى 
يكونوا 

متساويين مع 
زملائهم في 

المدرسة و 
قادرين على 

حضورها

توفير 
المستلزمات 

المدرسية 
لأبناء وبنات 

الأسر 
المحتاجة

استعداد 200 
طالب وطالبة 
من أبناء الأسر 

المستهدفة 
للمدرسة بعد 

حصولهم 
على 

المستلزمات 
المدرسية   

2024/7/12024/9/3020,000 3 أشهر
ريال

قائمة بيانات أبناء 
وبنات الأسر 
المستهدفة

إعداد قائمة تشمل 
كافة بيانات أبناء و 

بنات الأسر  

حصر الفئة 
المستهدفة واختيار 

الأشد حاجة للعون 

 تحديد التكاليف
المالية للمشروع

تحديد أبناء وبنات 
الأسر  

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق
 المشروع وجمع

التبرعات

تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

المستلزمات المدرسيةالحقيبة المدرسية 
الأساسية 

 تصميم خطة
 تسويقية

قوائم بيانات الأسر

 فهد العمري

 نايف العمري

 التواصل مع أماكن
 مخصصة لشراء

 المستلزمات المدرسية
 بأشكال ومقاسات
 تتناسب مع الفئة

  المستهدفة

تجهيز المستلزمات 
المدرسية  

 فهد العمري  

 توزيع المستلزمات
 على الفئة

المستهدفة

 تحديد أماكن الأسر و
 تسليم المستلزمات
 لكل الأبناء والبنات

المستهدفين

 عبدالله باحداد

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

نتائجه

 عبدالله باحداد

تحديد ميزانية المشروع جعل الخطة تسويقية خطة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع للحصول على 
الدعم

مستلزمات مدرسية 
أساسية

معرفة تكاليف 
المشروع و حجم المبلغ 

المالي لكل أسرة

 سعد العمري
 

 تسويق المشروع و
  الحصول على الدعم

 تجهيز تقرير تفصيلي
 للمشروع ليكون أداة
 تسويقية يتم إرسالها

 للجهات المانحة
 والداعمين

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

---
 عدم تحقيق  نقص الموارد المالية

 المستهدف بشكل
كامل

 تسويق المشروع للجهات
 والداعمين للحصول على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية58

مشروع زكاة الفطر

1.1.A.11
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Aبرنامج
 الرعاية 

350  تنفيذ برامج
تلبي الاحتياج

 مشاريع رعوية
 تسد احتياجات
المستفيدين

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع  الرعوية
 والإغاثية  للمستفيدين

 استلام زكاة الفطر
 وتوصيلها للأسر

 المستحقة

#الأسر المستحقة 
للزكاة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.A.11وصول زكاة الفطرزكاة الفطر
 ل 350 أسرة فقيرة

ومحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام-
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يعمل المشروع في أن يصبح معبر 

الثقة المسؤول عن إيصال زكاة 
الفطر من المزكين إلى الأسر 

المستحقة للزكاة 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 جعل الجمعية
 الاختيار الأولى
 للمزكين لمنح
 زكاتهم للأسر

المستحقة

توصيل الزكاة 
لمستحقيها 

من الأسر 
الفقيرة

 حصول 350
 أسرة فقيرة

 على زكاة
 الفطر من
المزكين

-2024/4/12024/4/30شهر إعداد قائمة تشمل قائمة بيانات الأسر 
كافة بيانات الأسر 

المستهدفة من 
الجمعية 

حصر الأسر 
المستهدفة واختيار 

الأسر المستحقة 
للزكاة 

 تحديد الأسر
 المستحقة للزكاة

 عبدالله باحداد
 

 متخصصين مشرفينتحديد فريق العمل
 على المشروع

حصر الزكاة الواردة تقرير يشمل تفاصيل 
المشروع 

تقرير ختامي للمشروع

 اختيار   مشرفين على
المشروع

بحث وتحليل احتياجات 
الأسر المستهدفة

يتم تنفيذ دراسة 
لمعرفة نسبة احتياج 

الأسر المستهدفة 

 استلام الزكاة من
 المزكين

 فهد العمري

 فهد العمري  

 متابعة وتقييم
المشروع وتحديد نتائجة

 إعداد تقرير ختامي
للمشروع

 عبدالله باحداد

 تصميم خطة
 تسويقية

وضع حملة تسويقية حملة تسويقية 
تستهدف تسويق 

المشروع 

 نشر محتويات وتصاميم
 مبتكرة لتسويق

المشروع وجمع الزكاة

 نايف العمري
 

 توزيع الزكاة على الأسر
 في الوقت الشرعي

توزيع الزكاة على 
مستحقيها  

 فهد العمري  
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

آواخر شهر 
رمضان 
(الوقت 
الشرعي 

لزكاة الفطر ) 

 حسب ما
 يرد

 للجمعية

لا يوجد
 تخصيص حملة تسويقية لجذبصعوبة تنفيذ المشروع قلة أعداد المتطوعين

المتطوعين

لا يوجد



برنامج التنمية
 1.1.B

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية62

 لوحة تحقيق المشاريع التنموية

تحسين المنازل
1.1.B.1

 مؤهل
1.1.B.2
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.B

1

رعاية تنموية

برنامج التنمية 
أ. فهد العمري 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يهدف إلى تقديم
 البرامج والمشاريع التنموية

للمستفيدين

- تنفيذ 16 برنامج رعوي بحلول 2027 معالجة مشكلة
- تنفيذ 9 برامج تنموية بحلول عام 2027

- الربط بين 8 برامج رعوية و البرامج التنموية
   بحلول عام 2027

- تغطية احتياجات المستفيدين بنسبة %50
   على الأقل بحلول عام 2027

- تنمية 210 مستفيد بحلول عام 2027

أ. فهد العمري

قسم   البحث 
الاجتماعي 

قسم المالية 
قسم تنمية الموارد 

المالية 

المساهمة في تنمية المستفيدين 
وتمكينهم 

مشاريع تنموية ذات أثر 

تحسين منازل تنفيذ برامج تلبي الاحتياج
المحتاجين 

تأهيل أبناء
المستفيدين

#المنازل المتضررة

#الطلاب

2061.1.B.1تحسين المنازل

1.1.B.2مؤهل

20
200250

مستمر البحث الاجتماعي
دراسة حالات المستفيدين 

422,000,000 أعوام 
ريال

1,500,000365

12,5%50%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية64

مشروع تحسين المنازل

1.1.B.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

20B.1.1 برنامج
التنمية

20  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تحسين منازل
المحتاجين

#المنازل 
المتضررة

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.1 تحسين
المنازل

ترميم 25 منزل
متضرر للأسر المحتاجة 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام250,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 ترميم وبناء وتأثيث منازل الفقراء

 حتى تكون قابلة للحياة فيها وقادرة
 على حماية ساكنيها من الظروف

 البيئية المتغيرة
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 منح الأسر
 المحتاجة حياة
 كريمة بإعادة
 إحياء منازلهم

 المتهالكة
 حتى تكون

 أقوى وقادرة
 على تحمل

 جميع
 الظروف
البيئية

 ترميم وإصلاح
 منازل الأسر

الفقيرة
 المتضررة

 إعادة الأمان
 لقلوب الأسر

 بإصلاح 25
 منزل و جعله

 أكثر قوة
وأمان لهم

3652024/1/12024/12/31250,000
ريال

 دراسة وحصر منازل
  الأسر المحتاجة

 حصر جميع منازل الأسر
 وتجميع بيانات ملاكها
 وحالة المنزل  حتى يتم

 تحديد الفئة
المستهدفة للمشروع

تحديد المنطقة
  السكنية

 المستهدفة

 قائمة بيانات منازل
 الأسر المحتاجة

 دراسة وتحليل حالة
 المنازل واختيار الأشد

 حاجة للعون

 عبدالله باحداد

تحديد نسبة احتياج 
المنازل المستهدفة 

للترميم 

تحليل المنازل 
المستهدفة وتحديد 

حجم الأضرار التي 
تمتلكها المنازل 

المستهدفة 

إعداد قائمة  تشمل 
نوعية الاحتياجات 
اللازمة لكل منزل  

تحديد التكاليف 
المالية للمشروع 

تقييم وضع المنازل 
المستهدفة من لجنة 

متخصصة 

عبدالله باحداد 

 تحديد  مؤسسات
 البناء والترميم

 والصيانة التي سيتم
  التواصل معهم

 تجهيز بيانات المتخصصين
 المنفذين للمشروع

 واختيار المؤسسات ذات
 الكفاءة العالية في

المجال

 تحديد متخصصين
 مشرفين على تنفيذ

 المشروع

 مواد البناء -وسائل-
 الصيانة والترميم

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 فهد العمري

 تستهدف الخطة خطة تسويقية
 تسويق المشروع
 للحصول الدعم
والتبرعات له

 حصر تكاليف
المشروع

 لجنة متخصصة
 مدير مشرف على

التنفيذ
فريق عمل متخصص

 تحديد الميزانية
 المطلوبة للمشروع

 سعد العمري

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 نشر محتويات وتصاميم-
 تسويقية و إبداعية لجمع

التبرعات
 التواصل مع الداعمين-

 والجهات المانحة وتقديم
 تقرير المشروع لإقناعهم

والحصول على الدعم

 تصميم الخطة
التسويقية وتنفيذها

 نايف العمري

 تقييم حالة المنزل
بعد التنفيذ

 متابعة وتقييم
 المشروع وتحديد

 نتائجه

 تسليم الوحدات
  السكنية لملاكها

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

 فهد العمري

 التواصل والتعاقد مع
 مؤسسات البناء

 والترميم والصيانة

 تنفيذ المشروع و
 البدء في ترميم

 منازل الأسر الفقيرة

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

250,000
ريال

 المنازل
 التواصل مع الداعمينتعطل تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروعالمحددة

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية68

مشروع  مؤهل

1.1.B.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

200B.1.1 برنامج
التنمية

250  تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشاريع تنموية
ذات أثر

 برنامج يهدف إلى
 تقديم البرامج

 والمشاريع التنموية
للمستفيدين

 تأهيل أبناء
 المستفيدين

#الطلاب

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.B.2تأهيلمؤهل
وتدريب 250 طالب
وطالبة في مختلف
المراحل التعليمية كلاً

حسب احتياج
كل فئة من الطلاب 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام230,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
يهدف المشروع إلى رفع مستوى 

الطلاب في المهارات الأساسية 
(اللغة الإنجليزية والحاسب الآلي ) و 

زيادة كفاء قدراتهم التعليمية  و رفع 
مستوى تحصيلهم و مساعدتهم 

في معرفة كيفية اختيار التخصص 
وتحديد الميول الجامعي
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

رفع 
المستوى 
التعليمي  

للطلاب 
والطالبات 

ودعمهم 
حسب 

احتياجاتهم 
التعليمية 

تأهيل وتدريب 
الطلاب 

والطالبات 
في مختلف 

المراحل 
التعليمية 

 تخرج 250
 طلاب

 وطالبات
 مؤهلون

 تدريبياً لتحقيق
 تفوقهم
  الدراسي

3652024/1/12024/12/31230,000
ريال

دراسة احتياجات كل 
فئة من الطلاب 

والطالبات في كل 
مرحلة 

يتم عمل دراسة 
للطلاب والطالبات 

لمعرفة ما يحتاجونه 
من تدريبات 

 حصر الفئة
المستهدفة

 تحديد التكلفة المالية
للتدريبات

 بحث و دراسة الطلاب
 والطالبات ومعرفة
احتياجاتهم التدريبية
 من خلال التعاون مع

  المدارس

 عبدالله باحداد

 حصر  المهارات
 التعليمية المطلوبة
للطلاب والطالبات

 معرفة المهارات التي
 ستساعد الطلاب
 والطالبات في

  مراحلهم التعليمية

 تحديد نوعية البرامج
 التدريبية

تحديد المواد 
والأدوات الأساسية 

للتدريب ( كتب - 
أجهزة كمبيوتر )

 اختيار البرامج الملبية
 لاحتياجات الطلاب

 فهد العمري

 خطة تسويقيةخطة تسويقية 
 مسؤولة عن تسويق

المشروع

 شهادات توثقوضع خطة تسويقية 
 حصول على

التدريبات

 تحديد مدة وتفاصيل
 البرامج التدريبية

 وتنسيقها مع مدة
 الدراسة

 فهد العمري

 التواصل مع المدارس
 المجاورة لنشر إعلان

التدريبات

 نايف العمري

 استقبال طلبات
 التسجيل

 عبدالله باحداد

 إعداد قائمة بيانات
للطلاب والطالبات

 عبدالله باحداد

 تنفيذ المشروع وتقديم
 البرامج التدريبية ثم

 توزيع الشهادات على
 المتدربين بعد نجاحهم

في التدريب

 فهد العمري

إنشاء تقرير ختامي 
للمشروع

 عبدالله باحداد

قائمة بيانات 
للطلاب والطالبات

 تشمل القائمة بيانات
 الطلاب والطالبات الأساسية
 (الأسماء - و الصف الدراسة -
 المرحلة التعليمية - وغيرها

 من البيانات التي يمكن
 (إضافتها

 الحصول على
 مساعدات من

 المدارس

 مدير مشرف على
المشروع

تصميم خطة 
تسويقية للبرامج

 نايف العمري

 تقرير ختامي لتقييمتقرير ختامي
 مدى نجاح المشروع

معلمين متخصصين  متابعة وتقييم
المشروع

نشر إعلان البرامج 
بمحتويات وتصاميم 

تسويقية على 
الصفحات الرسمي

 نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ارتفاع التكاليف المالية

 للمشروع
 التواصل مع الداعمينصعوبة تنفيذ المشروع

 والجهات المانحة للحصول
على الدعم المادي

-



 رعويات التنمية
 1.1.C

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية72
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

1.1

1.1.C

1

رعاية تنموية

رعويات التنمية
إدارة المشاريع 

 برنامج يهدف إلى تلبية
 احتياجات المستفيدين من

 خلال البرامج الرعوية
 والإغاثية والتنموية المبنية

 على دراسة احتياجات
 المستفيدين الرعوية

 والتنموية

 برنامج يساهم في إنشاء مشروعين
 رعوي و تنموي مرتبطة ببعضها و لا

 تحصل الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 أنشطة التنمية  من قبل المستفيد
 ومشروع الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية اثناء تنفيذ
 الانشطة  التنموية الموجهة

  للمستفيد

أ. فهد العمريإطلاق 4 برامج جديدة خلال عام 2024 معالجة مشكلة

البحث الاجتماعي
 - الإدارة المالية 

الإدارة التنفيذية 

1- إعداد مشروع رعوي يكون مربوط بمشروع
   تنموي 

2- المساهمة في سد احتياجات الأسر وتنمية
   أفراد  الأسرة 

3- تكوين قيمة تنموية لمشروع رعوي

مشروع رعوي مشروط بمشروع
تنموي 

إطلاق مشروع تنموي تنفيذ برامج تلبي الاحتياج

إطلاق مشروع رعوي 
لتنمية  المستفيدين 

# المشاريع التنموية 

# المشاريع الرعوية
    المربوطة بالتنمية  

-21.1.C.1

1.1.C.2

 ننمي حياة أسرة

 ننمي ونرعى الأسر

2

-2

مستمر قائمة تصنيف الأسر  حسب الأسر القادرة على العمل
والأسرة الغير قادرة على العمل وتحديد أفراد الأسر
الذين لديهم الرغبة في تحسين دخلهم في العمل

 في مجال التجارة أو العمل في القطاع الخاص
و استبعاد  الذين يريدون الحصول على وظائف

 عسكرية وحكومية

422,000,000 أعوام 
ريال

1,000,000365

50%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية74

مشروع ننمي حياة أسرة

1.1.C.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.C.رعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.ِننمي
حياة أسرة

تنفيذ مشروعين
 تنمويين 

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام700,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
 نعمل من خلال  هذا المشروع على
 تنمية الأسر من خلال حزمة مركزة

  من الأنشطة الموجهة للأسرة
 والعمل على  نقلها من أسرة رعوية

 إلى أسرة تنموية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنمية  اسرة 
رعوية نقلها 

من الرعاية 
الى التنمية 

 تحويل الأسر 
  المستهدفة
 من الرعاية
 إلى التنمية

تنفيذ 
مشروعين 

يحققان للأسر 
التنمية 

3652024/1/12024/12/31700,000
ريال

 دراسة إحتياجات الأسربحث احتياجات الأسر
 التنموية

 دراسة الاحتياجات مطابقة الاحتياجات
 وقائمة  تصنيف

 الأسر

 1-عمل استمارات
 واستبيانات لمعرفة

 احتياجات الأسر
 المستهدفة وتحليل

  نتائجها

 عبدالله باحداد

 تصنيف أرباب الأسرقائمة تصنيف  الأسر
وأبنائهم

 تصميم رحلة التنمية
 لكل مستفيد

  رحلة التنمية
 للمستفيد

 2-إعداد قائمة بيانات
 لاحتياجات الأسر

 عبدالله باحداد

 تحديد التكلفة المالية
 لتنمية لكل مستفيد

 دراسة الاحتياجات
 ورحلة التنمية

 والتكلفة المالية

 3-تصنيف الأسر
 لفئات حسب

احتياجاتهم

 عبدالله باحداد

 إعداد ملف لعرضه
 على الشركاء

 المحتملين

 4-اختيار المشاريع
 تنموية وتحديد

 نوعيتها وربطها
 بالمشاريع الرعوية

 فهد العمري

 جلب شركاء شريك
 استشاري من حاضنات

 الأعمال
 شريك داعم ( تمويل )

 مثل بنك التنمية
 الاجتماعي وصندوق

 ريف

 5-تحديد الميزانية
الكلية

 سعد العمري

 تحديد مستشار  لكل
 أسرة في مجال

 تنميتها

 قياس نسبة نمو
  إيرادات الأسرة كل  ربع

 التأكد من ربط المشروع
 الرعوي وصرف

  مكافأته بناء
 تقرير مستشار الأسرة

 7-إطلاق المشاريع
 للأسر

 8-متابعة وتقييم حالة
كل أسرة

 فهد العمري

 توقيع  عقد
معالشركاء

 6-عقد الشراكات
 لتمويل المشاريع

 فهد العمري

 عبدالله باحداد
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالأبواء
2024م

-الأسر -
المستهدفة

-المشاريع 
المحددة

-الشركاء 
المستهدفين

 طلب الدعم من الجهاتصعوبة تنفيذ المشاريعارتفاع تكلفة المشاريع
 المختلفة

 مشاريع
 مكتملة

 الأركان تنمي
 الأسر

 المستهدفة
 وتلبي

احتياجاتهم

 رفض بعض الجهات
الشركات في المشاريع

 تجهيز تقارير والبيانات الكاملة تعطل المشاريع
 عن المشروع ونتائجه وإقناع
 الجهات بعرض البيانات بطرق

  تسويقية لهم

 محدودية الجهات
 التدريب المشروطة

 بالتوظيف في
 المنطقة

 انخفاض أعداد
 التدريبات المقدمة

للمستفيدين

البحث في المناطق المجاورة 
عن مراكز تدريبية

-نشر إعلان توظيف 
للمتخصصين في التدريبات 

المطلوبة للمشاريع
على صفحات الجمعية



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية78

مشروع ننمي ونرعى الأسر

1.1.C.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-1.1.Cرعويات
التنمية 

2

-2

 تنفيذ برامج
 تلبي الاحتياج

 مشروع رعوي
 مشروط

 بمشروع تنموي

 برنامج يساهم في
 إنشاء مشروعين رعوي

 و تنموي مرتبطة
 ببعضها و لا تحصيل

 الرعاية ألا  بشرط تنفيذ
 بأنشطة التنمية  من

 قبل المستفيد ومشرع
 الرعاية يساهم في سد
 الاحتياجات الاساسية
  اثناء تنفيذ الانشطة
 التنموية الموجهة

  للمستفيد

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

1.1.C.2 ننمي
ونرعى الأسر 

تنفيذ أنشطة
رعاية مربوطة
بالتنمية للأسر

إدارة البرامجأ.فهد العمري عام300,000
 والمشاريع  

-الإدارة التنفيذية 
-الإدارة المالية 

-إدارة تنمية 
  الموارد المالية  

ريال
رعاية الأسر التي تعمل على مشروع 
التنمية الموجهة لها من خلال رحلة 

التنمية المصممة لكل مستفيد على 
حدى  

 إطلاق مشروع
 تنمية

 إطلاق مشروع
 رعوي
 لتنمية

 المستفيدين

# المشاريع 
التنموية

# المشاريع 
الرعوية المربوطة 

بالتنمية   
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

منح الأسر 
الأدوات 

والمهارات 
اللازمة التي 

تحسن 
معيشتهم 

وتلبي 
احتياجاتهم 
بشكل دائم 

تمكين و رعاية 
الأسر التي 
تعمل في 

مشاريع 
التنمية 

تلبية 
احتياجات 
الأسر بعد 

تنفيذ 
الأنشطة 
التنموية 

الموكلة لهم 

3652024/1/12024/12/31300,000
ريال

 تجهيز قائمة بياناتقائمة بيانات الأسر-
 للأسر التي تعمل في

 مشاريع التنمية

 حصر الاحتياجات-
التنموية والرعوية

 دراسة الاحتياج-
التنموية والرعوية

 1-وضع قائمة
 للاحتياجات التنموية

والرعوية

 عبدالله باحداد

-دراسة وتحليل 
احتياجات الأسر

-معرفة الاحتياجات 
الرعوية للأسر

-المواءمة بين 
الاحتياجات الرعوية 

والتنموية 

-حصر الأفراد 
المستهدفين 

وتصنيفهم

2-ربط الاحتياجات 
التنموية والرعوية 

عبدالله باحداد 

-تحديد التكلفة 
المالية

تحديد التكلفة المالية 
ونوعية النشاط لكل 

فرد

 3-تصميم قائمة بيانات
 الأفراد المستهدفين و

 تصنيفهم إلى فئات
حسب احتياجاتهم

عبدالله باحداد 

عبدالله باحداد 

تسويق المشاريع 
والأنشطة على 

المستفيدين لزيادة 
الإقبال

4-تحديد نوعية 
الأنشطة التي 

ستقدم لهم

عبدالله باحداد 

5-تحديد تكلفة -الحصول على الدعم
الأنشطة

 سعد العمري

 7-التواصل مع
 الداعمين والجهات

 المانحة للحصول على
دعم مادي للأنشطة

8-الحصول على 
الدعم المادي

9-البدء بالتنفيذ

10-المتابعة والتقييم

11-إعداد تقرير قياس 
الأثر

 فهد العمري

6-تصميم حملة -قياس الأثر
تسويقية للأنشطة 
لجذب المستفيدين

 نايف العمري

 فهد العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

 المستفيدين-
المستهدفين

 التكلفة
المالية

 فريق عمل
الجمعية

 الأنشطة
المحددة

 ارتفاع التكلفة المالية
للأنشطة

 الحصول على الدعم الماديصعوبة تنفيذ الأنشطة
من الداعمين والجهات المانحة

 تقديم أنشطة
 تنموية و

 رعوية تحسن
 حياة

 المستفيدين
 بشكل
مستدام

 الإقبال غير الجاد من
قبل المستفيدين

 عدم تحقيق
المستهدفات

 إطلاق حملة تسويقية لجذب
 المستفيدين



 بالنجاح نتميز
2.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية82
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

2.1

2.1.A

2

جهود التميز 

بالنجاح نتميز 
أ.محمد صالح

 تقوم المبادرة على إبراز جهود
 الجمعية في تنفيذ مشاريعها وما
 حققته من إنجازات و تميز في
 مجالها حتى تستطيع من خلال
 ذلك تعزيز علامتها الاجتماعية و

 بناء ثقة جمهورها و الدعم
 المستدام لها

 إعلان نجاحات وإنجازات الجمعية في
 تنفيذ مشاريعها وأنشطتها وما

 حققته من تميز في مجالها الخيري
 وإبراز جهودها في تقديم الخدمات
 للمستفيدين بأفضل جودة وكفاءة

- تحقيق 4 تقارير إنجازات موثقة بحلول 2027 م معالجة مشكلة
- تصميم عدد 4 تقارير قياس الأثر بحلول 2027 م

- الوصول إلى مقدار 2,500,000 ريال في
العائد الاجتماعي للمشاريع بحلول 2027 م

أ. فهد العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- تسويق مشاريع وأنشطة الجمعية 
- ربط أسم الجمعية بالتميز والنجاح في أذهان الجمهور

- جذب الداعمين والجهات المانحة للجمعية
- جعل الجمهور هو مسوق نجاح الجمعية 

- أن تصبح الجمعية هي الخيار الأول للجمهور والجهات
  الداعمة في التبرع والدعم

صنع أثر اجتماعي للجمعية في
الجمهور  

بناء صورة إيجابية عنتعزيز العلامة الاجتماعية 
 الجمعية في أذهان

الجمهور 

#الحملات التسويقية

# تقارير الإنجازات

# تقارير قياس الأثر

---- 2
-1
-1

مستمر تقارير إنجازات 
تقارير قياس الأثر

420,000 أعوام 
ريال

5,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال



وصل
3.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية84



85

بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نتائج المبادرة سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

3.1

3.1.A

روابط الإحسان

وصل
أ.نايف العمري

 تعمل المبادرة على تعزيز
 روابط الاتصال بالداعمين

 وشركاء النجاح من أجل تقوية
 العلاقة بينهم وبين الجمعية
 وتعزيز ثقتهم بها مما يضمن
استمرار الدعم المقدم منهم

 تقوية الوصال بين الجمعية
  والداعمين وشركاء نجاحها
 حتى دائماً يكون مصدر دعم

 لها في مشاريعها
وخدماتها

 معالجة مشكلة و استغلال
(فرصة (الإثنين معاً

- الوصول لعدد 7,500 من صغار الداعمين
   بحلول 2027 م

- الوصول لعدد 28 من كبار الداعمين بحلول 2027 م
- الوصول لنسبة 40% من الاحتفاظ بالداعمين

   بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 16 من الشراكات المجتمعية

  بحلول 2027 م
- الوصول لعدد 14 من الجهات المانحة بحلول 2027 م
-  الوصول لعدد 10 من الجهات ذات المسؤولية

   الاجتماعية بحلول 2027 م 

أ.نايف العمري

الإدارة التنفيذية إدارة العلاقات العامة

- اطلاع الداعمين والجهات المانحة
   والجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

   على أحدث التطورات
-إرسال تقارير لأبرز ما تم تنفيذه للداعمين 
–  مشاركة النجاح مع الداعمين والجهات

   المانحة والشركات 
- العمل على استدامة الدعم المقدم من
   الداعمين والجهات المانحة والشركات

الحفاظ على مصادر دعم
الجمعية وتنميتها 

جديد قائمة بيانات 
خطة تسويقية 

فريق عمل متخصص

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال
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بطاقة البرنامج

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

تعزيز الاتصال بالداعمين2
 وشركاء النجاح 

الحفاظ على الداعمين
وزيادة أعدادهم

تقوية علاقة الجمعية
بالجهات المانحة

تنمية التعاون بين
الجمعية والشراكات 

#الداعمين 

#الجهات المانحة 

#الشراكات

% تفعيل الشراكات 

# كبار الداعمين 

%استمرارية الداعمين

3100
1
-

4
10%

46
-75%

دعم ثقة الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية

بالجمعية 

#تقارير إنجازات 

#خطة تسويقية 

-1
-1

78

إسناد4 3.1.A.1

عوننا للخير 3.1.A.2

A.3.3.1 بيداً بيد

جهة الهبة 3.1.A.4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية87

مشروع إسناد (الداعمين)

3.1.ِA.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

33.1.Aوصال
1

1000
4

-%10

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 الحفاظ على
 الداعمين وزيادة

 أعدادهم

#الداعمين 
 

# كبار الداعمين 

%استمرارية 
الداعمين

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.1حصول الجمعية علىإسناد
داعمين مستمرين
في تقديم عونهم

ودعمهم لها

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 العمل على زيادة انتماء الداعمين
 للجمعية بأن تصبح مشاريع وبرامج

 الجمعية دائماً وجهتهم للتبرع
 وتقديم الدعم
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 كسب انتماء
 الداعمين
 للجمعية
 وضمان

استمراريته
 م في

 تقديم الدعم
 المالي

 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تحويل
 الداعمين

 الجدد
 والحاليين

 إلى داعمين
 مستمرين

 وذوي
 إنتماء

 للجمعية

 زيادة أعداد
 الداعمين

 المستمرين
 للجمعية و

 ارتفاع نسب
 الدعم

 المادي
المقدم لها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 للداعمين

 قاعدة تشمل بيانات
 الداعمين الحاليين

 حصر بيانات وأعداد
 الداعمين الحاليين
والداعمين الجدد

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 الداعمين الحاليين

 والجدد

أ.نايف العمري

 من أجل تسويق خطة تسويقية
  مشاريع وإنجازات
 الجمعية وجذب

 الداعمين

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير
 المتحقق من

المشروع

 تصميم محتويات
 وتصاميم تسويقية

 للمشاريع والإنجازات
  لاستهداف الداعمين

 تصميم تقرير بأحدث ما
 تم تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات
 والنجاحات لنشرها

على الصفحات

 تحديد مواعيد محددة
 على فترات زمنية

 مختلفة لطلب الدعم

 التواصل مع الداعمين
 الكبار بعد تقديم الدعم

 للتعبير عن الشكر
والثناء لهم

 نشر محتوى شكر وثناء-
 للداعمين الأفراد على

 صفحات الجمعية

 دعوة الداعمين لحضور
 أنشطة وفعاليات

 الجمعية
 وتكريم الداعمين

 المستمرين بشكل دائم
في تقديم الدعم

 المتابعة والتقييم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد خطة تسويقية
 للداعمين

  التحديث المستمر
 لمحتويات صفحات
 التواصل الاجتماعي
 بأحدث أخبار الجمعية

 ومشاركتهم نجاح
  الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

 شكر وثناء الداعمين
 على مساهمتهم  في

المشاريع

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية لجذب

الداعمين

تقرير قياس الأثر

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 إيجاد طرق بديلة للتسويق أقلتوقف تنفيذ المشروعارتفاع ميزانية المشروع

تكلفة ومحققة لنفس النتائج

-

 عدم تحقيقتراجع أعداد الداعمين
المستهدف

 تكثيف حملات التسويق
 والتواصل مع الداعمين الكبار

منهم و إقناعهم بالدعم



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية91

مشروع عوننا للخير (الجهات المانحة)

3.1.A.2
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

73.1.Aوصال 8  3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 تقوية علاقة
 الجمعية بالجهات

المانحة

#الجهات المانحة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.2كسب التأييدعوننا للخير
والدعم المستمر

من الجهات
المانحة للجمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 تقوية علاقة الجمعية بالجهات
 المانحة  ليكونوا مصدر دعم مستمر

لأنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 أن تظل
 الجهات
 المانحة
 داعمة

 ومصدر عوناً
 لأنشطة
 ومشاريع
 الجمعية

 تعزيز علاقة
 الجمعية
 بالجهات
 المانحة

 توافر الدعم
 المالي
 بسبب
 التواجد
 الدائم

 للجهات
 المانحة

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
  الجهات المانحة

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 المانحة الحالية
والمستهدفة

 تحديد اهتمامات كل
  جهة

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

من أجل تسويق  تقارير مشاريع
مشاريع وإنجازات  

الجمعية على 
الجهات المانحة 

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 لاطلاع الجهاتتقرير سنوي
 المانحة  على أحدث

 إنجازات

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق
 متخصص لرعاية
 علاقة الجمعية

 بالجهات المانحة

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية
 ودعم استمراريتهم

 عرض تقارير المشاريع
 على الجهات المانحة
 المستهدفة للحصول

على دعمهم

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
  الخاصة بالجمعية

 تصميم تقرير سنوي
 لاطلاع الجهات المانحة

 على أحدث تطورات
   الجمعية

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

التواصل مع الجهات المانحة 
بعد تقديم الدعم للتعبير عن 

الشكر والثناء لهم
-الحصول على مشورتهم 
في بعض المشاريع لبث 

شعور أنهم جزءاً من كيان 
الجمعية 

 التواصل مع الجهات
 المانحة للشكر والثناء
 على دعمهم للجمعية

 واستشارتهم في
 المشاريع

أ.نايف العمري

وضع مواعيد محددة على 
فترات متباعدة لزيارة مقر 

الجهة المانحة لتقوية 
العلاقات معهم

-منحهم هدايا تذكارية تحتوي 
على شعار الجمعية  

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر الجهات المانحة

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات المانحة
 لحضور أنشطة وفعاليات

الجمعية
  ومشاركتهم نجاح الجمعية

 تنظيم فعاليات
 وأنشطة خيرية وإشراك

الجهات المانحة بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ.نايف العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

--
 تراجع أعداد الجهات

 المانحة
 انخفاض نسب الدعم

 المقدم للجمعية
-  دراسة اهتمامات الجهات 
المستهدفة لاختيار الطرق 

التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية 
-التواصل الدائم مع الجهات 

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات المانحة

-تحديد فترات زمنية للزيارات و 
توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية95

مشروع يداً بيد (الشراكات)

3.1.A.3



96

 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

43.1.Aوصال 6

-75%

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 تنمية التعاون بين
 الجمعية

والشراكات

#الشراكات

% تفعيل 
الشراكات 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.3الحفاظ علىيداً بيد
شراكات

الجمعية والحفاظ
على

التضافر
والتعاون معهم 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 ترسيخ التعاون مع الشراكات
 المجتمعية لتدعيم النفع والدعم

 المقدم من خلالهم في تنفيذ
 أنشطة ومشاريع الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 الحفاظ على
 علاقات

 قائمة على
 التضافر بين

 الجمعية
 والشراكات
 المجتمعية

 حتى يكونوا
 دائماً

 داعمين
 للجمعية

 في طريقها
 الخيري

 بناء روابط
 تواصل

 بالشركات
  المجتمعية

 امتلاك
 الجمعية
 شراكات

 فعالة تدعم
 تطورها
 ونجاحها

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

قاعدة تشمل 
البيانات الأساسية 

للشراكات المتعاقدة 
مع الجمعية 

 حصر بيانات
 الشراكات المجتمعية

  المتعاقدة

تكلفة المالية 
للمشروع

إنشاء قاعدة بيانات 
للشراكات

 إنشاء قاعدة بيانات
للجهات المانحة

أ.نايف العمري

 يحتوي على  تفاصيل تقارير مشاريع
 المشاريع

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 يضم أحدث الإنجازاتتقرير سنوي
 وما تم تنفيذه خلال

   العام

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

تجميع فريق 
متخصص لرعاية 
علاقة الجمعية 

بالشراكات

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير المشاريع
على الشركات

 ليكونوا على معرفة
بالتفاصيل

 مهارات تواصل
وإقناع

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

 وضع جدول زمني
 لمواعيد الاجتماعات

 مع الشراكات  تتناسب
مع جميع الأطراف

 تحديد فريق العمل فريق عمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

 إعداد تقارير المشاريع
 الخاصة بالجمعية
 ومنحه للشراكات

ليكون على معرفة بها

 تصميم تقرير سنوي
 لعرضه على الشراكات
 ليكون لديهم معرفة

 بمستوى تطور
   الجمعية ونسب نجاحها

 تنظيم اجتماعات دورية
  مع الشراكات

 للتخطيط والتنمية

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

 وضع مواعيد محددة
 على فترات متباعدة

 لزيارة مقر جهات
 الشراكات لتقوية
 العلاقات معهم

 تنظيم زيارات دورية
 لمقر جهات الشراكات

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثر المتابعة والتقييم

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 انخفاض نسبة الدعم إنهاء عقد شراكة

المقدم للجمعية
التواصل الدائم مع الشركاء 

لتجنب إنهاء العقد
-معرفة أسباب رغبة الجهات 
الشريكة في الإنهاء لإيجاد حل

-

 صعوبة إقامة زيارات أو
 اجتماعات دورية بسبب

 طول المسافة أو
  صعوبة التفرغ

 انخفاض ،سب التواصل
مع الشراكات

-  تنظيم اجتماعات من خلال 
المنصات الإلكترونية 

(اونلاين)
-مع محاول إقامة زيارة أو 

اجتماع في المقر على 
فترات زمنية متباعدة



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية99

مشروع جهات الهبة (الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية)

3.1.A.4
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-3.1.Aوصال 1

-1

 3. تعزيز الاتصال
 بالداعمين

 وشركاء النجاح

 توافر داعمين
  شركاء نجاح
 ذوي انتماء
 للجمعية

 تقوية الوصال بين
 الجمعية والداعمين
 وشركاء نجاحها  حتى
 دائماً يكون مصدر دعم
 لها في مشاريعها

وخدماته

 دعم ثقة الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية
  بالجمعية

#تقارير إنجازات

#خطة تسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

3.1.A.4كسب ثقةجهات الهبة
وانتماء الجهات
ذات المسؤولية

 المجتمعية 

إدارة العلاقاتأ .نايف العمريعام6,250
العامة

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على بناء ثقة
 الجهات ذات المسؤولية الاجتماعية

 في الجمعية حتى تكون الجمعية
 اختيارهم لإرسال الهبات

  والمساعدات المالية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

جعل 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 
مصدر من 

مصادر 
الدعم 

المستمرة 
للجمعية

 توطيد
 علاقة

 الجمعية
 بالجهات

 ذات
 المسؤولية
 الاجتماعية

-حصول 
الجمعية 

على الدعم 
المستمر من 

الجهات 
ذات 

المسؤولية 
الاجتماعية 

-ازدياد أعداد 
الجهات 

ذات 
المسؤولية 
الاجتماعية 

الداعمة 
للجمعية 

3652024/1/12024/12/316,250
ريال

 قاعدة بيانات
 الجهات ذات
 المسؤولية
  الاجتماعية

 قاعدة تشمل بيانات
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 الحالية والمستهدفة

 حصر بيانات الجهات
 ذات المسؤولية

 الاجتماعية الحالية
والمستهدف

 تكلفة المالية
للمشروع

 إنشاء قاعدة بيانات
 للجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية
 وتحديد اهتمامات

الجهات المستهدفة

أ.نايف العمري

 يشمل التقرير  تقارير الإنجازات
 الإنجازات التي

  حققتها الجمعية

 لتسويق مشاريعخطة تسويقية 
 الجمعية والحصول

 على الدعم

 من أجل تسويقتقارير سنوي
 مشاريع  الجمعية على

 الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية

  لاطلاع الجهات المانحةتقرير سنوي
 على ما تنفيذه خلال

العام السابق

 يتم من خلال التقريرتقرير قياس الأثر
 قياس التغيير المتحقق

من المشروع

 تجميع فريق متخصص
 للتسويق و لرعاية

 علاقة الجمعية
 بالجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

 تصميم خطة تسويقية
 لجذب الجهات

 المستهدفة والحفاظ
 على الجهات الحالية

ودعم استمراريته

 عرض تقارير الإنجازات
 على الجهات لكسب
 ثقتهم في مشاريع

 الجمعية

 فريق عمل

 إعداد  تقرير سنوي
 يحتوي على ما تم
 تنفيذه من مشاريع

 وأبرز الإنجازات

 يتم عرض تقارير
 المشاريع على الجهات

 للحصول على الدعم
المالي لها

 تقارير مشاريع ,تقرير
 إنجازات وتقرير سنوي

 تحديد فريق العمل
 المسؤول عن

المشروع

 وضع خطة تسويقية

  إعداد تقارير إنجازات
الجمعية

  لعرضه على الجهات

تصميم تقرير سنوي 
لاطلاع الجهات المانحة 

على أحدث تطورات 
الجمعية   

مهارات تواصل وإقناع

 إعداد تقارير للمشاريع
الخيرية

 وتقديم للجهات
الحالية والمستهدفة

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

أ.نايف العمري

تحديد مواعيد محددة 
على فترات زمنية 

مختلفة لطلب الدعم 

 وضع جدول زمني
 لطلب الدعم

أ.نايف العمري

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية بعد

 تقديم الدعم للتعبير عن
الشكر والثناء لهم

 التواصل مع الجهات ذات
 المسؤولية الاجتماعية للشكر
 والثناء على دعمهم للجمعية

أ.نايف العمري

 دعوة الجهات ذات
  المسؤولية الاجتماعية

 لحضور أنشطة وفعاليات
 الجمعية

 تنظيم فعاليات وأنشطة
 خيرية وإشراك الجهات ذات
المسؤولية الاجتماعية بها

أ.نايف العمري

أ.نايف العمريتقرير قياس الأثرالمتابعة والتقييم 

 وضع مواعيد محددة على فترات
 متباعدة لزيارة مقر الجهة ذات
 المسؤولية الاجتماعية  لتقوية

العلاقات معهم
 منحهم هدايا تذكارية تحتوي على-

  شعار الجمعية

 تنظيم زيارات دورية لمقر
 الجهات ذات المسؤولية

 الاجتماعية

أ.نايف العمري

أ .فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

6,250-
 تراجع أعداد الجهات
 ذات المسؤولية

  الاجتماعية

 انخفاض نسب الدعم
 المقدم للجمعية

 دراسة اهتمامات الجهات-
 المستهدفة لاختيار الطرق

 التسويقية لجذبهم لدعم الجمعية
 التواصل الدائم مع الجهات-

الحاليين

-

 صعوبة إقامة زيارات
 لبعض الجهات

 ضعف التواصل مع
 الجهات ذات

 المسؤولية الاجتماعية

-تحديد فترات زمنية للزيارات 
و توزيع الزيارات  على أفراد 

الفريق 
-إقامة فعاليات ودعوة 

الجهات لها 



 رحلتنا الرقمية
4.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية103
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

4.1

4.1.A

4

بنيتنا الرقمية

رحلتنا الرقمية 
أ.بندر العمري

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها الرقمية
 التي ستساعد على تسريع
 إجراءاتها الداخلية و تسهيل

 تقديم خدماتها

 مواكبة التطور من خلال تحويل
 عمليات الجمعية إلى الرقمية
 لتسهيل وتسريع الأداء الداخلي

للجمعية

معالجة مشكلة واستغلال 
فرصة (الإثنين معاً)

الوصول لعدد 16 تقرير فني بحلول 2027 م
الوصول لعدد 16 تقرير إداري بحلول 2027 م

أ.بندر العمري

-البحث الاجتماعيالإدارة التقنية 
-الإدارة التنفيذية 
_الإدارة الإعلامية 

تطوير الأعمال الداخلية للرقمية والتخلي عن
  الورقية 

- صنع بنية رقمية داخلية للجمعية 
-توفير الوقت وتسريع التواصل بين الفريق 

  وتسهيل أداء المهام

تحول تعاملات وعمليات
الجمعية إلى الرقمية 

جعل جميع التعاملات والوثائق
إلكترونية 

تطوير البنية الرقمية للجمعية 

تسهيل آلية استخراج التقارير
بواسطة نظام إلكتروني 

#الإجراءات المرقمنة 

# التقارير الفنية

# التقارير الإدارية 

14.1.A.1أتمتة الجمعية 

جديد -حصر الجوانب المستهدف تحويلها إلى الرقمية 
-فريق عمل تقني 

-تقرير إدارية وفنية 

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

7
1
1

20
4
4
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مشروع أتمتة الجمعية 

4.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

74.1.Aرحلتنا
الرقمية 

20  تطوير البنية
 الرقمية
 للجمعية

 تحول تعاملات
 وعمليات

 الجمعية إلى
 الرقمية

 تعمل الجمعية من خلال
 المبادرة على مواكبة

 تغيرات المجتمع بالعمل
 على تطوير بنيتها

 الرقمية التي ستساعد
 على تسريع إجراءاتها
 الداخلية و تسهيل
 تقديم خدماتها

 جعل جميع
 التعاملات

  والوثائق إلكترونية

#الإجراءات 
المرقمنة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

4.1.A.1أتمتة
الجمعية

الوصول إلى 20 إجراء
ينفذ بشكل رقمي

خلال العام 

الإدارة التنفيذية  الإدارة التقنية أ.بندر العمريعام25,000
ريال

 تنفيذ جميع التعاملات الكترونياً
 وأرشفة وتحويل التعامل من

الورقي الإلكتروني
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تحقيق أعلى
 أداء في

 الجمعية بسبب
 سهولة وسرعة

 الآلية
الإلكترونية

 تحويل
 الإجراءات

 والتعاملات
  إلى الرقمية

-نجاح  الجمعية 
في التحول 

إلى الرقمية 
-سهولة 

الإجراءات 
والتنظيمات 

عن بعد من أي 
مكان وأي 

وقت

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قاعدة بالإجراءات
 والتنظيمات

 والوثائق المراد
 تحويلها إلى الرقمية

 تشمل جميع الإجراءات
 والعمليات والوثائق
 التي تخص الجمعية

والمستهدف تطويرها

 حصر الإجراءات
   والعمليات والوثائق

المستهدفة

 اختيار وتجهيز الميزانية المالية
 الإجراءات والعمليات

 والوثائق
المستهدفة

أ.بندر العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير لتحديد مدى
 نجاح المشروع

 اختيار أفراد فريق
العمل

 حصر  التكاليف
 المالية

 البدء بتحويل
 الإجراءات

 والتنظيمات
 إلكترونياً وتسجيل
 الوثائق والتقارير
بشكل إلكتروني

 تعليم الموظفين
 بكيفية التعامل مع

 الإجراءات الإلكتروني و
 طرق تسجيل التقارير

   إلأكترونياً

 معرفة نسب تحسن
 أداء الجمعية أثناء

   التحول إلى الرقمية

 تقييم مدى نجاح
  الآلية الإلكتروني

 جمع فريق تقنيفريق عمل احترافي
للتنفيذ

 تحديد الميزانية
 المالية

 تنفيذ المشروع
 وتحويل الإجراءات

 والتنظيمات
 والوثائق وجعلهم

إلكترونياً

 تدريب الموظفين على
 التحولات الإلكترونية

 متابعة تنفيذ
 العمليات والأدوات

 الإلكترونية

 إعداد تقرير ختامي

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري

أ.بندر العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 حدوث أخطاء في

 الإجراءات أو الخدمات
  الإلكترونية

 صعوبة استخدامهم
 وتعطل الإجراءات

  والعمليات

 مراجعة وتجربة كل ما تم
 تحويله للرقمية من قبل

 فريق تقني للتأكد من عدم
 وجود أخطاء و مراجعتهم

بشكل دوري

-



خطوة إتقان
6.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية109
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

6.1

6.1.A

6

تخطيط متقن

خطوة إتقان
الإدارة التنفيذية 

 من خلال المبادرة تعمل الجمعية
 على إعداد خطط تسويقية

 وتنفيذية تدعم مجال عملها و
 تسوق لخدماتها و ذلك بالحصول

 على الدعم الكافي لتنفيذ
 الخطط وتحقيق النتائج المطلوبة

 إعداد خطة  تسويقية وتنفيذية من
 أجل أ تطوير و تنمية خدمات الجمعية

وتسويقها بطرق إبداعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

- إعداد 8 خطط تسويقية وتنفيذية بنسبة
  تنفيذ 90% , وبنسبة 65% من الدعم الوارد

  لها بحلول   2027م
- تقليص زمن الاستجابة لطلبات الجهات

   المشرفة إلى يوم عمل بحلول عام 2025م  

أ.فهد العمري

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

إدارة العلاقات العامة 

- وضع خطة تنفيذية لتحويل أهداف الجمعية
   إلى واقع

- تصميم خطة تسويقية تعمل على تسويق
  مشاريع الجمعية وأنشطتها

- إعداد خطة تسويقية وتنفيذية بنسبة تنفيذ
  60% خلال 2024 م

-وصول نسبة الدعم الوارد من الخطط إلى
  50% خلال عام 2024

-تقلص سرعة الاستجابة إلى يومين عمل خلال
  عام 2024

جذب الجهات الداعمة
للجمعية وتحقيق الفاعلية

في أداء العمل 

# الخطط إعداد خطط تسويقية وتنفيذية 
% الدعم الوارد للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة على
طلبات الجهات المشرفة 

16.1.A.1نبتكر ونخطط

جديد - دراسة أهداف الجمعية ومواردها
- دراسة المخاطر والعقبات
- فريق مشرف على الخطط

4120,000 أعوام 
ريال

30,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-
%46
%43

2
%50
%60

يوم عمليومين عمل
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نبتكر ونخطط

6.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-
%46

%43

يومين عمل

6.1.Aخطوة
إتقان

2
%50

%60

يوم عمل

 إعداد خطط
 تسويقية
 وتنفيذية

 تنفيذ خطط
 ذات فاعلية

 إعداد خطة تسويقية
 وتنفيذية من أجل تطوير
 وتنمية خدمات الجمعية

 وتسويقها بطرق
 إبداعية

 تنظيم أعمال
 الجمعية التنفيذية

 والتسويقية

# الخطط 
% الدعم الوارد 

للخطط 

% تنفيذ الخطط 

# سرعة الاستجابة 
على طلبات 

الجهات المشرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

6.1.A.1نبتكر
ونخطط

تطبيق خطوات الخطة
التسويقية والتنفيذية 

زيادة الداعم
و ارتفع سرعة

وفاعلية أداء المهام 

إدارة العلاقاتالإدارة التنفيذية أ.فهد العمريعام30,000
العامة  ريال

وضع خطة تسويقية وتنفيذية حتى 
تتمكن الجمعية من رسم خطواتها 

تجاه أهدافها وتسوق خدماتها بكل 
ابتكار 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم الأعمال 
الداخلية 

والتسويقية 
في الجمعية 

لتوحيد الجهود 
من خلال 

الخطط تجاه 
التميز والنجاح 

في مجال 
الجمعية الخيري 

تحقيق التكامل 
بين الخطة 

التسويقية و 
التنفيذية 

 زيادة فعالية
 الأداء الإداري
 والتسويقي

للجمعية

2024/1/12024/12/3130,000عام
ريال

 تقرير بيانات
 وإجراءات الجمعية

 يشمل التقرير
 الإجراءات التي تتبعها

 الجمعية لتوصيل
 خدماتها وتحقيق

أهدافه

 تحليل بيانات
 وإجراءات الجمعية

 جمع بيانات فريق عمل
 وإجراءات الجمعية

أ. فهد العمري

 لمعرفة التغيير و الأثرتقرير قياس الأثر
 المتحقق من

المشروع

 تحديد ما تحتاجه
 الخطط من بيانات

  عن الجمعية

 تحديد تكاليف إعداد
 وتنفيذ الخطط

 التنفيذية
 والتسويقية

 دراسة المخاطر
 والعقبات المتوقعة

لتحديد طرق مواجهتها

 حصر شروط ميزانية مالية
 ومتطلبات إعداد
 الخطة التسويقية

 والتنفيذية

 تحديد الميزانية
 المالية للخطة

 التسويقية
 والتنفيذية

تحديد المخاطر 
والعقبات المتوقعة 

عند تنفيذ الخطط

أ. فهد العمري

 تحديد أهداف الخطط
 وطرق ومدة

 تنفيذهم و قواعدها
 والنتائج المتوقع

 تحقيقها

  رسم خطوات
الأساسية

 للخطط

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري

 اختيار أفراد متخصص
 في الإشراف على
 الخطط والاستجابة
 السريعة للتعديلات

 تجميع فريق للإشراف
 على الخطة التسويقية
 وفريق أخر مشرف على

 الخطة التنفيذية

أ. فهد العمري

 عرض الخطة
  التسويقية والتنفيذية

 على مجلس الإدارة
 والحصول على

موافقة تنفيذها

 اعتماد الخطط من
 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

 متابعة جميع خطوات
 تنفيذ الخطتين

 للمعالجة السريعة في
 حالة حدوث مشكلة أو

أخطاء

 تنفيذ الخطة
 التسويقية والتنفيذية

أ. فهد العمري

أ. فهد العمريقياس الأثرتقييم نتائج المشروع

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

30,000
ريال

-
التواصل مع الداعمين صعوبة تنفيذ الخططارتفاع ميزانية الخطط

والجهات المانحة والحصول 
على الدعم 

-

 فشل إحدى الخطتين
في تحقيق أهدافها

 صعوبة تحقيق
 مستهدفات الجمعية

من الخطة

متابعة تنفيذ الخطط 
لمعالجت المشكلات التي 
تواجهها و في حالة فشل 
الخطة في تحقيق الأهداف 

يتم تحليل الخطة وتحديد 
سبب الفشل ومعالجتها 

وإكمال تنفيذ الخطة



دعم الكفاءات
7.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية115
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

7.1

7.1.A

7

مهارات

دعم الكفاءات
الإدارة التنفيذية 

 تعمل المبادرة على بناء
 وتأهيل قدرات و مهارات

 فريق العمل بمنحهم دورات
 تدريبية وورش عمل تتناسب

 مع احتياجاتهم التدريبية
 والوظيفية

 وضع خطة لتدريب الفريق
 وفقا بناء على احتياجاتهم
 التدريبية واستكمال الكادر
 الوظيفي حسب الحاجة

 والهيكل التنظيمي للجمعية

- تقديم 48 دورة تدريبية مبنية على معالجة مشكلة
  الاحتياجات بحلول 2027 م

- تنظيم 16 ورشة عمل نقل المعرفة
  بحلول 2027 م 

الإدارة التنفيذية 

لجنة التخطيط
الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية - 
اللجنة المالية 

1-فريق  متمكن من اغلب المهارات
   اللازمة لتنفيذ 

2- معالجة فجوة الأداء التشغيلية
 

 تقديم 12 دورة تدريبية ,و 4 ورش
 عمل لنقل المعرفة خلال عام 2024

تأهيل فريق العمل 

زيادة الإنتاجية 

# الموظفينتأهيل فريق العمل

# الدورات التدريبية

٪ الإنتاجية  

17.1.A.1فريقنا للأفضل 

جديد - الاحتياجات التدريبية 
- نموذج قياس الأداء 

460,000 أعوام 
ريال

15,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

-

6

16

%72



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية117

مشروع فريقنا للأفضل 

7.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4

1

7.1.Aدعم
الكفاءات 

12

4

 تأهيل فريق
العمل

 فريق عمل ذو
 كفاءة عالية

 وضع خطة لتدريب
 الفريق وفقا بناء على
 احتياجاتهم التدريبية
 واستكمال الكادر

 الوظيفي حسب الحاجة
 والهيكل التنظيمي

 للجمعية

 تطوير مهارات
 الموظفين

#الدورات 
التدريبية

#ورش عمل نقل 
المعرفة 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

7.1.A.1فريقنا
للأفضل

تدريب فريق عمل
الجمعية

بمنحهم 12 دورة
تدريبية متنوعة 

تنفيذ 4 ورش نقل
معرفة لفريق العمل 

إدارة الموارد أ.فهد العمريعام15,000
البشرية

-إدارة العلاقات
 العامة

-الإدارة التنفيذية   

ريال
 تدريب وتطوير مهارات فريق العمل
 ليحققوا جودة وفاعلية أعلى في

 أداء العمل وتقديم خدمات الجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

زيادة كفاءة 
الخدمات 

والأنشطة 
الخيرية 

للجمعية  
بسبب توفير 

قتدير التدريبات 
المناسبة 

للموظفين 
لتطورهم

تنمية مهارات 
فريق عمل 

الجمعية 

 تطوير مهارات
 الموظفين
 واكتسابهم

لمهارات جديدة

2024/1/12024/12/3115,000عام
ريال

  قائمة بيانات
 الموظفين العاملين

  داخل الجمعية

 هي قائمة مكونة
 من البيانات

 الأساسية لجميع
 الموظفين داخل

  الجمعية

 قائمة بيانات حصر فريق العمل
 الموظفين

 تحديد الموظفين
 المستهدفين

للتدريب

أ. فهد العمري

 بحث وتحليل
 احتياجات الموظفين

 التدريبية

 بحث وتحليل
 مستوى الموظفين

وتطويرهم

 المواد التي يشملها المواد التدريبية
 التدريبات المقدمة و يتم

 تحديدها حسب نوعية
 التدريب والمهارات
المطلوب تعلمها

 تقرير يتم إعداده بشكلتقرير دورية للمشروع
 دوري  على فترات زمنية

 محددة يحتوي على
 تفاصيل شاملة عن

 المشروع

 تحديد نوعية المواد
 التدريبية والمهارات
 المطلوب اكتسابها

من التدريبات

 حصر  تكاليف
  الدورات التدريبية

-تحديد مواعيد 
التدريبات ومدة 

استمرارها 

 التكاليف المالية
للمشروع

 مدربين متخصصين

 اختيار نوعية المواد
التدريبية والمهارات

 تحديد الميزانية
المطلوبة للمشروع

 الاتفاق على
 التدريبات مع الأماكن

 المتخصصة

أ. فهد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة للحصول على

 الموافقة على
 الميزانية

 اعتماد الميزانية من
 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة

أ. فهد العمري

إعداد جدول زمني 
للتوازن بين مواعيد 
العمل والتدريبات
-متابعة ومراقبة 

مستوى الموظفين 

 تنفيذ المشروع والبدء
 في التدريبات

أ. فهد العمري

 تقييم مستوى
 الموظفين بعد

 الحصول على التدريب

 إعداد تقارير دورية
 لتفاصيل المشروع

أ. فهد العمري

أ. فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
2024م

15,000
ريال

-
 ارتفاع ميزانية
التدريبات

 عدم تقديم كافة
 التدريبات للموظفين

-البحث عن الدورات 
التدريبية التي يحتاجها 
الموظفين بأسعار أقل 

-التواصل مع الجهات 
الداعمة لطلب الدعم 

-

 عدم تفاعل الموظفين
 مع التدريبات

 عدم تطور مهاراتهم
 الوظيفية

تشجيع وتحفيز الموظفين 
على التفاعل والانتباه  في 
التدريبات لتطوير مهاراتهم

-منح تحفيز معنوي أو مادي 
للمتميزين في التدريبات



ولاء
8.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية121
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

8.1

8.1.A

8

بيئتي الجاذبة 

ولاء
فهد مسيب 

نايف مسيب

 تسعى الجمعية من خلال
 المبادرة إلى تقديم برامج

 متنوعة لتحسين بيئة العمل
 للموظفين من أجل رفع

 مستوى الرضا الوظيفي الذي
 يزيد إنتاجيتهم وابداعهم في

 العمل

 بناء بيئة عمل إيجابية تشجع
 على التعاون والتضافر بين
 فريق العمل وتفتح أبواب
 الإبداع أمام أفكار العاملين
ليصلوا بالجمعية لأهدافها

 تنفيذ 4 برامج محسنة لبيئة العمل معالجة مشكلة
بحلول 2027 م

فهد مسيب 

نايف مسيب

إدارة تنمية الموارد
 البشرية

الإدارة التنفيذية 

-نشر أفكار التعاون بين الفريق
-زيادة إنتاجية فريق العمل 

-سرعة و كفاءة أداء المهام  
-خلق الابتكار في تنفيذ خدمات الجمعية 

إعداد وتطبيق  برنامج لتحسين بيئة 
العمل خلال 2024 م

تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق 

العمل

% الرضا الوظيفيتوفير بيئة عمل محفزة 

% الإنتاجية 

18.1.A.1تضافر الفريق 

جديد دراسة احتياجات الموظفين
ميزانية مالية

4100,000 أعوام 
ريال

25,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

-

-

 %80

 %80



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية123

تظافر الفريق

8.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

-

-

8.1.A بيئتي
الإيجابية 

%80

%80

 توفير بيئة عمل
محفزة

 بيئة عمل
 إيجابية

 تسعى الجمعية من
 خلال المبادرة إلى

 تقديم برامج متنوعة
 لتحسين بيئة العمل

 للموظفين من أجل رفع
 مستوى الرضا

 الوظيفي الذي يزيد
 إنتاجيتهم وابداعهم

في العمل

 تحقيق الرضا
 الوظيفي لفريق

العمل

%الرضا الوظيفي

%الإنتاجية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

8.1.A.1 تظافر
الفريق

فهد العمري عام25,000بناء فريق عمل متعاون 

نايف العمري 

إدارة تنمية 
الموارد البشرية 

الإدارة التنفيذية 
ريال

تحفيز وتشجيع فريق العمل على 
الابتكار والإبداع والتعاون في 

تحقيق الأهداف وتنظيم أنشطة 
إيجابية تزيد رضاهم وانتمائهم 

للجمعية 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 بناء بيئة عمل
 تقوم على

 التعاون
 والابتكار

 لتحقيق أهداف
 الجمعية

 زيادة شعور
 الرضا والانتماء

 لدى فريق
العمل

زيادة انتاجية 
الجمعية و رفع 
كفاءة خدماتها 

نتيجة تحقيق 
رضا العاملين 

2024/1/12024/12/3125,000عام
ريال

 قائمة بيانات
الموظفين

 قائمة تشمل
 البيانات الأساسية

 للموظفين

 دراسة احتياجات
 الموظفين

 التكاليف المالية
للمشروع

 حصر احتياجات
 الموظفين

 فهد العمري

 تقرير ختامي
للمشروع

 تقرير يشمل نتائج
 المشروع

 اختيار برامج تلبي
 احتياجات الموظفين

تحديد التكاليف 
المالية للبرامج

 تنظيم أنشطة مبتكرة
 تحفز التعاون أو

 التنافس الإيجابي
 للموظفين

مدير مشرف على 
التنفيذ

 مهارات تواصل
 لتحفيز ومعرفة
 احتياجات فريق

العمل

 تحديد نوعية البرامج
 الموجهة لبيئة

العمل

 وضع ميزانية مالية

 تنظيم أنشطة
 مبتكرة

 سعد العمري

 التواصل مع مجلس
 الإدارة والحصول

 على موافقة
تنفيذها

 اعتماد البرامج من
 مجلس الإدارة و
إطلاقها للتنفيذ

 فهد العمري

 فهد العمري

 منح الموظفين الحوافز
 والمكافأت على

 جهودهم

 تقدير جهود الموظفين
 ومنحهم المكافآت

 والحوافز

 فهد العمري

 الاحتفال ع فريق العمل
 بالإنجازات المتحققة

 وتكريم الموظفين
المساهمين فيها

 مشاركة الموظفين
 نجاح الجمعية

 نايف  العمري

 تقييم العاملين بعد
 تنفيذ المشروع

 قياس نسبة مستوى
  الرضا الوظيفي

 فهد العمري

 نايف  العمري إعداد تقرير ختاميتحديد نتائج المشروع

 فتح باب الاقتراحات و
 النقاشات و سهلة
 تقديم الطلبات من
 فريق العمل للإدارة

 تعزيز روابط الاتصال
 الداخلي بين

 الموظفين والإدارة

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

25,000
ريال

-
 انخفاض مستوى الرضا
 الوظيفي لفريق العمل

 تراجع مستوى الأداء
لفريق العمل

 التحفيز المستمر لأفراد فريق
 العمل سواء كان معنوي
 بالشكر والثناء أو مادي

 بالمكافأت المالية

-



 نزدهر لنعطي
10.1.A

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية127
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بطاقة البرنامج

نتائج المبادرة لعام 2024 سبب إنشاء
المبادرة وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

وصف البرنامج اسم البرنامج الإدارة المساندةرقم البرنامج الإدارة المسؤولة

تكلفة المبادرةمدة التنفيذ

المدة الزمنية

تاريخ الانتهاءتاريخ البدءعدد الأيام
مالك البرنامجتكلفة البرنامج

اسم المشروع رقم المشروع عدد المشاريع تغطية البرنامج المستهدف خط الأساس المؤشر الهدف الفرعي الهدف الإستراتيجي رقم الهدف
جزئيةكلية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استمرار البرنامج علىمتطلبات البرنامجنتائج البرنامجأهداف البرنامج
مدار الاستراتيجية

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف الاستراتيجي

نسبة تغطية البرنامج
للمستهدف التشغيلي

(السنوي) 

10.1

10.1.A

10

نستزيد لنزدهر

نزدهر لنعطي
تنمية الموارد

المالية 

 تعمل المبادرة على استدامة
 الموارد المالية  من خلال تحقيق

 أكبر قدر من الاستفادة من
 مصادر الدخل المتوفرة  من أجل

 زيادة نسبة الدعم المادي
 والتبرعات التي تحقق ازدهار
 الجمعية  في المجال الخيري

 يعمل البرنامج على إدارة
 الموارد المالية  التي تحققها
 الجمعية بالاستفادة من مصادر

 الدخل و العمل على زيادة
 الدعم المادي والتبرعات
 لتحقيق الاستدامة المالية

 معالجة مشكلة
 واستغلال فرصة

(الإثنين معاً)

- الوصول إلى عدد 5 من المنصات
  الداعمة بحلول 2027 م

- الوصول إلى عدد 6 من مصادر
  الإيرادات بحلول 2027 م

- تحقيق 8,000,000 ريال سعودي من
  العوائد المالية بحلول 2027 م

تنمية الموارد المالية 

الإدارة التنفيذية الإدارة المالية

- تنويع مصادر الدخل 
-زيادة الإيرادات المالية 

-الحفاظ على الجهات الداعمة للجمعية 
-تسهيل تنفيذ الجمعية لبرامجها وأنشطتها

  بتوفير الدعم المالي  المستدام لها 

تنمية الموارد المالية للجمعية 

إدارة وتنمية الموارد
المالية 

تعظيم الاستفادة من
مصادر الدخل المتوفرة

$الإيرادات المالية

#الحملات  التسويقية 

110.1.A.1رصيد الإحسان

جديد تقارير مالية 
خطة تسويقية 

440,000 أعوام 
ريال

10,000365

25%100%

1/1/202431/12/2024
ريال

4,460,000

-

5,000,000

4



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية129

رصيد الإحسان

10.1.A.1
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

البرنامج برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف البرنامجاسم البرنامجرقم البرنامجالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

4,460,000

-

10.1.Aنزدهر
لنعطي

5,000,000

4

 تعظيم
 الاستفادة من
 مصادر الدخل
 المتوفرة

 تنمية الموارد
 المالية للجمعية

 يعمل البرنامج على
  إدارة الموارد المالية
 التي تحققها الجمعية
 بالاستفادة من مصادر
 الدخل و العمل على
 زيادة الدعم المادي
 والتبرعات لتحقيق
الاستدامة المالية

 إدارة وتنمية
 الموارد المالية

$الإيرادات المالية 

#الحملات  
التسويقية 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

10.1.A.1زيادة الإيرادات الماليةرصيد الإحسان
وتحقيق الاستفادة
من مصادر الدخل

الإدارة التنفيذية الإدارة الماليةفهد العمري عام10,000
ريال

 يقوم المشروع على تحقيق أكبر
 استفادة من مصادر دخل الجمعية
 وإدارة الموارد المالية المتحققة

منها والعمل على تنميتها
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

 تنمية موارد
 الجمعية المالية

 ليصبح لديها
 استدامة مالية
 تسهل تنفيذ

 برامجها
 ومشاريعها

تنمية مصادر 
الدخل والموارد 

المالية

 حملات
 تسويقية فاعلة

 في تحقيق
 الإيرادات
 المالية

 المستهدفة

2024/1/12024/12/3110,000عام
ريال

 قائمة بيانات
 الداعمين

 تشمل البيانات
 الأساسية لداعمين

 الجمعية

 تحديد الموازنة
 التقديرية للعام

السابق

 تحديد الميزانيةفريق عمل متخصص
 المستهدفة للعام

الحالي

 سعد العمري

 قاعدة بيانات
للجهات المانحة

تشمل البيانات 
الأساسية للجهات 

المانحة

 قاعدة بيانات للبرامج
والأنشطة

قاعدة تشمل ما 
سيتم تنفيذه خلال 

العام

 يشمل معلومات تقرير مالي
 مفصلة المخرجات
 والمصاريف وأرباح

 الجمعية

 تحديد أفراد فريق
  العمل

 تحديد الداعمين
 والجهات المانحة

 الحالية والمستهدفة

 خطة تسويقية

 مهارات تسويقية
 وأفكار إبداعية في

 التسويق

مهارات إقناع

 جمع فريق عمل في
 التسويق

حصر بيانات  
الداعمين والجهات 

المانحة

 خطة تسويقية تعمل
 على تسويق

الجمعية لزيادة الدعم

 سعد العمري

 قائمة للبرامج
 والمشاريع التي
سيتم تنفيذها

 رسم خريطة تنفيذ
البرامج والمشاريع

خلال العام

 فهد العمري

 إنشاء حملات تسويقية
 للمشاريع والبرامج

لزيادة الدعم

 مخصصة لتسويق برامج
 ومشاريع الجمعية

 تصميم حملات حملات تسويقية
  تسويقية ابتكارية
 تندرج تحت أهداف
الخطة التسويقي

 نايف  العمري

 التواصل الدائم مع
 الداعمين والجهات

 المانحة

تقوية العلاقة
 بين الجمعية والداعمين

والجهات المانح

 نايف  العمري

 تحديد مواعيد طلب
 الدعم والمبلغ المحدد

للدعم

 وضع جدول زمني
 لتنفيذ الحملات

 التسويقية

 نايف  العمري

 إعداد تقرير نهائيالمتابعة والتقييم
 للمشروع

 فهد العمري

 تحقيق الموازنة بين
 الإيرادات والنفقات

 المالية

 مراقبة تدفق الإيرادات
وإدارة النفقات المالية

 سعد العمري

 دراسة وتحليل
 اهتمامات الداعمين

والجهات المانحة

 تقرير يشمل تفاصيلتقرير نهائي للمشروع
 المشروع والنتائج التي

حققها

اختيار طرق تسويقية 
تناسب اهتمامات 

الداعمين والجهات 
المانحة حسب 

 نايف  العمري

 فهد العمري
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 ضعف تفاعل الفئات

 المستهدفة مع
 الحملات التسويقية

 ضعف التدفقات
 النقدية

 تنويع أساليب تنفيذ
 الحملات حسب الفئات
 المستهدفة من الدعم و

 توجهاتهم

-



اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية133

يندرج تحت  برنامج او  مبادرة    اسم المشروع  رقم المشروع 

5.1.-.1
9.1.-.1

1

2

قائمة المشاريع

 إجراءات خدمات المستفيدين

 استثمار المخواة  

مبادرة إجراءاتنا 

مبادرة أبواب الرزق



إجراءات خدمات المستفيدين
5.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية134



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية135

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

5.1

5.1.-.1

-
-

1
%40

1

-%100

إجراءاتنا

إجراءات
 خدمات المستفيدين

80,000 الإدارة التنفيذيةعام
ريال 

25,000
ريال

 120 يوم

 تقوم المبادرة على دعم نظام الجمعية الداخلي بوضع الأدلة
 الإجرائية  من أجل ضمان تنفيذ الأنشطة والأعمال بشكل صحيح و
 التي تساعد في تحقيق أهداف الجمعية والحفاظ على كفاءة

 فريقها

 بناء الأدلة الإجرائية
 للجمعية

 بناء 1 أدلة إجرائيةحل مشكلة

 تفعيل الإجراءات بنسبة
%40 

# الأدلة 
الإجرائية 

% تفعيل الأدلة 
الإجرائية 

 تصميم دليل
 إجراءات خدمات
 المستفيدين

% اكتمال 
تصميم الدليل 

الاجرائي 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

إجراءاتنا%1005.1 %100  5. بناء أدلة
 إجرائية

 تصميم دليل 
اجرائي واحد 

(دليل إجراءات  
المشاريع) 

 مبادرة تهدف إلى
 تسهيل سير العمل
 ورفع جودة الخدمات
 من خلال بناء الأدلة

 الإجرائية لأقسام عمل
 الجمعية

% اكتمال تصميم 
الدليل الاجرائي 

-

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

إجراءات1.-.5.1
خدمات

المستفيدين

اكتمال الدليل
الإجرائي لإدارة

خدمات المستفيدين
خلال العام 

25,000120
يوم

الإدارة المالية الإدارة التنفيذية أ. فهد العمري 
إدارة البحث
الاجتماعي 

ريال
نعمل من خلال هذا المشروع على 

وصف إجراءات إدارة خدمات 
المستفيدين وتحديد خطوات  العمل 

فيما يخص المستفيدين وتطوير 
منظومة البحث الاجتماعي 
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

تنظيم إدارة 
البحث 

الاجتماعي 
والخدمات 

المقدمة 
للمستفيدين 

تجويد 
المخرجات 

رفع  كفاءات  
العمل 

نقل المعرفة 
بين كافة فريق 

العمل 

 وثيقة تحليل
الإجراءات

 قائمة تحليل
 أصحاب

المصلحة

 الممكن 
 المربوط
بالاجراء

 مخطط الإجراء
 بطاقة وصف

 الإجراء

2024/02/152024/06/1525,000 120 يوم
ريال

 المشاريع قائمة المشاريع
 المستهدفة  إعداد
دليل إجراءات لها

 وصف الإجراءات أبرز  تحليل الإجراءات
 مشاكل الإدارة

اليومية من الإجراء

 تحليل إجراءات إدارة
 خدمات المستفيدين

 قسم البحث
الاجتماعي

هيكل تنظيمي  الهيكل التنظيمي

 توصيف الوظائف الوصف الوظيفي
  حسب هيكل

  المنظمة

 تحديد أصحاب
 المصلحة المرتبطين

بالإجراء

تحديد المكنات  

 فهم دوار أصحاب
 المصلحة في الإجراء

معرفة الممكنات 
اللازمة لتنفيذ الإجراء 

من لائحة او سياسات 
أو أي ممكن اخر يتصل 

بالاجراء 

 مشكلات الاجراءات
 والممكنات

 تحديد من يقوم
 صاحب المصلحة

بإجراء او يتاثر بإجراء

 تحديد ممكن  كل
 إجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 إعادة تصميم تصميم الإجراء
 إجراءات  العمل

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد السياسات
 المطبقة

 السياسة المرتبطة
 بالاجراء

 تحديد اللائحة أو  
 السياسة الضابطة

للإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي

 تحديد مستهدف
قسم البحث   التحسين من كل إجراء

الاجتماعي

 جوانب التحسين المراد وضع المؤشرات
 العمل عليها في

 الإجراء

 قسم البحث
الاجتماعي
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 محافظة
 المخواة

 خلال عام
2024م

--
 دليل غير مطابق 

 عدم القدرة على
 الإعداد

 عدم  تطبيق الدليل

 عدم تحقيق 
 المستهدفة

 تحليل لكافة الإجراءات قبل
 بناء الدليل

  الاستعانة بجهة خارجية

-



استثمار المخواة
9.1.-.1

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية139



بطاقة المشاريع للمبادرات الاستراتيجية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية140

تكلفة المبادرة مدة التنفيذ وصف المبادرة اسم المبادرة مالك المبادرةرقم المبادرة

خط الأساس مؤشر الهدف عدد المشاريعالهدف الاستراتيجي  سبب إنشاء المبادرة النتائج من المبادرة المستهدف

تكلفة المشروع اسم المشروع المستهدفالهدف الفرعيرقم المشروع مؤشرات الأداء خط الأساسمدة التنفيذ

9.1

9.1.-.1

1
97,400

3
600,000

1

-

-

%100

2,000,000

 مداخل الأرزاق

  استثمار المخواة

لجنة الاستثمار 4 أعوام 6,000,000
ريال 

2,000,000
ريال

عام

 تسعى الجمعية من خلال المبادرة إلى بناء مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية تستطيع من خلالها توسيع وتنمية خدماتها

 وتنفيذ أنشطتها الخيرية ومساعدة المستفيدين منها

 تنمية الاستثمارات المالية
  للجمعية

 معالجة مشكلة واستغلال
فرصة

(الإثنين معاً)

 امتلاك 3 مشاريع
 استثمارية بمقدار 600,000
 ريال من العائد المالي من
الأصول بحلول 2027 م

# المشاريع 
الاستثمارية

 
$العائد المالي 

من الأصول

 تأسيس مصدر دعم
 مالي مستمر

 للجمعية

 تحقيق الاستقرار
 المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
 الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 
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 معلومات المشروع العامة 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

النتيجة
المستهدفة

المبادرة برنامج مبادرة

الهدف
الفرعي

المؤشر 
للهدف الفرعي 

خط
وصف المبادرةاسم المبادرةرقم المبادرةالمستهدف الأساس الهدف

 الإستراتيجي 

المشروع يندرج تحت 

0

0

مداخل9.1
الأرزاق 

%100

2,000,000

 تنمية
 الاستثمارات

  المالية للجمعية

 بناء مشاريع
 استثمارية ذات

 نفع

 تسعى الجمعية من 
 خلال المبادرة إلى بناء
 مداخل أرزاقها بإقامة
 مشاريع استثمارية
 تستطيع من خلالها

 توسيع وتنمية خدماتها
 وتنفيذ أنشطتها الخيرية
 ومساعدة المستفيدين

 منها

 تأسيس مصدر
 دعم مالي مستمر

للجمعية

 تحقيق الاستقرار
  المالي للجمعية

 تحقيق النفع
 للأهالي المحيطة

 بالمشاريع
الاستثمارية

٪ اكتمال 
المشروع

 
$ الدعم الوارد 

لتنفيذ المشروع 

مؤشرات التنفيذ
للمشروع

وصف المشروع  اسم المشروع مسؤول المشروعتكلفة المشروعرقم المشروع الإدارة المشاركة الإدارة المسؤولةمدة تنفيذ المشروع

استثمار1.-.9.1
المخواة 

امتلاك الجمعية
مشروع استثماري
يحقق عائد مالي
200,000  ريال

سعودي

لجنة التخطيطعام2,000,000
والاستثمار 

الإدارة المالية مجلس الإدارة 

الإدارة التنفيذية 
ريال

 يعمل المشروع على توسعة مصادر
 الدعم الخاصة بالجمعية بإنشاء

 مشروع استثماري ذو عائد مالي
 مستمر يساعد على تحقيق الاستقرار

 المالي  للجمعية
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معلومات المشروع الفرعية

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الميزانية

تاريخ الانتهاء تاريخ البدء عدد الأيام المخرجات
(النتائج)

الخطوات
والإجراءات لكل نشاط

المدخلات أنشطة المشروع وصف المتطلبات المتطلبات

هدف
المشروع

الغرض من
المشروع

المدة الزمنيةالأنشطة الرئيسة للمشروعالمتطلبات من المشروع

منفذ الخطوة
أو الإجراء

أن تحقق 
الجمعية من 

خلال المشروع 
النفع لها 

بتحقيق 
استدامتها 

المالية والنفع 
للأهالي 

المحيطة 
بتوفير 

احتياجاتهم و 
الموارد الغير 
متوفرة لهم

تحقيق 
والاستقرار 

المالي 
للجمعية

والنفع للأهالى 
المحيطة في 

المنطقة  

 امتلاك مشروع
  استثماري

 يحقق زيادة في
 عوائد الجمعية
 المالية والنفع

 للأهالي
 المحيطة

3652024/1/12024/12/312,000,000
ريال

 دراسة الاحتياجات
  المجتمعية للمنطقة

 تحديد ما تحتاجه
 المنطقة من مشاريع

 استثمارية

 دراسة وتحليل
 احتياجات المنطقة

 التكاليف المادية
للمشروع

 لجنة الاستثمار الفرص المتاحة

لمعرفة نسبة نجاح دراسة الجدوى
المشروع

 لتسويق المشروع حملات تسويقية
 لجذب الدخل والدعم

 المادي له

 ومن خلال
 الاحتياجات يتم اختيار
 المشاريع الاستثمارية

 المناسبة للمنطقة

 اختيار أفراد فريق
 العمل المشرف على

 المشروع

 فريق العمل
 المشرف على

المشروع

 تحديد نوعية
المشروع الاستثماري

 جمع فريق عمل
متخصص

 لجنة الاستثمار

 دراسة المشروع
 وتحديد نسبة نجاح

والمخاطر المتوقعة

 لجنة الاستثماردراسة الجدوى

 تحديد التكاليف المالية
التي يحتاجها المشروع

 تحديد الميزانية المالية
للمشروع

 لجنة الاستثمار

 اعتماد المشروع من
لجنة الاستثمار  مجلس الإدارة  تجهيز تقرير خاص

 المشروع ونتائجه
 المتوقعة والميزانية

لجنة الاستثمار  تسويق المشروع  التواصل مع الجهات
 المتخصصة في تنفيذ

المشروع

لجنة الاستثمار تنفيذ المشروع  تصميم حملات
 تسويقية للمشروع

لجنة الاستثمار  المتابعة والتقييم  إعداد تقارير دورية
للمشروع

 لجنة الاستثمار
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القيود والمخاطر للمشروع 

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الجودة الموارد التكلفة الوقت

القيود

النطاق

ما هو الخطر الذي
يمكن أن يحدث؟

ما هي الآثار المترتبة
في حال حدوثه؟

درجة الاحتمالية وصف الخطر المحتمل

المخاطر

ضعيفةمتوسطةعالية

خطة المعالجة

 خلال عامالمخواة
204

2,000,000 
ريال

-
 وجود منافسين

للمشروع
 انخفاض مقدار العائد

 المالي
اختيار مشاريع جديدة ومبتكرة غير متوفرة 
في المنطقة وتلبي احتياجات الأهالي

-تطوير المشاريع الحالية 

 ضعف الإقبال على
المشروع

 عدم تحقيق
المستهدفات

 تسويق خدمات المشروع لزيادة
الإقبال

 وضع خطة بديلة للمشروعتوقف المشروع حدوث ظروف بيئية
لمواجهة الظروف البيئية المحتملة

 انخفاض العائد المالي
من المشاريع

 انخفاض الإيرادات
 المالية

 اختيار مشاريع ذات أرباح طويلة
الأمد

 تأخر استخراج التصاريح
والتراخيص

 تجهيز جميع المتطلبات اللازمة تأخر تنفيذ المشروع
 وتقديم طلب الاستخراج بشكل
  مبكر قبل وقت بدء التنفيذ

 انخفاض نسب الدعم
المقدم للمشروع

التواصل مع الداعمين والجهات المانحة  تعطل تنفيذ المشروع
وتصميم حملات تسويقية لجذب جهات 

مانحة داعمين جدد

-
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الموازنة



خطة وموازنة المصاريف التشغيلية لعام 2024

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية145

شهر
3 شهربند المصاريف

7
شهر

6
شهر 

5
شهر

4
شهر

2 
شهر

1 
شهر

12
شهر

11
شهر

10
شهر 

9
شهر

8

الإجمالي

مرتبات وأجور

مكافآت وحوافز

استشارات

اشتراكات

مصاريف مهنية

وقود

مياه

كهرباء

قرطاسية

أخرى

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

37500

1604

416

133

500

250

166

916

291

41776

الإجمالي

450000

19250

5000

1600

6000

3000

2000

11000

3500

501350
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حوافز ومكافآت  إجمالي الراتب  الوظيفة

موظف تنمية الموارد المالية

مدير مالي

4500

5000

1500

500

خطة التوظيف
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية
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المستهدف لإيرادات البرامج والأنشطة للعام 2024

 البرنامج أو المشروع

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  خدمات المستفيدين

استثمار المخواة 

الإجمالي

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300

الإيراد المستهدف

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية149

قوت الحياة

كفالة الأطفال الأيتام

أطياب الصدقة

عذب العطاء

إفطار صائم

سداد فواتير الكهرباء

الأجهزة الكهربائية

كسوة العيد

الحقيبة المدرسية

مؤهل

 تحسين المنازل

ننمي حياة أسرة

ننمي ونرعى الأسر

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

31102

62500

109200

201000

5000

900,000

17,250

28,750

287,500

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

20,000

57,500

62500

175000

75000

62500

109200

201000

5000

17,250

28,750

57,500

62500

175000

75000

250,000

436,800

804,000

20,000

900,000

69,000

115,000

287,500

20,000

230,000

250,000

700,000

300,000



نموذج الموازنة التقديرية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام

اعداد : شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية150

بالنجاح نتميز

إسناد

عوننا للخير

يداً بيد

جهات الهبة

أتمتة الجمعية

نبتكر ونخطط

فريقنا للأفضل

ولاء

نزدهر لنعطي

إجراءات  المشاريع

استثمار المخواة 

الإجمالي

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

31201

625001250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

30,000

3750

6250

2500

500000

2,537,450

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

25,000

500000

1,344,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,339,950

1250

1562.5

1562.5

1562.5

1562.5

6250

3750

6250

2500

500000

1,319,950

5,000

6,250

6,250

6,250

6,250

25,000

30,000

15,000

25,000

10,000

25,000

2,000,000

6,542,300



 مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

الفعلي عنالبيان
العام الحالي

التقديري
للربع الرابع

التقديري
للربع الثالث

التقديري
للربع الثاني

التقديري
للربع الأول

الإجماليالإيضاح
خلال العام
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 إجمالي مصروفات النشاط والمصاريف العمومية

إجمالي مصروفات الأنشطة

إجمالي المصروفات التشغيلية

421

412

2,537,450 

125,337.50

2,662,788

1,344,950 

125,337.50

1,470,288

1,339,950 

125,337.50

1,465,288

1,319,950 

125,337.50

1,445,288

6,542,300 

501350

7,043,650

-

-
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 مهام المسؤول التنفيذي للجمعية:

تنفيذها رسم خطط الجمعية وفق مستوياتها انطلاقاً من السياسة العامة وأهدافها ومتابعة  -1

 بعد اعتمادها.

رسم أسسٍ ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة التنفيذية وهذه  -2

 اللائحة، والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها بعد اعتمادها.

ا هإعداد اللوائح الإجرائية والتنظيمية اللازمة التي تضمن قيام الجمعية بأعمالها وتحقيق أهداف -3

 ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها.

 تنفيذ أنظمة الجمعية ولوائحها وقراراتها وتعليماتها، وتعميمها. -4

 توفير احتياجات الجمعية من البرامج والمشروعات والموارد والتجهيزات اللازمة. -5

 اقتراح قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية وآليات تفعيلها.  -6

التطويرية والتدريبية التي تنعكس على تحسين أداء منسوبي رسم وتنفيذ الخطط والبرامج  -7

 الجمعية وتطويرها.

رسم سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين من خدمات الجمعية وتضمن تقديم العناية  -8

 اللازمة لهم، والإعلان عنها بعد اعتمادها.

ج المعتمدة من المركز تزويد المركز الوطني بالبيانات والمعلومات عن الجمعية وفق النماذ -9

والتعاون في إعداد التقارير التبعية والسنوية بعد عرضها على مجلس الإدارة واعتمادها، 

 وتحديث بيانات الجمعية بصفة دورية.

الرفع بترشيح أسماء كبار الموظفين في الجمعية لمجلس الإدارة مع تحديد صلاحياتهم  -10

 ومسؤولياتهم للاعتماد.

 عية كافة.الارتقاء بخدمات الجم -11

متابعة سير أعمال الجمعية ووضع المؤشرات لقياس الأداء والإنجازات فيها على مستوى  -12

 الخطط والموارد، والتحقق من اتجاهها نحو الأهداف ومعالجة المشكلات وإيجاد الحلول لها.

اً دإعداد التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية للجمعية وفقاً للمعايير المعتبرة تمهي -13

 لاعتمادها.

 إعداد التقويم الوظيفي للعاملين في الجمعية ورفعه لاعتماده. -14

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل في الجمعية. -15

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  تابع مهام المسؤول التنفيذي للجمعية

تولي أمانة مجلس الإدارة وإعداد جدول أعمال اجتماعاته وكتابة محاضر الجلسات والعمل  -16

 القرارات الصادرة عنه. على تنفيذ

 الإشراف على الأنشطة والمناسبات التي تقوم بها الجمعية كافة، وتقديم تقارير عنها. -17

إعداد التقارير الدورية لأعمال الجمعية كافة توضح الإنجازات والمعوقات وسبل علاجها  -18

 وتقديمها لمجلس الإدارة لاعتمادها.

 ة في مجال اختصاصه.أي مهام أخرى يكلف بها من قبل مجلس الإدار -19

 يجوز للمدير التنفيذي أن يفوض بعض هذه الأعمال مع مراعاة ما يشترط له موافقة المركز. -20

 صلاحيات المسؤول التنفيذي:

انتداب منسوبي الجمعية لإنهاء أعمال خاصة بها أو حضور مناسبات أو لقاءات أو زيارات أو  -1

لا يتجاوز شهرًا في السنة، على ألا  دورات أو غيرها وحسب ما تقتضيه مصلحة العمل وبما

 تزيد الأيام المتصلة عن عشرة أيام.

متابعة قرارات تعيين الموارد البشرية اللازمة بالجمعية وإعداد عقودهم ومتابعة أعمالهم،  -2

 والرفع لمجلس الإدارة بتوقيع العقود وإلغائها وقبول الاستقالات للاعتماد.

 اعتماد تقارير الأداء. -3

 البرامج والأنشطة على مستوى الجمعية وفق الخطط المعتمدة. تنفيذ جميع -4

 اعتماد إجازات منسوبي الجمعية كافة بعد موافقة مجلس الإدارة. -5

 مراقبة دوام جميع منسوبي الجمعية واتخاذ الإجراءات النظامية في حال التأخر أو الغياب -6

 تفويض الصلاحيات للموظفين وفق الصلاحيات الممنوحة له.  -7

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مهام المدير المالي للجمعية:

المسؤولية التامة عن جميع الأمور المالية للجمعية، بما في ذلك إعداد الميزانيات والتقارير  -1

 المالية.

استلام جميع المبالغ المالية والمساعدات العينية الواردة للجمعية بموجب سندات قبض رسمية  -2

 صحيح.مختومة، مما يضمن توثيق العمليات المالية بشكل 

صرف الأموال وفقًا للميزانية المعتمدة، وضمان أن يتم ذلك بطريقة تتماشى مع الأنظمة  -3

 المالية المعمول بها.

 توثيق جميع العمليات المالية في النظام الإلكتروني المعتمد في الجمعية. -4

عه من إعداد تقارير مالية دورية، تشمل الميزانيات العمومية وبيانات الأرباح والخسائر، موق -5

قبله والمسؤول التنفيذي وتعرض على مجلس الإدارة كل ثلاثة أشهر مع تزويد المركز 

 الوطني بنسخه من التقرير. 

مراقبة النفقات والتأكد من عدم تجاوزها للميزانية المحددة، مما يساعد في الحفاظ على  -6

 الاستدامة المالية للجمعية.

الجمعية بالمعايير المحاسبية والقوانين المعمول  التنسيق مع المحاسب القانوني لضمان التزام -7

 بها.

المساهمة في وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية على الشؤون المالية، مما يعزز الشفافية  -8

 والمساءلة.

تقديم المشورة لمجلس الإدارة بشأن الأمور المالية والاستثمارية، مما يساعد في اتخاذ قرارات  -9

 صائبة.

 كلف بها من قبل المسؤول التنفيذي أو مجلس الإدارة.أي مهام أخرى ي -10

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :والباحثةحث الاجتماعي اام البمه

 إجراء مهام البحث الاجتماعي على الحالات المتقدمة للاستفادة من خدمات الجمعية. -1

دراسة طلبات المتقدمين للجمعية وتحديد مدى استكمالها للطلبات النظامية والشروط  -2

 الاجتماعية. المحددة في اللائحة

جمع المعلومات عن المستفيدين المتقدمين للجمعية من خلال الاتصال الهاتفي الاستبيانات،  -3

المقابلات، والزيارات الميدانية، بما يساعد على فهم الظروف الاجتماعية لهم ورفع تقارير 

 مكتملة للجنة الاجتماعية.

تماعية والفجوات في الخدمات تحليل البيانات التي تم جمعها لتحديد الاحتياجات الاج -4

 المقدمة.

إدخال جميع بيانات المستفيدين بشكل دقيق في النظام الإلكتروني المعتمد للجمعية مع  -5

 أرفاق جميع المستندات والوثائق المطلوبة.

 التقييم الدوري للمستفيدين ومتابعة ملفاتهم. -6

قدمة لها وتقديمها للجنة إعداد تقارير دورية عن حالات المستفيدين وعددها والخدمات الم -7

 الاجتماعية والمسؤول التنفيذي.

المشاركة في تقييم فعالية البرامج والمبادرات الاجتماعية التي تنفذها الجمعية، بما يساعد  -8

 على تحسين الأداء المستقبلي لخدماتها.

 القيام بأي أعمال أخرى توكل له من قبل المسؤول التنفيذي. -9

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مهام موظف الاتصالات الإدارية :

تنظيم أعمال استلام المعاملات وتسجيلها في النظام الإلكتروني المعتمد في الجمعية  -1

 وتوجيهها إلى الجهات المعنية وما يتبع ذلك من خدمات التصوير والنسخ وتوزيع البريد.

 استلام البريد الوارد )ورقياً أو إلكترونياً( وتوجيهه إلى الجهة المعنية.  -2

 الإشراف على ترتيب وفهرسة الملفات وحفظ صور ما يصدر من المعاملات الإدارية. -3

متابعة الرد على المعاملات والتعاميم والقرارات الصادرة من مجلس الإدارة أو المسؤول  -4

 التنفيذي.

 لات الصادرة والواردة.تلقي واستقبال المعام -5

 القيام بأي مهام أخرى يكلف بها من قبل المسؤول التنفيذي. -6

 المستودع:أمين مهام 

 الإشراف على استلام وتخزين وترتيب المساعدات العينية في المستودع -1

 إعداد بيان بالمساعدات العينية يشمل الأصناف والأعداد. -2

المحتاجين حسب البيانات المعدة من قبل اللجنة الإشراف على توزيع المساعدات العينية على  -3

 الاجتماعية.

 التواصل مع المتطوعين للمساعدة في عملية التوزيع. -4

 طرح الفرصة التطوعية على منصة تطوع وتحديد الساعات التطوعية وتسجيلها في المنصة -5

قتها فحص الأوراق والمستندات في حالة الاستلام والتسليم للتأكد من استكمالها و مواف -6

 للشروط المطلوبة والاحتفاظ بها في السجلات الخاصة.

 إعداد المحاضر والتقارير والقوائم المتعلقة بأعمال المستودع وإدخالها في النظام.  -7

 القيام بأية مهام أخرى تقع في مجال اختصاصه. -8

 القيام بأي مهام أخرى يكلف بها من قبل المسؤول التنفيذي. -9

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :التقنيسؤول مالمهام 

الجمعية على  أقساممن حصول جميع  والتأكدشراف على كافة الجوانب التقنية في الجمعية الإ -1

 وجه. أفضلعمالها على أ لأداء المطلوبةتقنيات ال

 الإشراف على شبكة الانترنت والتأكد من جودتها. -2

جوانب الإشراف على تفعيل النظام الإلكتروني المعتمد من الجمعية والاستفادة منه في جميع  -3

 العمل.

 كفاءتهامن حسن  والتأكدوبرامج الحاسب الالي  البياناتالاشراف فنيا على اعداد قواعد  -4

 والتدريب عليها.

 دعموالمتجر الإلكتروني وتفعيلها وتقديم ما تتطلب من الاشراف على الموقع الرسمي للجمعية  -5

 .فني

او المتجر الإلكتروني متابعة أي رسوم مالية تتعلق بالنظام الإلكتروني أو موقع الجمعية  -6

والعمل على تسديدها في الوقت المحدد لضمان عدم انقطاع الخدمات بالتنسيق مع المدير 

 المالي.

 إنجازها. من الموظفين والعمل على  انةيتلقي طلبات الص -7

 تقديم الدعم الفني اللازم للموظفين. -8

 .وكلمات المرور ليسهل الرجوع لها لملفات والحساباتتنظيم ا -9

 عمال.أالقيام بما يوكل اليه من  -10

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :السائقمهام 

 بشكل آمن واحترافي.قيادة مركبات الجمعية المختلفة  -1

 الالتزام بقوانين المرور والسلامة المرورية. -2

 الالتزام بالأوقات المحددة لتنفيذ المهام -3

 للجمعيةاستلام وتسليم المعاملات الصادرة والواردة  -4

 الحفاظ على المركبة نظيفة وخالية من العيوب. -5

 .إجراء الصيانة الدورية اللازمة للمركبة -6

 .متابعة مواعيد تجديد الرخص والفحص والتامين للمركبات -7

 المشاركة في الأنشطة والفعاليات التي تنظمها الجمعية. -8

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللجان العاملة
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 اللجنة الاجتماعية

 راشد العامري      بن مسفر  يسالرئ

 نبيل معيض الغامدي    -محمد العمري  أحلام-باحداد  عبد الله-حميد العمري  أحمد-العمري  محمد علي ضاءالأع

 امالمه

 ها.ين في الجمعية واستبعادهم منضع الضوابط والشروط اللازمة لتسجيل المستفيدو -1

ن ن المسجلين بالجمعية للتأكد مإجراء عملية التحديث الدورية لجميع المستفيدي -2

 استمراية انطباق الشروط والضوابط عليهم.

وفق إمكانات  اللازمة عليهاء التحديثات المراجعة الدورية للائحة صرف المساعدات وإجرا -3

 عمل وإشعار المجلس بذلك الجمعية وحسب ما تره اللجنة محققاً لمصلحة ال

ذ الإجراء رائق والكوارث الطبيعية واتخادراسة ما يرد للجمعية من حالات طارئة مثل الح -4

 مات المناسب وفق الضوابط والتعلي

والرفع  سرلاجتماعي والتي تتعلق بأوضاع الأادراسة المعاملات الواردة لقسم البحث   -5

 بالتوصيات اللازمة لمجلس الإدارة.

 (ل فيهاالاستعانة بمن تراه مناسب للعمللجنة الصلاحية في تبديل الأعضاء وزيادة عددهم و)

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 اللجنة الإعلامية

 خالد بن صالح العمري يسالرئ

 بندر سعيد العمري-محمد سعيد العمري ضاءالأع

 امالمه

تواصل مية ونشرها في مييع شبكات الصميم وإعداد وصياغة ومراجعة المنشورات الإعلات -1

 .لإخباريةالاجتماعي، والمنصات، والمواقع الإعلامية، وا

 لاجتماعيااتها في وسائل التواصل الإشراف على موقع الجمعية على الانترنت وحساب -2

 .ميةالإعداد والتنسيق والإشراف على الحملات الاعلا -3

بما  نشر حول الجمعية والتفاعل معهارصد ردود الافعال في المنصات الإعلامية وما ي -4

 .تقتضيه المصلحة

ع نجازات الجمعية بشكل دوري وإطلاإعداد التقارير الإعلامية والإحصائية لجميع إ -5

 .المجلس عليها

ونية ها الجمعية والاحتفاظ بنسخ إلكتراسبات والأنشطة التي تنفذتوثيق مييع المن -6

 .للملفات الخاصة بالتوثيق

لتغطية لتي تقيمها الجمعية والقيام باالتنظيم والإشراف على المناسبات والفعاليات ا -7

 الإعلامية

 ل فيهاالاستعانة بمن تراه مناسب للعمللجنة الصلاحية في تبديل الأعضاء وزيادة عددهم و

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 لجنة الاستثمار

 علي بن ميعان عبد الخبير يسالرئ

 ي   نبيل معيض الغامد-سعد عبد المجيد العمري  ضاءالأع

 امالمه

 .رية بذلكقييم الاستثمارات القائمة؛ وإعداد تقارير دوت -1

ا حيز  لاستثماري؛ والعمل على إدخالهإعداد الخطط والبرامج السنوية لنشاط الجمعية ا -2

 .التنفيذ بعد اعتمادها من المجلس

 .ترحةيع والبرامج الاستثمارية المقالإشراف على دراسات الجدوى الاقتصادية للمشار -3

تها ستثمار أموال الجمعية وممتلكاالبحث عن السبل الاقتصادية الكفيلة بتوظيف وا -4

 .وعقاراتها

 .لمية بشأنهاالع ؛ وإعداد المقترحاتدراسة طلبات استئجار عقارات الجمعية وأراضيها -5

 .الاستفادة من إسناد الخدمات الحكومية -6

 .التعاقدات مع المؤسسات والجهات ذات العلاقة -7

ارات ق بها من عقود واستحصال الإيجمتابعة عقارات الجمعية المؤجرة ومييع ما يتعل -8

  وغير ذلك

لملكية اية والتأكد من وجود صكوك العمل على توثيق مييع ممتلكات الجمعية العقار -9

لك ظ بنسخ إلكترونية وورقية من توتحديث ما يحتاج إلى تحديث أو تعديل والاحتفا

 صول عليهاالوثائق في أماكن ومواقع يسهل الرجوع لها والح

 .تسويق الفرص الاستثمارية -10

 ل فيهاالاستعانة بمن تراه مناسب للعمللجنة الصلاحية في تبديل الأعضاء وزيادة عددهم و

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 المراجعة الداخليةو متابعة السياساتلجنة 

سالرئي  ريمجحود العمبن حمد أ 

اءالأعض  ييد العمرحم أحمد-العمريد عبد المجيد سع–فهد مسيب العمري -محمد صالح العمري 

 امالمه

 .بشأنها اتوالتوصي المرئياتدارة وأبداء قبل عرضها على مجلس الإراسة القوائم المالية د -1

 .تقارير الماليةو غير مألوفة تتضمنها الأدراسة أي مشاكل مهمة  -2

 .لواردة في التقارير الماليةالتحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية ا -3

 .أنهابداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشإات المحاسبية المعنية بالجمعية ودراسة السياس -4

 وإدارة المخاطر في الجمعية ابة الداخلية والماليةدراسة ومراجعة نظم الرق -5

 .ااءات الصحيحة للملاحظات الواردة فيهدراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجر -6

 التحقق من مدى فعالية المراجعة الداخلية  -7

 .ات والتعليمات ذات العلاقةالتحقق من الت ام الجمعية بالأنظمة واللوائح والسياس -8

 .م مرئياتهاها الجمعية مع الجهات ذات العلاقة وتقدين تجربأعة العقود والمعاملات المقترح مراج -9

 .هااذ الجمعية الإجراءات اللازمة بشأنمراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخ -10

الية للجمعية ذا كانت تقارير المجلس والقوائم المبداء الراي الفني بناءً على طلب مجلس الإدارة فيما إإ -11

شرفة تقيم لجمعية العمومية والوزارة والجهة الما لأعضاءتتيح  بحيثصحيحة ومتوازنة ومفهومة 

 .المرك  المالي وأدائها ونموذج عملها واستراتيجياتها

 . مكان ممنشكل دوري لكافة المستندات المالية فيف  نسخ إضافية بلحقدم التحقق من وجود نظام مت -12

 .ةات علاقة بالمرك  المالي للجمعيالقيام بإجراءات الفحص الخاص بأنشطة وعمليات محددة ذ -13

 .مراجعة أي مطالبات قانونية عن الجمعية -14

 .الجمعيةلمطلوبة بتوفير الرقابة الإدارية لمتابعة الإجراءات الإدارية ا -15

انتهاك  انتهاكات خطيرة لسياسات الجمعية او متابعة المخالفات المالية والأخلاقية والقانونية واي -16

 .الاحكام القانونية التي أوضحتها المراجعة الداخلية

( ۵۰,۰۰۰)ن في حال تجاوز قيمة العقد مبلغ الاطلاع على العقود التي أبرمتها الجمعية مع الموردي -17

 اللجنة.خمسون ألف ريال وذلك لإحاطة 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 المساندة الإداريةلجنة 

 محمد بن سعيد العمري يسالرئ

 سيب العمري فهد م-صالح العمري محمد-ري مجحود العم أحمد-علي ميعان عبد الخبير  ضاءالأع

 امالمه

 .كفاءة وفعاليةعلى توزيعها ب للجمعية والعمل البشرية والمالية والمادية دارة المواردإ -1

 .ا يساهم في تسريع إنجاز المهامتبسيط الإجراءات الإدارية وتقليل الروتين، مم -2

 .ها بما يتناسب مع متطلبات العملفي تطوير الأنظمة الإدارية وتحديث المساهمة -3

 .اللجانمييع الموظفين والموكلة إلى  تأكد من تنفيذ المهامالتتبع سير العمل و -4

 مل.على حل المشكلات التي قد تعيق سير العالعمل  -5

 وتقليل التكاليف. سبل لتحسين كفاءة العملأفضل العن البحث  -6

 يم المتقدمين للوظائف.في عمليات التوظيف والاختيار وتقي المشاركة -7

 موظفين لرفع كفاءتهم.برامج التدريب والتطوير للاقتراح وتنظيم  -8

 لخطط التطويرية اللازمة.افي تقييم أداء الموظفين ووضع  المشاركة -9

 ة.أو أعضاء مجلس الإدار لموظفينحل المشكلات التي قد تنشأ بين ا العمل على -10

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 التطوعلجنة 

 مسفر بن راشد العامري يسالرئ

 نبيل معيض الغامدي-بندر سعيد العمري-سعد عبد المجيد العمري  ضاءالأع

 امالمه

ل فرصة رفع بها على منصة تطوع وتحديد وقت كوالقتراح الفرص التطوعية المناسبة ا -1

 وعدد الساعات التطوعية

فرصة  بة وتوضيح المطلوب منهم في كلالتواصل مع المتطوعين من خلال القنوات المناس -2

 .تطوعية

  لإشراف عليهممشاركة المتطوعين في تنفيذ الفرص التطوعية وا -3

 طوعيةتحفي  وتشجيع للقائمين على تنفيذ البرامج الت -4

يذ ص التطوعية وتوثيق عملية التنفالتنسيق مع اللجنة الإعلامية للإعلان عن الفر -5

 وإعداد التقارير اللازمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


